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ABsTRACT: Wladystaw Marian Zawadzki (1885-1939), was born in Vilno, Polish economist,
Minister of Treasure (1932-1935), pioneered mathematical economics in Poland (the Walrasian
mathematical economist). The conservative professor of economics at the School of Commerce
(SGH) in Warsaw and the Stefan Batory University of Wilno (1919-1931). The SGH had
at this time the stronger team of theoreticians. It was led by Wladyslaw Zawadzki. He was a very
thorough exposition of .M. Keynes’s monetary analisis, contrasting it with his earlier ideas in
the Treatise on Money and the Tract on Monetary Reform. Zawadzki regretted Keynes’s etatism
but comforted himself and his readers that Keynes had changed his mind at least twice before
The General Theory.

Wprowadzenie

Wiladystaw Marian Zawadzki urodzit si¢ 8 wrze$nia 1885 r. w Wilnie jako syn Feliksa,
znanego wilenskiego ksiegarza i wydawcy. Byl najstarszym synem w drugim mat-
zenstwie swego ojca, mial jeszcze siostre Anne (wczes$nie zmarla na gruzlice) i brata
Adama (w przysztosci wiasciciel ksiegarni ,,Jozef Zawadzki”). Nauki poczatkowe
pobieral w domu, naste¢pnie ksztalcit sie w I gimnazjum wilenskim. Jako uczen
kierowal tajng grupa samoksztatceniowa; w mtodosci zwigzal si¢ z dzialajacg nie-
legalnie w Wilnie Polska Partig Socjalistyczng (PPS). W 1903 r. uzyskat §wiadectwo
dojrzalosci i rozpoczat studia na Wydziale Fizyczno-Matematycznym Uniwersytetu
Moskiewskiego. Po dwoch latach przeniost si¢ do Krakowa, gdzie podjat studia filo-
zoficzno-humanistyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim (UJ). Z poczatkiem 1906 r.
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przerwal studia i jako dzialacz PPS prowadzit przez kilka miesiecy dzialalnos¢ agi-
tacyjng w Lodzi. Po rozlamie, do jakiego doszto niebawem w PPS, odsunat si¢
od czynnego udziatu w ruchu socjalistycznym (Bochenek 2008, 281).

Zapewne pod koniec 1906 r. Zawadzki wyjechat do Zurychu, a stamtad do Paryza.
Raz jeszcze zmienit swe zainteresowania naukowe, podejmujac studia ekonomicz-
no-spoteczne w paryskiej Ecole Libre des Sciences Politiques. Ukonczyl je w 1909 r.
po przedstawieniu pracy dyplomowej pt. Societes cooperatives de vente, po czym
podjal samodzielng prace naukows. Laczac swoje dotychczasowe zainteresowania,
badal mozliwosci zastosowania matematyki w naukach ekonomicznych. W 1914 r.
wydal w Paryzu swe pierwsze znaczace dzielo Les mathematiques appliquees a 1eco-
nomie politiqgue (wydane w tym samym roku w Wilnie w przekladzie na jezyk polski
pt. Zastosowanie matematyki do ekonomii politycznej). Wiosna tego roku podjat
starania o uzyskanie docentury na UJ, przerwane z powodu wybuchu I wojny $wia-
towej (ibidem, 282).

Poczatkowy okres wojny spedzil w Wilnie, oddajac si¢ pracy spotecznej i poli-
tycznej, m.in. jako wiceprezes Komitetu Obywatelskiego, reprezentujacego interesy
narodowe Polakéw z Wilenszczyzny. Udzielat sie rowniez w Zwigzku Niepodlegtosci
w Wilnie, bedac jego czlonkiem, a nastepnie prezesem. Rownolegle wyktadat eko-
nomie polityczng: od 1916 r. w Towarzystwie Rolniczym, a w latach 1916-1917 na
Kursach Naukowych. Dodatkowo uczyt jezyka francuskiego w gimnazjum meskim
utworzonym we wrze$niu 1916 r. przez Stowarzyszenie Nauczycieli i Wychowawczyn
w Wilnie. W dniu 10 lutego 1917 r. ozenil si¢ z Haling Niedzialowska.

Jesienig 1917 r. zostal powotany na wykladowce ekonomii politycznej na Poli-
technice Warszawskiej (PW), w zwiazku z czym przeniost sie do Warszawy. W latach
akademickich 1917/1918-1918/1919 wyktadat ekonomie na wszystkich wydziatach
PW z wyjatkiem Wydziatu Architektury. Od 1918 r. byt réwniez wyktadowcg historii
doktryn ekonomicznych w Wyzszej Szkole Handlowej (pdzniejszej Szkole Gtéwnej
Handlowej - SGH) w Warszawie. Jako material pomocniczy do tych wyktadéw
w 1919 r. Zawadzki wydal (ze swoja przedmowa) zbior prac ekonomistéw zachod-
nich pt. Wartos¢ i cena. W pdzniejszym okresie wznawial wyklady i seminaria
w WSH oraz publikowal swoje prace w serii ,,Biblioteka Wyzszej Szkoly Handlowe;j”
Wkrétce po odzyskaniu niepodleglosci znalazl sie w pierwszym 38-osobowym gronie
profesorow PW. 14 maja 1919 r. uzyskal nominacje na profesora nadzwyczajnego
i objat Katedre Ekonomii Politycznej na Wydziale Inzynierii Wodnej (prowadzong
krotkotrwale do pazdziernika tego roku). Ten okres zycia Zawadzkiego wypelnio-
ny byl nie tylko praca dydaktyczng w warszawskich szkotach wyzszych, lecz takze
aktywng dzialalnoscia polityczna (Landau 1980, 753 i n.).

Od czerwca do pazdziernika 1918 r. wchodzil w skfad Rady Stanu Krolestwa
Polskiego. W konicu 1918 r. nalezat do grona wspoétzalozycieli Komitetu Obrony Kre-
soéw, z ramienia ktdrego spedzit kilka tygodni w Paryzu, aby broni¢ sprawy polskiej
na Kongresie Pokojowym. Od lutego do kwietnia 1919 r. pracowal w Ministerstwie
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Spraw Zagranicznych jako naczelnik jednego z wydzialéw. Z poczatkiem pazdzier-
nika 1919 r., uzyskawszy bezplatny urlop na PW, Zawadzki przenidst si¢ do Wil-
na, gdzie objal wyklady ekonomii politycznej na Uniwersytecie Stefana Batorego;
od lipca 1920 r. jako profesor zwyczajny. Odtad zwigzany byl z tg uczelnig do 1932 r.,
sprawujac w niej m.in. funkcje dziekana Wydzialu Prawa i Nauk Spotecznych
(1922-1924). Byl to w jego zyciu okres wytezonej pracy naukowej, ktorej owocem
stalo sie kolejne dziato Teoria produkcji (1923). W dziele tym jego autor dowiodt,
ze zapewnienie prawidlowego przebiegu procesu wytwarzania wymaga stworzenia
okreslonych warunkdéw zycia gospodarczego.

Na tamach ,,Ruchu Prawniczego i Ekonomicznego”, ,Rocznika Prawniczego
Wilenskiego”, ,,Ekonomisty” oraz ,,Czasopisma Prawniczego i Ekonomicznego”
opublikowal kilka cennych artykuléw dotyczacych teorii ekonomii oraz polity-
ki spolecznej, tj. Przedsiebiorstwa paristwowe jako forma organizacyjna produkcji
(1922), O pojeciu wartosci zmiennej (1925), O ,,teorii produkcji” (1925) oraz Postulaty
ochrony robotnika a konkretne warunki gospodarcze (1926). Ponadto redagowat oraz
opatrzyl przedmowg polskie tltumaczenie ksiazki Kapitat i zysk z kapitatu (1924)
E. von BOhm-Bawerk.

Przez kilka lat kierowal biurem studiéw naukowych przy Ministerstwie Skarbu,
w ktérym przeprowadzal badania nad metodami szacowania majatku i dochodu
narodowego. W 1931 r. zostal powolany do stuzby panstwowej, poczatkowo jako
wiceminister skarbu i minister bez teki, a od wrzesnia 1932 r. do pazdziernika 1935 r.
jako minister skarbu w kolejnych gabinetach: A. Prystora. J. Jedrzejewicza, L. Kozlow-
skiego i W. Stawka. Funkcje te wypadlo mu sprawowa¢ w okresie gtebokiego kryzysu
gospodarczego. Jako ministrowi skarbu nie udalo mu si¢ wypracowac antykryzysowej
strategii finansowej, natomiast jego niewatpliwg zastuga pozostaje uporzadkowanie
ustawodawstwa skarbowego oraz przygotowanie przepiséw dotyczacych pieniagdza
i przepisow dewizowych (Placzek 2000, 106-107).

Z chwilg przejscia na emeryture (pazdziernik 1935 r.) powrdcit do pracy na-
ukowej i dydaktycznej w warszawskiej SGH, w ktdrej od kwietnia 1937 r. kiero-
wat Katedrg Ekonomii II. Pomimo pogarszajacego si¢ stanu zdrowia Zawadzkiego
na ten okres jego zycia przypadaja najwieksze osiggniecia dydaktyczne. Skupit wow-
czas wokot siebie grono studentéw i mtodych naukowcdw, dla ktorych byl wzorem
uczonego i od ktdrego uczyli si¢ umiejetnosci badawczych. Byt to jednoczesnie
okres jego najdojrzalszych prac naukowych. Gléwnymi tematami prowadzonych
wowczas badan byly zagadnienia pieniezne oraz rownowaga ogoélna. Znalazty one
odzwierciedlenie w nastepujacych publikacjach: Zmiany poziomu cen pod wplywem
naruszenia réwnowagi podazy i popytu (1936), Nowa teoria pienigdza Keynesa (1936),
Manipulowanie pienigdzem jako narzedzie polityki gospodarczej (1938), Dwie kon-
cepcje rownowagi ekonomicznej (1938) oraz Rozwdj teorii pienigznych w ostatnich
czasach (1939). W Encyklopedii nauk politycznych zamiescil trzy hasta: Rola ban-
kow w gospodarstwie spotecznym (1936), Deflacja (1936) oraz Matematyczna szkota
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w ekonomii (1938). Nasz uczony realizowal réwniez projekty translatorskie. W 1938 r.
ukazalo si¢ polskie wydanie ksigzki osiemnastowiecznego angielskiego merkan-
tylisty Ryszarda Cantillona Ogdlne rozwazania nad naturalnymi prawami handlu,
z przedmowg i w tlumaczeniu wileniskiego ekonomisty. Pelna bibliografia prac
prof. W. Zawadzkiego zawiera 33 pozycje, w tym 4 ksigzki. Jego znane i cenione
w $wiecie prace stawiajg go wsrod tworcow wspolczesnej mysli ekonomicznej. Miarg
jego autorytetu naukowego bylo wybranie w 1931 r. na czlonka zarzadu Econometric
Society - miedzynarodowego towarzystwa ekonometrycznego, ktdrego byt takze
czlonkiem zalozycielem.

Zawadzki zmart 8 marca 1939 r. w Warszawie, a pochowany zostal na cmen-
tarzu $w.éw. Piotra i Pawla na Antokolu w Wilnie. Byl odznaczony m.in. Krzyzem
Komandorskim Orderu Polonia Restituta i Krzyzem Niepodlegtosci.

1. Ekonomia matematyczna i jej wplyw na rozwoj mysli ekonomicznej

Ekonomig matematyczng Zawadzki zainteresowal sie podczas samodzielnych studiow
prowadzonych po ukonczeniu paryskiej Ecole Libre des Sciences Politiques. Tematowi
temu poswiecil swoja pierwsza ksigzke teoretyczng o charakterze metodologicznym
i historycznym pt. Les mathématiques appliquées a l[économie politique (Zastosowa-
nie matematyki do ekonomii politycznej). Chociaz p6zniejsze badania wilenskiego
uczonego obejmowaly wiele odmiennych tematdéw, to jednak z ta ksigzka i z tym
tematem byt i jest najczesciej utozsamiany przez polskich ekonomistéw oraz dzigki
niej zostal przypisany do szkoly matematyczne;j.

Wedtug zamystu Zawadzkiego rozprawa ta nie miala by¢ ani systematycznym
wykladem ekonomii matematycznej, ani jej podrecznikiem, ani prezentacja nowych
badan. Wilenski ekonomista zamierzal zrealizowac skromniejszy cel, a mianowicie
wskaza¢ warunki oraz korzysci ze stosowania matematyki w rozwazaniach ekono-
micznych (Zawadzki 1914, 7). Realizujac powyzszy cel, Zawadzki stworzyl - co
nalezy wyraznie podkresli¢ — dzielo na wskro$ oryginalne. W sposéb samodzielny
i z wielkim znawstwem przedstawil w nim wazniejsze koncepcje tworcéw ekonomii
matematycznej. Dobor prezentowanych wytworéw zostal podporzadkowany celowi
gtéwnemu, tj. ukazaniu korzysci z matematyzacji ekonomii. W wielu przypadkach
koncepcje omawiane w tym dziele wilenski profesor zaprezentowat bardziej przej-
rzyscie i przystepnie anizeli ujgcia oryginalne, udostepniajac je szerszym kregom
czytelnikow. Dzigki temu praca ta zostata przychylnie przyjeta w kregach akademic-
kich oraz przyniosta jej autorowi miedzynarodowe uznanie. Propagujac idee oraz
metody badan stosowane przez ekonomistéw matematycznych, profesor z Wilna
przyczynit sie do rozwoju nie tylko ekonomii matematycznej, lecz takze stawiaja-
cej pierwsze kroki ekonometrii. Byt wigc uczonym nowoczesnym, dotrzymujacym
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kroku twércom z przodujgcych osrodkéw europejskich, ktdre na poczatku XX w.
wcigz dominowaly w ekonomii $wiatowej.

W rozprawie wydanej w 1914 r. pt. Zastosowanie matematyki do ekonomji po-
litycznej, Zawadzki zauwazyl, ze nie wszyscy przedstawiciele ekonomii teoretycznej
byli zwolennikami stosowania matematyki. Nieufnos¢, a nawet sprzeciw zglaszali
m.in. John Elliot Cairnes, Carl Menger i Eugen von Bohm-Bawerk. Jednym z zarzutéw
kierowanym pod adresem ekonomii matematycznej byla jej sztywno$¢ i nadmiernie
abstrakcyjny charakter, a nawet podwazano jej przydatnos¢ w ogole. Dlatego tez
ekonomia matematyczna musi — podkreslal Zawadzki - ciggle potwierdzac uzy-
tecznos¢ formulowanych twierdzen oraz wynikéw badan uzyskanych z zastosowa-
niem matematyki. Poniewaz gros uogdlnien ekonomicznych ma ilosciowy charakter,
dlatego tez opisujgce je prawa mozna wyrazi¢ jezykiem matematyki. Matematyka
$wiadczy badaniom ekonomicznym nieocenione wrecz ustugi. Za pomocg ukladu
réwnan przedstawiany jest stan rownowagi ekonomicznej. Wilenski uczony pisal:

Uzytecznos¢ jego wyplywa przede wszystkim z wielkiej ilosci warunkow, ktorym musi
zado$¢uczyni¢ stan rownowagi ekonomicznej, ilosci tak znacznej, ze zwyczajne (stowne)
rozumowanie nie jest w stanie obja¢ ich nawet w czeéci: tylko zastosowanie matematyki
moze nam pozwoli¢ bada¢ wspolzaleznos¢ zjawisk ekonomicznych w calej jej pelni
i ogolnosci (ibidem, 35).

Formuly matematyczne stosowane w ekonomii réznig si¢ ich uzytecznoscia; jedne
opisuja ogdlne zjawiska lub poszczegélne przypadki, inne precyzyjniej ujmujg znane
prawa ekonomiczne albo pozwalajg odkry¢ nowe, wzglednie pelnia funkcje wskazdw-
ki metodologicznej. Zdaniem Zawadzkiego, uzytecznos¢ ekonomii matematycznej
ro$nie wraz ze wzrostem umiejetnosci konstruowania zaréwno najogoélniejszych
formut, jak i uje¢ poszczegolnych zjawisk. Niestety, dotychczasowe konstrukeje nie
odzwierciedlaly istniejacej rzeczywistosci.

Zmatematyzowana teoria rOwnowagi ogdlnej daje mozliwo$¢ uchwycenia za-
witych stosunkow ekonomicznych z wielka prostota i elegancja. Tylko za pomoca
rozumowania matematycznego mozna wzia¢ pod uwage ogromna ilo$¢ warunkéw,
jakie s3 niezbedne do zaistnienia réwnowagi ekonomicznej. Matematyka pozwala
odkry¢ zupelnie nieznane prawa rzadzace zyciem gospodarczym, a takze odkry¢
najwazniejsze i najbardziej ogdlne tendencje wystepujace w rzeczywistej gospodarce.
Wynika z tego wniosek, Ze jedynie ekonomia matematyczna — podtrzymywat autor
Zastosowania matematyki do ekonomji politycznej — ma mozliwo$¢ precyzyjnego
okreslenia warunkow i granic twierdzen ekonomicznych oraz ich uzasadnienia.
Scisle sformulowane wnioski ekonomii matematycznej maja réwniez wieksza war-
to$¢ niz wnioski z rozwazan opisowych. Niestety, odbywa si¢ to kosztem popular-
nosci ekonomii matematycznej, ktora rodzi opory, nieche¢, a nawet ostra krytyke.
Tymczasem potrzeba $cistosci okreslen i dowodéw powinna by¢ wystarczajacym
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argumentem na rzecz jej szerszego stosowania, konstatowal ekonomista z Wilna
(Bochenek 2010, 40 i n.).

Jednocze$nie Zawadzki przestrzegal przed przesada oraz wizjg stworzenia ta-
kiej nauki, ktora pozwoli przewidzie¢ ilosciowe zjawiska ekonomiczne. Z uwagi na
abstrakcyjny charakter twierdzenia ekonomii matematycznej nie sg wiernym od-
biciem rzeczywistosci gospodarczej. Dlatego tez ma ona ograniczone zastosowanie
praktyczne; pozwala najwyzej przewidzie¢ skutki okreslonego sposobu postepowa-
nia. Twierdzenia ekonomii matematycznej sa prawdziwe tylko w uproszczonych
warunkach, wyabstrahowanych od rzeczywistosci, czyli sprawdzajg si¢ na wysokim
szczeblu abstrakeji. Wazniejszg jednak rolg ekonomii matematycznej dla praktyki
jest weryfikacja teorii falszywych. Ponadto twierdzit wilenski uczony, ze dostarcza
ona argumentdw dla krytyki niescistych twierdzen.

2. Opieka i polityka socjalna

Kolejnym tematem dociekan, §wiadczacym o rozleglosci obszaréw badawczych
naszego ekonomisty, byty zagadnienia socjalne. Zostaty one zaprezentowane w ar-
tykule Postulaty ochrony robotnika a konkretne warunki gospodarcze (1926), opu-
blikowanym na famach wilenskiego ,,Czasopisma Prawniczego i Ekonomicznego”
oraz w broszurze pt. Polska polityka socjalna a gospodarstwo spoteczne (1927), wy-
danej przez Towarzystwo Ekonomiczne w Krakowie.

2.1. Rozwdj postulatéw robotniczych i socjalnych

Artykul Postulaty ochrony robotnika a konkretne warunki gospodarcze traktuje
o rozwoju idei ochrony robotnikéw na przestrzeni kilku wiekow. W okresie mer-
kantylizmu robotnicy nie zajmowali wprawdzie uprzywilejowanej pozycji, jednak
w zamian za swoj wysitek mieli zagwarantowane zatrudnienie i zarobek, a ten ostatni
uwzglednial ich sytuacje rodzinna. Niestety, epoce tej obcy byl ideal wzrostu stopy
zyciowej robotnika. W istniejacych wowczas warunkach, czyli niskiej wydajno-
$ci pracy i produkcyjnosci, surowe traktowanie robotnikéw gwarantowato im byt
(Zawadzki 1926, 1-2).

Zdaniem Zawadzkiego, w pierwszej polowie XIX w. wyzysk robotnikéw do-
prowadzono do ostatecznych granic, czego przejawem bylo wydluzanie czasu pra-
cy, wykonywanej w niehigienicznych warunkach. W polowie tego stulecia, na tle
wzrostu bogactwa i rozwoju sit wytwdrczych, pojawita si¢ koncepcja redukowania
wysitku oraz zwiekszania udziatu robotnikéw w wytwarzanym produkcie. Robot-
nicy mieli wiec skorzysta¢ z dobrodziejstw wzrostu produkcji przez: zmniejszenie
obcigzenia pracy i likwidacje zagrozen, usuniecie ryzyka wypadku, a takze zwiek-
szenie udzialu w dochodzie spolecznym i kulturze. Wdrozeniu tej koncepcji stuzylty
liczne postulaty wchodzace do réznych ustawodawstw krajowych oraz porozumien
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miedzynarodowych. Staly sie one réwniez wytycznymi polityki gospodarczej oraz
normami etycznymi. Wedlug traktatu wersalskiego, pracy nie nalezy traktowac jako
przedmiotu handlu, natomiast ptaca powinna zapewniac¢ fizyczny, umystowy i mo-
ralny dobrobyt. Stworzony wowczas ideal warunkow pracy wyplywal z naturalnego
prawa robotnika do jego ochrony. Jednakze spelnienie tych dezyderatéw pociaga za
soba pewne ciezary. Ich urzeczywistnienie wptywa na bogactwo narodowe, podkres-
lat wilenski uczony (ibidem, 4-7).

Koncepcje ,,prawa do pracy’, ,,organizacji rob6t publicznych” oraz wspiera-
nia spoétdzielczosci wytworczej zostaly ogloszone we Francji w 1848 r., szybko
zostaly jednak zapomniane. Inny los - twierdzil Zawadzki - spotkal propozycje
reform spotecznych sformutowanych w Anglii w potowie XIX w., ktére obejmowaty
m.in. skrdcenie dnia roboczego, zakaz pracy nieletnich oraz ubezpieczenia pracowni-
cze. Przypadly one na okres dynamicznego rozwoju gospodarki angielskiej. Nastg-
pito zwolnienie tempa rozwoju calej gospodarki, ale zwiekszyta sie rownomiernos¢
wzrostu produkgji, co zmniejszylo marnotrawstwo sit wytworczych w okresie wahan
produkgji. Stopniowe skracanie czasu pracy ulzylto niedoli zZycia robotnikow, ktorzy
na skutek zmniejszenia podazy pracy uzyskali dodatkowo wyzsze zarobki. Zwigkszyt
sie tad produkgji oraz poprawily si¢ stosunki miedzy pracodawcami i pracobiorcami.
Jak pokazata historia w przypadku wiekszosci postulatow, zostaly one wprowadzone
w celu usuniecia istniejagcych niedomagan, a nie wdrazania jakiego$ ideatu. Byly wiec
niezbedne, aby ograniczy¢ marnotrawstwo sit wytworczych danego kraju, a wiec nie
naruszaly jego rozwoju. Oznacza to, ze postulaty te odpowiadaty potrzebom zycia
spoteczno-gospodarczego, byly elastyczne, latwe do wprowadzenia poczatkowo
w krajach rozwinietych, przynoszac w konsekwencji dalszy postep gospodarczy.
Nie wywotaly one szkodliwych nastepstw dla gospodarki, ale wiekszy tad i pokdj
(ibidem, 8 in.).

Autor artykutu Postulaty ochrony robotnika a konkretne warunki gospodarcze
zwracal uwage, ze uznane za etyczny wymaog postepu oraz przejaw sprawiedliwosci
postulaty sg przenoszone do krajow stabo rozwinietych gospodarczo. Na ogot w kra-
jach tych nie istniejg warunki ich przyjecia, dlatego tez stajg si¢ idealng konstrukcja,
s3 narzucane, realizowane w przypadkowej kolejnosci, bez wzgledu na intensywno$¢
potrzeb spotecznych. Wdrazane w zycie postulaty napotykaja na trudnosci, moga
hamowac¢ rozwoj, a nawet wywola¢ regres, a w konsekwencji pogorszy¢ poloze-
nie $srodowisk robotniczych. Dlatego tez niektore postulaty socjalne - twierdzit
z przekonaniem wilenski ekonomista — budza sprzeciw lub obojetnos¢ robotnikéw
(ibidem, 14 in.).

W polskiej gospodarce, bardzo zniszczonej w czasie pierwszej wojny §wiatowej,
nie istniaty warunki do wdrozenia w pierwszych latach powojennych postulatow
reform socjalnych. Zdaniem autora cytowanej pracy, postulaty te przedstawiaja
koncepcje ideatu spotecznego, a nie Zadanie i potrzebe klasy robotniczej. Tworzenie
odpowiedniego ustawodawstwa nalezalo raczej odlozy¢ do czasu wyksztalcenia sie
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takiej potrzeby na skutek rozwoju gospodarczego. Wprowadzeniu osmiogodzinnego
dnia pracy nie towarzyszyla obfitos¢ kapitatu, wyzsza technika czy wydajna praca,
bowiem polska gospodarka odczuwata ich brak. W zwigzku z tym wzrosty koszty
rodzimej produkgji, przez co stala sie ona mniej konkurencyjna oraz wzrosto bezro-
bocie. Utworzenie przymusowych i powszechnych kas chorych zapewnilo wprawdzie
opieke lekarska ludnosci, bylo jednak bardzo kosztowne oraz nie znajdowalo po-
wszechnego zrozumienia. Zasilki dla bezrobotnych okazaly si¢ rowniez niekorzystne
dla polskiej gospodarki. Srodki nalezalo raczej przekazaé przedsiebiorcom w zamian
za zwigkszenie zatrudnienia. Zasilki te powinny raczej rozwigzywa¢ problem bezro-
bocia, a nie finansowac¢ skutki prawa do pracy. Powyzsze postulaty zamiast chroni¢
robotnika przed rabunkows eksploatacja jego sily roboczej oraz podnie$¢ poziom
jego zycia, nierzadko wmawiajg mu prawa, ktdre przypominaja utopijne koncepcje.
Jesli odpowiadajg realnym potrzebom gospodarki, utrwalajg tad i praworzadnosc¢,
jesli natomiast zostaja narzucone - ich ciezaru nie jest w stanie udzwigna¢ zadne
rozwijajace si¢ spoleczenstwo, podsumowat wilenski badacz (ibidem, 17 i n.).

W broszurze Polska polityka socjalna a gospodarstwo spoteczne W. M. Zawadzki
zawarl teoretycznie poglebione rozwazania na temat polityki socjalnej. Autor opra-
cowania uwazal, ze polityka socjalna wywiera przemozny wplyw na stosunki gospo-
darcze. Jedli stuzy ona podniesieniu bogactwa i dobrobytu, wowczas wywiera dodatni
wplyw na gospodarke. Przejawem tej polityki mogg by¢ zapewnienie lub wzmocnienie
porzadku spofecznego i likwidacja napie¢ wywotujacych marnotrawstwo sit wytwor-
czych, uniemozliwienie rabunkowej eksploatacji stabszych klas spotecznych, wreszcie
uprzywilejowanie klas czynnych gospodarczo, ktére przyczyniaja si¢ do wzrostu pro-
dukeji i dochodu oraz rozwoju sit wytwoérczych. Z kolei o ujemnym wplywie polityki
socjalnej $wiadcza obcigzenia produkeji nieuzasadnionymi kosztami, utrudnienia
wymiany dobr, ustug i kapitalu, tworzenie uprzywilejowanych warunkow dla klasy
biernej ekonomicznie kosztem klasy czynnej, twierdzit nasz uczony (Zawadzki 1927, 3).

2.2. Charakter realizowanej w Polsce polityki socjalnej

Powyzsze rozwazania teoretyczne i historyczne W. M. Zawadzki odnidst do poli-
tyki socjalnej uprawianej w Polsce po odzyskaniu niepodlegtosci w celu okreslenia
jej charakteru oraz dokonania oceny. Poniewaz polskie rzady dazyly do wdrozenia
okreslonego ideatu spoleczno-gospodarczego, nazywanego idealem demokratycz-
nym, polityka ta stala si¢ polityka apriorystyczng. Chociaz ideal ten zakladat utrzy-
manie prywatnej wlasnosci i inicjatywy, to rGwnocze$nie zapewnial pracujacym
prawo do uzyskiwania minimalnego dochodu oraz udzialu w produkcie spolecz-
nym, bez ponoszenia dodatkowych ci¢zaréw zwigzanych z ryzykiem, wypadkami
itp. Przyznajac jedynie korzysci, panstwo — w sposéb arbitralny — zwolnito robotni-
kéw z odpowiedzialnosci wynikajacej z prawa wlasnosci i prowadzenia dziatalnos$ci
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gospodarczej. Zbyt wierne przeniesienie zagranicznych rozwigzan do naszego kraju,
bez praktycznego uzasadnienia, $wiadczylo o ich apriorycznosci. Polska polityka
socjalna obejmowata nie tylko ochrone robotnikdéw i lokatoréw, lecz takze polityke
zywnosciowg, agrarng i podatkowa, w wiekszym stopniu dbala o interesy konsu-
mentéw anizeli wlascicieli srodkow produkeji. Demokratyczny charakter tej polityki
uksztaltowal si¢ pod wplywem naciskow politycznych oraz obaw sfer rzadzacych
przed rewolucyjnymi wystapieniami. Poniewaz byta ona sprzeczna z mozliwosciami
naszej gospodarki, a takze chaotyczna i biurokratyczna, wiele przedsiewzie¢ nie
zostalo doprowadzonych do konca, podkreslal wilenski uczony (ibidem, 6 i n.).

W latach dwudziestych XX w. wielkopolscy politycy — zdaniem autora broszury
Polska polityka socjalna a gospodarstwo spoteczne — koncentrowali si¢ na czterech
problemach, tj. skroceniu czasu pracy do o$miu godzin i zagwarantowania platnego
urlopu, ubezpieczeniach spolecznych z kasami chorych, ubezpieczeniem wypad-
kowym i funduszem bezrobocia, poparciu dla robotniczych walk placowych, wresz-
cie obnizeniu kosztéw utrzymania robotnikow, obejmujgcych polityke niskich cen,
ograniczanie eksportu i ochrone lokatoréw. Gtéwne rozstrzygniecia w tych sprawach
podjeto w okresie minimalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych oraz infla-
cji. Doktrynerskie wdrazanie tak ambitnych postulatéw w zacofanym gospodarczo
kraju wypacza - twierdzil wilenski uczony - sens polityki socjalnej. Skrocenie czasu
pracy wywotlalo wzrost kosztéw produkcji, obnizenie lub utrzymanie na niskim
poziomie placy realnej oraz zwigkszenie bezrobocia. Z kolei postulat objecia peing
opieka lekarska wszystkich chorych pochtania wigksze koszty, ktore znacznie prze-
wyzszajg uzyskane korzysci. Poparcie udzielane robotnikom przez Ministerstwo
Pracy podczas konfliktéw ptacowych i strajkéw odbilo si¢ zmniejszeniem dyscypliny
oraz wydajnosci pracy, a takze utrudnialo wdrazanie postepu w dziedzinie organi-
zacji pracy. Zjawiska te podrazaly produkcje oraz obnizaly ptace realng robotnikéw.
Podobne skutki wywolato wprowadzenie ptac minimalnych oraz stawek czynszow
mieszkalnych (ibidem, 101 n.).

Wdrozenie sprzecznych z warunkami polskiej gospodarki postulatéw socjalnych
doprowadzilo do niszczenia, wzglednie utrudniania, tworzenia nowego kapitatu
produkcyjnego oraz nieruchomosci, zmniejszenia stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, wzrostu kosztéw produkcji oraz zmniejszenia produkeji, ostabi-
to zdolnosci konkurencyjne naszej gospodarki, a ponadto zwigkszyto obcigzenia
budzetéw centralnego i samorzadowych. Bez watpienia realizacja tych postulatow
ztagodzita konflikty spoleczne, ktdre zawsze zagrazaja procesom produkgji. Jednakze
spokdj spoteczny zostal okupiony - konstatowal W. M. Zawadzki - zbyt wysokimi
kosztami ekonomicznymi. Wbrew oczekiwaniom promotoréw polskiej polityki
socjalnej, wspomniane postulaty nie tylko nie zwiekszyly dobrobytu robotnikoéw,
ale zahamowaly rozwdj gospodarki, a w konsekwencji wywotaly — podkreslat au-
tor broszury Polska polityka socjalna a gospodarstwo spoteczne — odwrotne skutki
spoleczne i gospodarcze (ibidem, 12 in.).
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3. Teoria produkgji

Produkgja, chociaz stanowi najwazniejsze zagadnienie w nauce ekonomii i decydowata
oraz decyduje o pomyslnosci wszystkich jednostek i calych spoleczenstw, zostala
- zdaniem Zawadzkiego - nieco zaniedbana przez jej teoretykéw. Luke te miala
wypelni¢, opublikowana w 1923 r., najobszerniejsza, liczaca niemal szes¢set stron,
rozprawa pt. Teoria produkcji. Proba zbadania spotecznych warunkow produkcji.
Skréconag wersje tej rozprawy wilenski uczony wydat w 1927 r. w jezyku francuskim
jako Esquisse d'une theorie de la production.

3.1. Podstawowe warunki produkcji

Gléwnym watkiem teorii produkcji Zawadzkiego byly warunki prawidtowej produkeji,
stanowigcej stala i materialng podstawe bytu spolecznego, a takze sposéb iloscio-
wego i jakosciowego uksztaltowania produkcji, tj. stosunki miedzy producentami,
stosowana technika, zaangazowane sity wytworcze do danej produkcji, jej rozmiary
itp. Wedlug wilenskiego uczonego, brakowato wlasnie systematycznego opracowania
podstawowych warunkéw produkeji. Wyjatek stanowity prace Wernera Sombarta
i Georgesa Sorela, ktorzy widzieli potrzebe poglebienia wiedzy na temat zjawiska
produkcji, majacg uchwyci¢ caloksztalt zycia gospodarczego (Zawadzki 1923, 9-11).

Niezbednymi warunkami produke;ji sa, zgodnie z powszechnie akceptowanymi
twierdzeniami ekonomii, istnienie potrzeb oraz posiadanie sit wytwdrczych. Ten
ostatni warunek decyduje réwniez o rozmiarach produkgcji. Niestety, twierdzenia
te — z teoretycznego punktu widzenia — nie wyjasniaja samego zjawiska produkcji.
Swiadcza o tym niezaspokojone potrzeby oraz wolne moce produkcyjne. Zdaniem
Zawadzkiego, nalezy raczej odkrywa¢ warunki spoteczne, decydujace o wielkosci sit
wytworcezych oraz czynniki wplywajace na stopien ich wykorzystania (ibidem, 13 i n.).

Dziatalnos¢ produkeyjna ludzi podlega takim samym zasadom, jakie obowigzuja
przy wymianie, stad tez relacje ilosciowe produkcji najlepiej wyjasnic¢ za pomo-
ca wlasciwej teorii wymiany, twierdzil autor Teorii produkcji. Kryteria te najlepiej
spelnia matematyczna teoria réownowagi. Istnieja jednak zasadnicze réznice mie-
dzy aktami wymiany i produkcji, bowiem wymiana dotyczy istniejacych katego-
rii (rzeczy), natomiast w produkcji wymienia si¢ nieistniejace obiektywnie ustugi
(praca i inne ustugi produkcyjne) za przyszte produkty i ustugi. Innym warunkiem
poréwnania produkeji i wymiany jest przyjecie zalozenia niezmienno$ci warun-
kow gospodarowania, czyli abstrahowanie od zjawiska rozwoju gospodarczego.
Do statych i koniecznych warunkéw produkcji Zawadzki wlaczyt nowy czyn-
nik, jakim jest wola pracy. Kategoria ta oznacza moralng zdolno$¢ zmuszania sig
do cigglego wykonywania pracy, ktéra zostala uznana za korzystng. Staje si¢ ona
gwarantem permanentnego i prawidlowego wykonywania czynnosci dostarczajacych
zadowolenie. Nie jest ona tozsama z zamifowaniem do pracy, ktére stanowi pociag
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do pracy, dajacy zadowolenie bez wzgledu na rezultat czy wynagrodzenie. Nato-
miast wola pracy dotyczy wykonywania jej mimo odczuwania przykrosci, twierdzit
wilenski uczony (ibidem, 20 i n.).

3.2. Typy produkgji

Typ produkcji nie jest powszechnie stosowanym pojeciem w ekonomii. Bazujac na
wczesniejszych rozwazaniach o warunkach produkeji, autor Teorii produkcji stor-
mutowat definicje typu produkcji. W cytowanej pracy Zawadzki pisat:

Jakosciowo odrebne uksztattowanie produkeji, odpowiadajace pewnemu catoksztaltowi
harmonijnie do siebie dostosowanych warunkéw, mogacych wspolistnie¢ na podstawie
okreslonego ukladu zjawisk spotecznych, nazywam typem produkcji.

Wynika z niej, ze w kazdym typie produkcji i odpowiednim ukfadzie warunkow
mozliwe jest zapewnienie prawidtowej produkcji (ibidem, 72 i n.).

Teorig badajacg mozliwe typy produkcji i odpowiadajace im uklady zjawisk spo-
tecznych jest teoria produkcji. Innymi stowy jej zadaniem jest badanie okolicznos$ci
urzeczywistnienia okreslonych typow produkcji. Zawadzki uwazal jednak, ze tak
jak inne kategorie, réwniez typy produkeji oraz prawidtowa produkcja nalezg do
przypadkowych zjawisk (ibidem, 74 i n.).

Produkcja oznacza dziatalnos¢ ludzi przystosowujacg swiat zewnetrzny do ich
potrzeb. Wszelka pozostata dzialalnos¢ nie moze by¢ uznana za produkcje. Ponadto
Zawadzki wyodrebnit czynnosci produkeyjne obejmujace wytwarzanie dobr i ustug
obiektywnych, czyli spotecznych ustug, ktore tworza produkt spoteczny. Wynika
z tego, ze produkcja ma charakter spoteczny, tzn. odbywa si¢ w gospodarce spo-
tecznej. Niezbednymi pierwiastkami produkeji o charakterze materialnym sg sity
wytworcze. Obejmujg one wlasciwosci ludzi i rzeczy, pozwalajace uzyskac efekt
produkeyjny. Natomiast czynniki produkcji obejmujg ludzi i przedmioty majace
dane wiasciwosci. Sily wytworcze wykorzystane w procesie produkeji stanowig ustugi
produkcyjne tych czynnikéw. Wsrdd sit wytworczych wyrédznia sie sily naturalne
i sity ludzkie. Réznica miedzy sitami wytworczymi i czynnikiem produkeji ma cha-
rakter metodologiczny; sity wytworcze s3 waznym elementem produkcji, ale tylko
czynniki produkcji majg cen¢ i moga by¢ przedmiotem wymiany (ibidem, 81 in.).

Gotowo$¢ do podejmowania inicjatywy w sferze dziatalnos$ci produkcyjnej,
ktora gwarantuje okreslone korzysci Zawadzki nazwal przedsigbiorczoscia. Nato-
miast praca zostala zdefiniowana jako wykonywanie celowych czynnosci ludzkich.
Z jej wykonywaniem najczesciej zwigzany jest opdr, wywoluje ona przykros¢ lub
trudnos¢. Obok sporadycznej woli pracy autor wyodrebnit istotng, trwalg wole
pracy. W przypadku istotnej woli pracy osoba posiada zdolnos$¢ zmuszania sie do
wykonywania ciagtej pracy, w przypadku sporadycznej — zdolnos¢ do zmuszania
sie w niektdrych tylko sytuacjach (ibidem, 97 i n.).
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Z kolei wzajemne relacje miedzy podstawowymi warunkami procesu produkcji,
tj. miedzy sitami wytwdrczymi i ich spoteczna forma, a zjawiskami okreslajgcymi
che¢ wytwarzania, czynnosci produkcyjne oraz formacje gospodarcza wilenski tworca
nazwal forma organizacyjng produkcji. Pojecie to wyraznie rozni sie od pojecia typu
produkgji. Ten ostatni wyraza catkowite uksztaltowanie produkgji; istnieje tylko
w sytuacji harmonijnie dostosowanych warunkéw. Tymczasem forma organizacyjna
istnieje w kazdej produkcji, nawet najbardziej nieprawidtowej. Autor Teorii produkcji
wyroznit pie¢ typdw produkeji: 1) pierwotny typ produkeji; 2) typ produkeji opartej
na przymusie; 3) patriarchalny typ produkcji; 4) towarowo-indywidualistyczny typ
produkcji; 5) kolektywistyczny typ produkeji. Zdaniem Zawadzkiego, wszystkie typy
wystepujace przed produkcja indywidualistyczng mialy cechy specyficzne, wlasciwe
wylgcznie tym ustrojom oraz cechy wspoélne dla wszystkich ustrojéow. W typach
tych dazenie do maksimum zadowolenia zastepowaly odpowiednio: bezposredni
poped, przymus oraz zamilowanie do pracy i pragnienie utrzymania stopy zycio-
wej. Czynno$ci wytworcze w tych ustrojach wykonywane byly bez jakichkolwiek
watpliwosci, jako rzecz konieczna, wyznaczona przez zwyczaj, tradycje, wierzenia
religijne, przesad, naciski opinii publicznej czy zwykly przymus. Wytworcy nie wi-
dzieli wiec mozliwosci innego postepowania (ibidem, 114 i n.).

3.3. Przedsiebiorstwo jako forma organizacyjna produkcji

W Teorii produkcji Zawadzki zaznaczyt, ze typem produkgji istniejacym na poczatku
XX w. jest towarowo-indywidualistyczny typ produkcji. Jednym z warunkéw nie-
zbednych do zapewnienia prawidlowosci tego typu produkeji jest przedsiebiorstwo,
bedace powszechng formg organizacyjna produkcji. Co wigcej, przedsigbiorstwo
prywatne stanowi forme organizacyjna, ktéra pozwala najpelniej przejawic sie to-
warowemu stosunkowi do dzialalnosci gospodarczej. Laczy ono sity wytwdrcze,
nalezace do réznych oséb, aby osiagna¢ najwigkszy efekt. Powstanie przedsiebiorstw
jest mozliwe tylko w warunkach istnienia nagromadzonego kapitalu oraz szerokich
mas pozbawionych srodkéw produkeji. Nadwyzka podazy pracy nad popytem za-
pewnia wprawdzie doptyw sity roboczej, ale jednostki muszg kierowac si¢ wolg pracy
oraz traktowac swoja prace jako towar. Sila robocza stanowi bowiem dla robotnika
zrodlo dochodu potrzebnego do utrzymania. Upowszechnienie si¢ przedsigbiorstw
w najwiekszym stopniu przyczynilo sie do towarowego traktowania dziatalnosci go-
spodarczej przez jednostki. Przedsigbiorstwa s bardziej efektywna formga organizacji
produkcji niz niezalezni wytworcy. Ponadto staja one do konkurencji, zapewniaja
wieksze korzysci posiadaczom materialnego bogactwa oraz dajg mozliwos¢ stoso-
wania przez kapitalistow przymusu gospodarczego w stosunku do proletariatu po-
zbawionego $rodkow produkcji. Przedsiebiorczos¢ stanowi kombinacje towarowego
stosunku do dzialalno$ci gospodarczej i popedu tworczego. Rozpowszechnienie
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tego usposobienia wplywa na wspolzawodnictwo oraz prawidlowos¢ produkgji.
Najbardziej sprzyjajace warunki dla rozwoju ducha przedsi¢biorczos$ci panuja
w rodzinach przedsiebiorcy (ibidem, 236 i n.).

4. Krytyka przedsi¢ebiorstw panstwowych

Jednym z zagadnien poruszanych przez W. M. Zawadzkiego na poczatku lat dwu-
dziestych XX stulecia byla analiza i ocena wlasnosci panistwowej. Swoimi rozwaza-
niami na ten temat wyprzedzit grupe wybitnych ekonomistéw polskich, ktorzy
w okresie miedzywojennym poddali rewizji etatyzm, obejmujacy oddzialywanie
panstwa w gospodarce poprzez zaktadanie przedsi¢biorstw panstwowych oraz przej-
mowanie udzialéw w firmach prywatnych, a takze stosowanie srodkéw administra-
cyjnych. Rozwazania dotyczace przedsiebiorstw panstwowych Zawadzki zamiescit
w Teorii produkcji oraz w artykule opublikowanym w 1922 r. w poznanskim ,,Ruchu
Prawniczym i Ekonomicznym’”, opatrzonym tytulem Przedsigbiorstwo paristwowe
jako forma organizacyjna produkcji. Wilenski uczony stal na stanowisku, ze indy-
widualistyczny typ produkcji nie wyklucza ingerencji panstwa w zycie gospodarcze.
Panstwo powinno przede wszystkim tworzy¢ sprzyjajace warunki dla swobodnej
dziafalnosci jednostek, a ponadto moze samodzielnie zaklada¢ przedsigbiorstwa
panstwowe wytwarzajace zarezerwowane dla siebie dobra i ustugi (ibidem, 3211 n.).

4.1. Roznice miedzy przedsi¢biorstwami prywatnymi i panstwowymi

Zdaniem Zawadzkiego miedzy przedsigbiorstwami prywatnymi i panstwowymi
istnieja roznice, ktdre majg istotny wpltyw na skutecznos¢ ich dziatania. W artykule
Przedsiebiorstwo paristwowe jako forma organizacyjna produkcji wilenski ekonomi-
sta zaznaczyl, ze przedsiebiorstwo bedace wlasnoscig panstwa realizuje identyczne
z przedsiebiorstwem prywatnym cele produkcyjne, faczac ze soba dostepne sily
wytworcze, ktore sg wlasnoscig réznych podmiotéw. W zamian za wykorzystane
zasoby wlasciciele uzyskuja od przedsigbiorstw stosowne wynagrodzenia. Cel pro-
dukcyjny jest jedyng cechg wspdlna przedsiebiorstw prywatnych i panstwowych.
Podstawowym celem przedsiebiorstwa prywatnego jest zysk, natomiast w przypadku
przedsigbiorstwa panstwowego zysk nie moze by¢ celem gtéwnym. Przedsiebior-
stwo prywatne traktuje cale otoczenie, czyli wszystkie inne jednostki gospodaru-
jace, pod katem wlasnej korzysci i jako zZrédlo wlasnego zysku. Przedsiebiorstwo
panstwowe przeciwnie, Zrodla wlasnego zarobku nie moze szuka¢ w obywatelach,
a jednoczesnie musi zabezpieczy¢ si¢ przed takim traktowaniem ze strony innych
podmiotéw. Podstawe stosunkéw miedzy pracownikami w przedsiebiorstwie pan-
stwowym stanowig przepisy, mniejsza role odgrywajg umowy i decyzje kierownikdow.
Organizacja przedsi¢biorstwa prywatnego opiera si¢ na odmiennych podstawach.
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Powyzsze roznice sprawiaja, ze przedsiebiorstwa panstwowe w odmienny sposéb
funkcjonujg oraz realizujg swoje funkcje niz firmy prywatne. Realizujgc okreslo-
ne funkcje, przedsiebiorstwo dazy do uzyskania pewnych débr i ustug w drodze
najkorzystniejszego polaczenia posiadanych srodkow (sit wytwdrczych). Bedace
w posiadaniu spoteczenstwa czynniki produkcji maja stuzy¢ zaspokojeniu jego po-
trzeb (Zawadzki 1922, 470-471).

4.2. Przyczyny nizszej sprawnosci przedsi¢biorstw panstwowych

Wedlug rozpowszechnionej opinii przedsigebiorstwa panstwowe w kazdym przy-
padku wykazujg si¢ znacznie mniejszg sprawno$cig wytwarzania dobr i ustug
w poréwnaniu z przedsiebiorstwami prywatnymi. Zasadnos¢ tego pogladu Zawadz-
ki poddat pod rozwage, zastanawiajac sie, czy przedsigbiorstwo panstwowe musi
koniecznie ustegpowaé odpowiednikowi prywatnemu pod wzgledem sprawnosci
dzialania. Wnikliwe badania wykazuja, ze jesli przedsigbiorstwo prywatne zle spelnia
funkcje produkcji, to przedsiebiorstwo panstwowe — twierdzit wilenski ekonomista
- pelni ja znacznie gorzej. W wyjatkowych przypadkach przedsiebiorstwo panstwowe
moze 0siagnaé wyzsza sprawnos¢, jednakze okolicznos¢ te zawdzigcza nie cechom
wlasnej formy organizacyjnej, ale sprzyjajacym warunkom zewnetrznym. Jesli zas
istniejag normalne warunki, zdolnos$¢ przedsiebiorstwa panstwowego do wykorzy-
stania czynnikéw produkeji oraz dostosowania jej do potrzeb ludnosci jest nizsza
niz firmy prywatnej (ibidem, 471 i n.).

Autor artykulu Przedsigbiorstwo paristwowe jako forma organizacyjna produkcji
zwrdcit uwage, ze nie mniej wazne jest — co byto dotychczas pomijane w rozwaza-
niach teoretycznych - oddzialywanie przedsigbiorstw na psychike wytwdrcow, sta-
nowigca element spolecznego podtoza produkeji. Zadanie to prawidlowo realizuje
przedsiebiorstwo prywatne poprzez pobudzanie i utrzymywanie u ludzi zdolnosci
do wykonywania pracy oraz wzmocnienie dazenia do produkcyjnego wykorzysta-
nia sil wytworczych przez ich wlascicieli, traktujacych wynajmowane zasoby jako
zrodto dochodu. Przedsiebiorstwo panstwowe kierujace si¢ innymi celami nie ma
mozliwosci ani oddziatywania na wlascicieli sit wytworczych pod katem zwigkszenia
ich produkcyjnego wykorzystania, ani zwiekszenia gotowosci do swiadczenia pracy
przez pracownikow. Przeciwnie, przedsigbiorstwo panstwowe generuje negatywne
tendencje w sferze psychologii produkgji (ibidem, 472 i n.).

Wspomniane okolicznosci skazujg — zdaniem Zawadzkiego - przedsiebiorstwo
panstwowe na nizsza sprawnos¢ w poréwnaniu z przedsiebiorstwem prywatnym.
Sprawnos$¢ ta jest tym nizsza, im bardziej rozpowszechniona jest forma przed-
siebiorstw panstwowych w danej gospodarce. Nizsza sprawno$¢ stanowi wynik ist-
nienia sprzeczno$ci miedzy ideg panstwa a ideg zysku (ktérym kieruja si¢ podmioty
gospodarcze) wystepujaca wewnatrz przedsiebiorstw panstwowych. Eliminujac zysk,
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pozbawia sie przedsiebiorstwo panstwowe podstawowego sensu, czyli odbiera si¢
mozliwos¢ skutecznego dzialania, stwierdzil cytowany tworca.

W Teorii produkcji Zawadzki wymienit trzy okolicznos$ci (wilenski uczo-
ny nazwal je stabymi punktami przedsiebiorstw panstwowych), ktore sprawiaja,
ze przedsigbiorstwa panstwowe ustepuja przedsiebiorstwom prywatnym. Po pierw-
sze, kierownicy tych przedsiebiorstw posiadajg stabsza motywacje do angazowania
swoich sil w celu uzyskania najkorzystniejszego efektu, czyli w mniejszym stopniu niz
przedsiebiorcy prywatni sg zainteresowani sukcesem gospodarczym. Jednoczesnie
kierownik przedsigbiorstwa panstwowego wie, ze jego byt jest zabezpieczony, bez
wzgledu na osiggniety wynik.

Po drugie, kierownik przedsiebiorstwa panstwowego nie posiada pelnej wladzy,
podlega wyzszym instancjom, ktére krepuja i opdzniajg podejmowanie decyzji.
Oddalenie od o$rodka decyzyjnego, podleganie jego kontroli oraz komunikowanie si¢
z osrodkiem drogg biurokratyczna sprawiaja, zZe decyzje s nieelastyczne i niedosto-
sowane do permanentnych zmian koniunkturalnych. W ten sposob przedsigbior-
stwo traci korzystne ,,0kazje” oraz odnotowuje slabsze tempo swojej dziatalnosci.
Mozliwosci takie istnieja w przedsiebiorstwie prywatnym, ktorego kierownik jest
ostateczng instytucja decyzyjna.

Po trzecie, przedsigbiorstwo panstwowe w swojej dziatalnosci i w kontaktach
z kontrahentami kieruje si¢ innymi kryteriami niz zysk i efekt produkcyjny. Pomijanie
tych kryteriow jako wytycznych dzialalnosci gospodarczej naraza przedsiebiorstwo
panstwowe na bledy oraz nieprzemyslane eksperymenty. Nierzadko kryteria eko-
nomiczne zastepuje fantazja. Skutkuje to demoralizacjg pracownikéw, dowolnoscig
podejmowanych decyzji, a nawet mozliwo$cia naduzy¢. Co wiecej, wynagrodzenia
pracownikow przedsiebiorstw panstwowych nie sg uzaleznione od efektu produk-
cyjnego, ale od moralnych zastug czy stanowiska w hierarchii, co negatywnie wplywa
na wole pracy oraz towarowy stosunek do dzialalno$ci gospodarczej. Uniezalez-
nienie wysokosci wynagrodzenia od wielkos$ci produkcji i wysitku rodzi wéréd pra-
cownikow przedsiebiorstw panstwowych wymagania do beztroskiego zycia. W ten
sposob triumf odnosi psychologia spozywcy. Oznacza to, ze wplyw przedsigbiorstw
panstwowych na rozwdj woli pracy jest stabszy niz prywatnych. Za niesumiennos¢
pracy panstwo moze stosowac system kar, tymczasem prywatny przedsiebiorca
zwalnia robotnika z pracy, bowiem jego zatrudnianie jest nieoptacalne. Okazuje
sie wiec, ze rezerwujgc wylgcznie dla siebie produkcje pewnych débr i ustugi we
wlasnych przedsigbiorstwach, pafistwo czyni to mniej wydajnie, czyli znacznie dro-
zej — konstatowal Zawadzki (1923, 420).
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Podsumowanie

Podstawy szkoly matematycznej w ekonomii, ktéra okreslana jest teorig rOwnowagi
ekonomicznej, zostaly stworzone w drugiej potowie XIX w. i na poczatku XX w.
Zwigzane one s3 z nazwiskami m.in. takich wybitnych ekonomistéw jak L. Walras
oraz V. Pareto. Poczatkowo przedmiotem analizy byly problemy réwnowagi ma-
kroekonomicznej. Pozniej pojawila sie rozbudowana analiza mikroekonomiczna
zajmujaca si¢ warunkami rownowagi przedsiebiorstwa i konsumenta, a nastepnie
réwnowagg catego systemu gospodarczego. W tej fazie rozwoju pojawilo si¢ zain-
teresowanie jej osiggnieciami w polskiej ekonomii. Koncepcje szkoly matematycz-
nej byly rozwijane m.in. przez E. Taylora, A. Wakara, T. Brzeskiego oraz czescio-
wo przez ekonomistéw reprezentujacych inne szkoly teoretyczne — O. Langego
i M. Kaleckiego. Najwybitniejszym przedstawicielem tego kierunku w polskiej eko-
nomii byt jednak W. Zawadzki, ktérego nalezy uznac za prekursora nowoczesnej
teorii produkeji, podziatu i réwnowagi ogdlnej (réwniez w literaturze §wiatowej).
Potrafit on w sposéb twdrczy faczy¢ zmatematyzowang ekonomie z aspektami ekono-
miczno-spolecznymi oraz ekonomiczno-technicznymi, nadajac procesom produkeji
aspekt socjologiczny i prakseologiczny.

Wihadyslaw Zawadzki nie byl jedynym ekonomista zwigzanym w okresie miedzy-
wojennym z Wilnem i Uniwersytetem Stefana Batorego w Wilnie, jakkolwiek wyrdznia
si¢ dorobkiem i pozycja naukowa. Warto w tym miejscu wymieni¢ nazwisko Witolda
Staniewicza (ekonomia spofeczna, ekonomika rolnictwa), dwukrotnego rektora tego
uniwersytetu (1921-1922; 1933-1936) oraz ministra reform rolnych (1926-1930)
w rzadach Kazimierza Bartla. Napisat on m.in. prace Kolektywizacja rolnictwa Rosji
Sowieckiej (1934). Bezposrednimi uczniami W. Zawadzkiego byli dwaj znani (réwniez
za granicg) ekonomisci i sowietolodzy, po II wojnie §wiatowej emigranci polityczni:
Stanistaw Swianiewicz — autor m.in. prac: Lenin jako ekonomista (1930; rozprawa
doktorska promowana wlasnie przez Zawadzkiego), Polityka gospodarcza Niemiec
hitlerowskich (1938), wydanej w Londynie Forced Labour and Economic Development
(1965) oraz bedacej wspomnieniami naocznego swiadka W cieniu Katynia (1976)
oraz Jan Drewnowski - autor m.in. Przyczynek do teorii przedsiebiorstwa (1937),
Préba ogélnej teorii gospodarki planowej (1947) On Measuring and Planning the
Quality of Life (1974), Wtadza i opozycja. Proba interpretacji historii politycznej
Polski Ludowej (1979), Rozktad i upadek sowietyzmu w Polsce (1991). Umierajac
w marcu 1939 r., Zawadzki uniknat losu wybitnych ekonomistéw wilenskich, ktérym
nie bylo dane przezy¢ trzech w sumie okupcji sowieckich i niemieckich. Na uwage
zastuguje posta¢ Mieczystawa Gutowskiego, profesora nauki skarbowosci i prawa
skarbowego, autora m.in. pracy Zarys prawodawstwa z dziedziny skarbowosci i go-
spodarki paristwowej (1927). W latach 1931-1939 redagowat i wydat on na Wydziale
Prawa i Nauk Spotecznych USB trzy tomy Prac seminarium ze skarbowosci i prawa
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skarbowego oraz ze statystyki. Wojny nie przezyt réwniez Michal Krdl, autor m.in.
prac: Stabilizacja koniunktury gospodarczej a polityka bankowa (1931), Pienigdz
i kredyt w ZSRR (1934) oraz Zagadnienie agresji w prawie miedzynarodowym (1939),
a takze Jan Rutski, ktory napisal Zaleznosci statystyczne: préba analizy logicznej
(1930) i O pewnym problemie prawidtowosci statystycznych (1934). Po II wojnie
swiatowej ozywiong dziatalnos¢ naukowsq i organizacyjng prowadzit w Warszawie
Leon Kurowski zwigzany w okresie miedzywojennym z Uniwersytetem Stefana
Batorego najpierw jako student, a nastepnie jako wykladowca, autor m.in. prac
Podziat wydatkow administracji paristwowej w zwyczajnym budzecie polskim (1938)
oraz Wstep do nauki prawa finansowego (1976).
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