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ABSTRACT: In December of 1927, the 15th Congress of the Communist Party of the Soviet Union
approved the guidelines for the elaboration of a five-year plan of the economic development of the
country. According to J. Stalin, “the basic task of the five-year plan was to set [...] a technologically
backward country - on the tracks of a new modern technology”. The idea entailed make
the Soviet Union an industrial state, strong one as well as completely self-sufficient and
independent of the capitalist world. At the same time, the task of transforming the country into
an industrial state was combined with a different objective, namely to completely rid the economy
of capitalist elements, which in turn was to lead directly to the creation of a socialist society.
At the same time the creation of a modern industry was to serve as a basis for the retooling
and reorganization of not only the industrial sector, but also of transport and agriculture in
accordance with the precepts of socialism. In the case of the agricultural sector, the objective
was defined as the transformation of agricultural holdings into large collective farms, which was
supposed to lead to the creation of a socialist economic base in the countryside (with peasants
being perceived as an obstacle for this effort), with the ultimate objective of preventing the
restoration of capitalism in the Soviet Union. The five-year plan was also aimed at creating
necessary economic and technical foundations which would allow to overtake the leading
capitalist economies (United States, Great Britain, Germany, France, Japan) in the perspective
of a few years (5-6 years). This objective was to be energetically pursued in order to be achieved
at the turn of the first and second five year plan. However, the economic reality turned out to be
more complicated and the strategy of “catching up and overtaking” was systematically delayed,
which - unavoidably - stirred up irritation and rage in the circles of Joseph Stalin. The leap
from the “kingdom of coercion” to the “kingdom of freedom” turned out to be a spectacular
flop. Purges and terror (addressed also at the party-state apparatus, army and security organs)
in the 1930s, which caused millions of victims, did not bring the expected economic effects.
The engulfing atmosphere of threat and fear led to paralysis, which in turn resulted in declining
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economic efficiency. At that time, a distinctive barrier to economic growth surfaced in the Soviet
economy, namely the impossibility of achieving an increase in production on the basis of existing
assets, which was due to the quality of management and the inefficiency of the economic system.
Economic growth was thus possible only through new investments - the phenomenon (known
as the so-called investment pressure) which was besetting the socialist economies until their very
end. The existence of such a barrier was also confirmed by the course of the implementation
of the third (unfinished) five-year plan (for the period 1938-1942).

1. Wstep

W sytuacji ,wrogiego otoczenia imperialistycznego” sprawy obronnosci mialy dla
ZSRR istotne znaczenie. Juz XIV Zjazd WKB(b) (grudzien 1925 r.) zalecal podje-
cie réznorodnych przedsiewzie¢ w celu wzmocnienia zdolnosci obronnych kraju.
Problemy te byly réwniez rozpatrywane na XV Zjezdzie partii (grudzien 1927 r.)
(KPZR 1957, 228). W dyrektywie dotyczacej pierwszego planu piecioletniego czytamy:
»Biorac pod uwage mozliwoséci napasci zbrojnej panstw kapitalistycznych na pafistwo
proletariackie nalezy przy opracowaniu planu piecioletniego po$wigci¢ maksimum
uwagi sprawie jak najszybszego rozwoju tych galezi gospodarki narodowej w ogole,
a przemystu szczegdlnie, ktérym przypada gtéwna rola w zapewnieniu obrony
i stabilizacji gospodarczej kraju w czasie wojny. Na zagadnienia obronne [...] nalezy
skierowac uwage organéw planowania i organdéw gospodarczych. Zagadnieniu temu
powinna po$wigca¢ nieustanng uwage cala partia” (KPZR 1957, 487).

W pierwszej pigciolatce (1928-1932) zalozono doprowadzenie stanu liczebnego
armii i wyposazenia, szczegolnie w artylerie, lotnictwo i bron pancerng, do poziomu
réwnego gléwnym przeciwnikom (Brutzkus 1932). W drugiej pieciolatce (1933-1937)
postawiono zadanie stworzenia armii zdolnej do obrony kraju jednocze$nie na kilku
frontach. Zwigkszono mozliwosci produkcyjne przemystu lotniczego, czotgowego
i stoczniowego. W trzeciej pigciolatce (1938-1942) nastapito dalsze wzmocnienie
»obronnosci”, ktéra w latach 1939-1940 (po zawarciu ukladu Ribbentrop-Molotow)
przyjeta forme agresji na kraje Europy Srodowo-Wschodniej. XVIII Zjazd WKP(b)
(marzec 1939 r.) uwzgledniajac sytuacje miedzynarodowa, zalecil przyspieszenie
rozwoju przemystu obronnego (szczegdlnie lotniczego i czolgowego) oraz stworzenie
rezerw panstwowych, zwlaszcza paliwa, energii elektrycznej i sprzetu wojskowego.
W miare pogarszania si¢ sytuacji miedzynarodowej (do ktorej istotnie przyczynit
sie bez watpienia sam Zwigzek Radziecki) nastgpowalo radykalne zwiekszenie
mocy produkcyjnych przemystu obronnego (przyspieszona budowa zakladow
i czedciowa konwersja) i tworzenie rezerw oraz zapaséw mobilizacyjnych na okres
4-6 miesiecy. W pierwszych tygodniach II wojny $wiatowej (1939 r.) podjeto decyzje
0 2-2,5-krotnym zwigkszeniu zdolnosci produkcyjnych przemystu obronnego
w ciggu od 1,5 roku do 2 lat.
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2. Wydatki zbrojeniowe

Rozmiary i tempo tworzenia potencjalu ,,obronnego” odzwierciedlaty wydatki
przeznaczone na obrone. W drugiej pieciolatce stanowily one oficjalnie 12,7%
budzetu panstwa, a w czasie 3,5 roku trzeciej pieciolatki wzrosty do 26,4%. Decy-
dujace znaczenie dla stworzenia potencjatu ekonomiczno-obronnego miaty druga
i trzecia. Przemyst obronny rozwiniety w drugiej pieciolatce dostarczyl uzbrojenia
i techniki bojowej 2,8 razy wiecej niz w pierwszej. Wzrastajace mozliwoséci produk-
cyjne radzieckiego przemystu obronnego w latach 1930-1937 przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Mozliwosci produkcyjne radzieckiego przemystu obronnego

Srednia roczna
Rodzaj uzbrojenia Liczba sztuk
lata 1930-1931 lata 1932-1934 lata 1935-1937
Samoloty (ogotem) Sztuk 860 2595 3578
w tym:
bombowce 100 252 508
mysliwce 120 326 1278
Czolgi Sztuk 740 3371 3139
Artyleria (ogotem) Sztuk 1911 3778 5020
w tym:
malego kalibru 1040 2196 3609
$redniego kalibru 870 1 602 1381
Karabiny Sztuk 174 000 256 000 397 000

Zrédlo: Historia Wielkiej Wojny 1964, 532

Kroétki przeglad linii rozwojowej polityki obronnej Zwigzku Radzieckiego
w zestawieniu z do§wiadczeniami II wojny $§wiatowej prowadzi do wniosku
o generalnej stusznosci tej polityki, ktéra postulujac ogélny wzrost mozliwosci
obronnych i ataku, koncentrowala si¢ na rodzajach techniki odgrywajacych w wojnie
decydujaca role (lotnictwo, bron pancerna). Systematyczne i przyspieszone tempo
prac w zakresie wzrostu i rozbudowy potencjalu wojennego Zwigzku Radzieckiego
polaczone byly z oficjalnymi zapewnieniami jego przedstawicieli o pokojowej
polityce tego kraju. Z okazji XX-lecia Rewolucji Pazdziernikowej (1937 ) W. Molotow
stwierdzit np.

Znana jest réwniez rola panstwa radzieckiego w stosunkach miedzynarodowych. Oparty
na wielkiej przyjazni narodéw ZSRR zajmuje szczegolng pozycje wérdd innych panistw
w najwiekszych wydarzeniach miedzynarodowych. [...] Miedzynarodowa polityka
Zwiazku Radzieckiego byla we wszystkich tych latach niezmienna. Nikt nie wskaze
bardziej wiernego i konsekwentnego zwolennika pokoju. Stuszne bedzie stwierdzenie,
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ze konsekwentne realizowanie polityki pokoju i dazenie do utrwalenia pokojowych sto-
sunkéw miedzynarodowych jest wyrazem wiary naszego kraju we wlasne sity. Odbywa
sie u nas nieustanny wzrost gospodarki narodowej, nieustanny wzrost budownictwa
kulturalnego i nie mamy Zadnej potrzeby wszczynania zewnetrznych awantur. Niech
zajmujg sie tym inni, jesli juz tak bardzo pali sie im grunt pod nogami. Nie ukrywam
jednak, ze troszczymy sie o Armie¢ Czerwong i jej potege i nie zapominamy o mozliwo$ci
awantur zwlaszcza ze strony faszystow (Molotow 1937, 7-8).

Na posadzenia o eksport rewolucji komunistycznej do innych krajow ze wzgledu
na brak sytuacji rewolucyjnej (wybieg taktyczny) Mototow stwierdzit tylko tyle,
iz historyczng zastuga Rewolucji Pazdziernikowej jest to, iz z chwilg jej zwyciestwa

spelnily sie marzenia mas pracujacych i wszystkich najlepszych przedstawicieli ludzko-
$ci. Od tego czasu datuje sie rywalizacja dwdch $wiatéw opartych na przeciwstawnych
sobie zasadach, rywalizacja nowego spoleczenstwa ze starym, rywalizacja socjalizmu
z kapitalizmem. Rywalizacja ta przykuwa do siebie uwage we wszystkich krajach [...].
Najwazniejsza jednak rzecza, w ktdrej przejawia si¢ obecnie miedzynarodowe znaczenie
ZSRR, jest szczegolny wplyw polityczny Zwigzku Radzieckiego na umysly i nastroje
mas pracujacych innych krajow (Molotow 1937, 4-8).

Ocena rozwoju ekonomicznego i sytuacji gospodarczej Zwigzku Radzieckiego nie
pozostawiala w opinii Mototowa zadnych watpliwosci. Bylo to jego zdaniem jedno
wielkie pasmo sukcesow, na ktdre cieniem kladly sie tylko czynniki obiektywne:
zacofana struktura gospodarcza Rosji carskiej, I wojna §wiatowa, wojna domowa
w latach 1917-1921 oraz oczywiscie dziatalnos¢ szpiegow, dywersantow i sabota-
zystow, ktorych liczba w opinii wladz radzieckich z uptywem czasu systematycznie
rosta. Mototow stwierdzit wiec:

Jesli produkeja catego wielkiego przemystu (w cenach lat 1926/27) réwnata sie w 1913 1.
11 miliardom rubli, a w roku 1920 spadta do 1,7 miliarda rubli, to w biezacym,
1937 roku, osiagga ponad 90 miliardéw rubli. A zatem w poréwnaniu z poziomem
przedwojennym produkcja przemystowa wzrosta juz z géra osmiokrotnie. Dodajcie
do tego jeszcze jedno — wspomniany przedwojenny poziom produkeji przemystowej
osiagnelismy dopiero w roku 1926. A zatem z gora osmiokrotny wzrost produkeji prze-
mystowej w stosunku do poziomu przedwojennego dokonat sie u nas w ciagu zaledwie
11 ostatnich lat. Wszystkie galezie przemystu rozwinely teraz prace cala parg. W wielu
galfeziach przeprowadzono gruntowng rekonstrukeje na zasadach przodujacej techniki
wspolczesnej. Szereg najwiekszych galezi przemystu zostalo zbudowanych na nowo:
w dziedzinie budowy maszyn, chemii, metalurgii itd. Przemyst przedrewolucyjnej Rosji
stal na pigtym miejscu wsrdd innych krajow, na czwartym w Europie. Przemyst Zwigzku
Radzieckiego zajal pierwsze miejsce w Europie (Molotow 1937, 10).
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3. Sytuacja gospodarcza

Tymczasem sytuacja gospodarcza Zwigzku Radzieckiego (nawet jej ocena na
podstawie oficjalnych danych) nie przedstawiala si¢ w sposéb tak jednoznaczny
(Glass 1929, 82). Punktem krytycznym stal si¢ przetom lat 1937 (koniec drugiej
pieciolatki) oraz 1938 (poczatek trzeciej pieciolatki). Ekonomiczny i polityczny stan
Zwiazku Radzieckiego mial w 1937 r. pierwszorzedne znaczenie. Byt to ostatni
rok realizacji drugiej pigciolatki (1933-1937), po uplywie ktérej wladze radzieckie
oczekiwaly zasadniczych i decydujacych sukcesow (Dunmore 1980). Wyniki roku
1937 mialy stanowic¢ baze wyjsciowa okreslajaca dalszy kierunek ekonomicznych
i politycznych przeksztalcen w okresie wykonywania zalozen trzeciej pigciolatki
przewidzianej na lata 1938-1942. Tymczasem bilans gospodarczy w 1937 r. byl
ujemny (Dobb 1948). Zamiast zapowiadanej poprawy sytuacji gospodarczej nastapilo
jej odczuwalne pogorszenie. Wyniknely z tego okreslone konsekwencje o charakterze
politycznym polegajace na szukaniu kozléw ofiarnych, na ktérych mozna byto
przerzuci¢ odpowiedzialnos¢ za niekorzystny rozwoj trendéw ekonomicznych.
I tak w przemysle ciezkim w 1937 r. niektore galezie wykazywaly bardzo nieznaczny
wzrost produkgji, inne za$ dosy¢ duzy. Podobne zjawisko mozna bylo zaobserwowac
w innych galeziach gospodarki. Trudna sytuacja gospodarcza, jaka wytworzyta
sie w I polowie 1938 r., wynikala gtéwnie z dysproporcji powstatych w rozwoju
poszczegolnych gatezi gospodarki. Przemyst, ktérym zarzgdzal Komisarz
Ludowy Przemystu Cigzkiego, roczny plan produkcji globalnej za 1937 r. wykonat
zaledwie w 88,9% (wedlug cen z 1926-1927). Plan przewidziany na 1937 r. wynosit
52,4 mld rubli, a osiggnieta produkcja uksztaltowala si¢ na poziomie 46,6 mld
rubli, wykazujac w stosunku do 1936 r. wzrost o 7,4%. Przy ocenie wzrostu trzeba
jednak pamiegta¢ o szeregu uwarunkowaniach funkcjonowania tego przemystu.
W samej prasie radzieckiej zwracano uwage na fakt, iz przemyst ciezki w 1937 r.
zuzyl w nadmiernej ilo$ci surowce, materialy i paliwo, wyprodukowat duzo bubli,
przekroczyl fundusz plac i dopuscit do znacznego niewykorzystania urzgdzen
produkcyjnych. W 1937 r. koszty wlasne produkcji nie tylko nie obnizyly sie
w stosunku do 1936 r., lecz nawet znacznie wzrosty. Ponadto nalezy uwzgledni¢ fakt,
iz oprdcz nienadajacej si¢ do konsumpcji produkgji, ktora w ogéle nie opuszczala
fabryk, na rynku pojawialo si¢ duzo produktéw o bardzo niskiej jakosci, ktdre
bardzo szybko si¢ zuzywaly (Soviet 1953). Dlatego tez po uwzglednieniu jakosci
poziom tej produkcji musial ulec istotnemu zmniejszeniu. Mozna sformulowac
hipoteze, iz w 1937 r. zamiast wspomnianego przyrostu produkcji na poziomie
7,4% w stosunku do roku poprzedniego nastapil jej spadek. Metalurgia zelazna np.
nie wykonata planu i pracowata na poziomie, ktéry uniemozliwial zaspokojenie
potrzeb calej gospodarki. W przypadku wytopu suréwki stopien wykonania planu
ksztaltowal si¢ na poziomie 90,6%, produkgiji stali na poziomie 88,6%, a w przypadku
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wyrobéw walcowanych wynosil on 82,7%. Tak niski stopien wykonania planu
doprowadzil do tego, iz produkcja suréwki i wyrobéw walcowanych pozostala
w zasadzie na poziomie 1936 r. Mialo to przelozenie na prace przemystu metalowego,
ktdrego niedostateczna produkcja doprowadzita do tego, iz gospodarka odczuwata
deficyt metali. Zostal on jeszcze spotegowany niska ich jako$cig, niedostatecznym
asortymentem oraz duzg liczbg brakéw. Réwnoczesnie jeden z najpowazniejszych
odbiorcow metali, tj. przemyst budowy maszyn, zwiekszyl swoja produkcje w 1937 .
0 10,9%, nie méwigc o ogromnym wzroscie zuzycia przez przemysl zbrojeniowy.
Wskutek tego w handlu detalicznym odczuwano brak wyrobéw metalowych,
a ludno$¢ pozbawiona zostala mozliwosci zakupu wielu przedmiotéw niezbednych
w gospodarstwie domowym. Jeszcze gorzej sytuacja wygladata w metalurgii
niezelaznej, na ktorg sktadal sie wytop cyny, miedzi i niklu. Mimo braku oficjalnych
danych dotyczacych tej dziedziny do takiego wniosku upowaznialy opinie zawarte
w prasie radzieckiej, iZ najgorzej pracujacg galezia przemystu ciezkiego byta wlasnie
metalurgia niezelazna, a przede wszystkim przemyst wytopu miedzi. W efekcie
Zwigzek Radziecki zostal zmuszony do wzrostu importu metali niezelaznych,
w tym przede wszystkim miedzi (Bettelheim 1950).

Przemyst weglowy zgodnie z ustalonym planem miat w 1937 r. osiggnac
wydobycie wegla na poziomie 150,1 mln t, w rzeczywistosci natomiast wydobycie
osiggnelo wielkos¢ zaledwie 122,2 mln t. Oznaczalo to wykonanie planu ustalonego
przez rzad radziecki w 81,6% oraz nieznaczne zmniejszenie wydobycia wegla
w poréwnaniu z 1936 r. Mialo to okreslone skutki dla rozwoju gospodarki
radzieckiej w 1937 r., gdyz wiele jej galezi odczuwalo ostry brak wegla, a niektére
przedsiebiorstwa (elektrownie, huty, stalownie itd.) zmuszone byly czasowo przerwac
prace. Ze spadkiem wydobycia wegla polaczone bylo obnizenie jakosci i znaczny
wzrost norm jego zuzycia w metalurgii, w elektrowniach, w transporcie kolejowym,
a takze przy jego koksowaniu (zawartos¢ popiotu w weglu wzrosta z 11,88% w 1935
r. do ponad 13% w 1937 r.).

Roéwniez niezadawalajaca sytuacja wystgpita w przemysle naftowym. Wprawdzie
w stosunku do 1936 r. wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego wzrosto w 1937 r.
0 4,1%, jednak wzrost ten okazat si¢ niedostateczny dla zaspokojenia popytu
wszystkich galezi gospodarki. Niedobdr wynikal m.in. z realizowanej w tym okresie
strategii przemystowej przez wladze radzieckie, polegajacej na rozbudowie gtéwnie
tych dziedzin produkgji, ktére wymagaly duzego zuzycia produktéw naftowych:
samoloty, samochody, statki, silniki itd. Produkcja samochodéw wzrosta w 1937 r.
w poréwnaniu do 1936 r. 0 48,1% i osiagneta w 1937 r. liczbe 202 tys., produkcja
silnikéw dieslowskich oraz benzynowych tacznie byta wedtug planu na 1937 r.
wieksza 0 12,4% w stosunku do roku poprzedniego, na ogromna skale zwigkszyla
sie produkcja samolotow i statkdw potaczona z mechanizacjg Armii Czerwone;j.
Wskutek tego znacznie ograniczone zostato zuzycie produktéw naftowych przez
ludno$¢ oraz zmniejszono w istotnym stopniu ich eksport (dotychczas w strukturze
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eksportu zajmowaly one jedna z czolowych pozycji). Szczegdlnie zapoznione byty
prace zwigzane z technologiami przetworstwa ropy naftowej, w wyniku czego
odczuwano dotkliwie braki m.in. w zakresie dostaw benzyny. Prasa radziecka
w 1937 r. zwracala uwage, iz z powodu braku paliwa czasowo unieruchomionych
bylo w rolnictwie wiele traktoréw i samochodow.

W przemysle przetworczym warto$¢ rocznej produkeji osiggnelta w 1937 r.
14,9 mld rubli, zamiast przewidzianych w planie 16,2 mld rubli (plan zostal
wykonany w 92%). Wzrost w stosunku do 1936 r. wynosit 17,7%. Mimo to nie
poprawil on w sposdb odczuwalny sytuacji zaopatrzeniowej tym bardziej, ze jako$¢
produkgji przemystu lekkiego byla szczegolnie niska. Wszystkie fabryki bawetniane
Zwigzku Radzieckiego wyprodukowaly 3212 mln m gotowych tkanin (Yacznie
z surowka) zamiast 3869 mln m zalozonych w planie (wykonanie planu na poziomie
83%). Tkanin Inianych i pétlnianych wytworzono w 1937 r. 278,4 mIn m, zamiast
przewidzianych w planie 300 mln m. W przeliczeniu na 1 osobe wynosito to zaledwie
1,7 m. Plan zostal wiec wykonany w 93%. Tkanin welnianych i pétwelnianych
wypuszczono 98,4 mln m (plan 101,7 mln m), co w przeliczeniu na 1 mieszkanca
dawalo 0,6 m. Fatalnie przedstawiala sie produkcja obuwia (Roberts 1990). W 1937 .
wyprodukowano ok. 0,8 pary na 1 osobe, a cena butéw skérzanych stanowita
1,5 miesiecznej ptacy robotnika (ok. 350 rubli). Statystyczny obywatel nie mial wiec
mozliwosci zakupienia cho¢by jednej pary obuwia w ciggu roku.

Réwniez w rolnictwie, mimo oficjalnych zapewnien o wielkich sukcesach,
sytuacja byta bardzo niepokojaca. Wzrost powierzchni zasiewdw byt 4-krotnie
wolniejszy niz przyrost liczby ludnosci. Pod tym wzgledem sytuacja wygladata
znacznie gorzej niz przed 1914 r. Wtedy wzrost powierzchni zasiewdw byl nizszy
1,5-krotnie w stosunku do wzrostu populacji. Zasiewy zbdz w 1937 r. wynosily
102 mln ha, w 1936 r. ksztaltowaly si¢ na poziomie ok. 102,5 mln ha, podczas gdy
w 1913 r. osiggnely 120,7 mln ha. Réwniez nizsze w stosunku do stanu sprzed
I wojny $wiatowej byly zbiory zb6z na 1 mieszkanca. W 1913 r. produkcja zboz
per capita wynosita 506,2 kg, a w 1936 r. natomiast tylko 391,9 kg. W 1937 r.
znacznie pogorszyla sie organizacja pracy, o czym $wiadczyla niska jakos¢ robot
rolnych i bardzo opdznione terminy ich wykonania. W 1937 r. wszystkie prace rolne
przeprowadzone zostaly gorzej i trwaly dluzej niz w 1936 r. Przed kolektywizacja
wszystkie zasiewy zboz jarych konczono w terminie do 25 maja, a koniec zniw
przypadal na poczatek pazdziernika. W kolchozach natomiast zasiew zb6z jarych
trwal do polowy czerwca, a sprzatanie z pdl koniczono wraz z pierwszym $niegiem.
Wydane w 1937 r. zarzadzenie o wprowadzeniu w kotchozach statych ptodozmiandw,
odmianowych zasiewow i rozszerzeniu produkcji roélin pastewnych jeszcze bardziej
zwigkszyto stopien dezorganizacji uprawy ziemi. Szczegdlnie katastrofalne skutki
przyniosta kolektywizacja w zakresie hodowli zwierzat. W ciggu siedmiu lat
(1929-1935) rolnictwo stracito ok. 18 mln koni, 21 mIn kréw, bykéow i wotéw, 85 min
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owiec i koz, 3,5 mln $win i ok. 100 mln sztuk drobiu. Powolna odbudowa poglowia
zwierzat po 1935 r. nie byla w stanie zaspokoi¢ rosngcych potrzeb (Carr 1961).

Sytuacja gospodarcza ZSRR stata sie rowniez przedmiotem oficjalnej dyskusji
w trakcie IIT Sesji Rady Najwyzszej w czerwcu 1939 r., kiedy Zwigzek Sowiecki realizowat
juz od 1,5 roku trzecig pieciolatke. Dotyczyta ona zardwno sytuacji budzetowej, jak
i expose poswieconemu utworzeniu nowych komisariatéw: budownictwa przemystowego
i transportu samochodowego. Z catoksztaltu dyskusji mozna bylo wyciagnac jeden
zasadniczy wniosek, iz utrzymanie produkgji przemystowej ZSRR na dotychczasowym
poziomie, wzglednie osiggniecie nawet nieznacznego przyrostu w tej lub innej gatezi,
bedzie wymagalo coraz wigkszego wysitku ze strony czynnikéw kierowniczych (Zaleski
1980). W sprawie budzetu na uwage zastugiwalo np. zjawisko wzrostu wydatkow
nieprodukcyjnych panstwa sowieckiego w ostatnich latach. Analogiczny wniosek
mozna bylo wyciagna¢, analizujac pozycje objete ogolng subwencja skarbu panstwa
na rzecz gospodarki. Wydatki inwestycyjne (prace inwestycyjne oraz MTS) zostaly
zapreliminowane w wysokosci zblizonej do roku poprzedniego (1938 r.) i stanowily
56,9% wydatkow ogotem, wobec 62,8% w 1938 r. Nie nalezalo przy tym zapominac,
iz znaczna czg$¢ subwencji na MTS byla kierowana na pokrycie deficytu wydatkow
biezacych i dlatego pozycji tej nie mozna bylo traktowac jako $cisle inwestycyjnej
(Sowieckaja socjalisticzeskaja 1957, 240-265).

Istotnemu zwiekszeniu (z 5,44 mld rubli do 10,1 mld rubli) ulegly zasitki
przeznaczone na powiekszenie kapitaléw obrotowych przedsiebiorstw. Jak wynikato
z expose komisarza finansow S. Zwierewa 2,6 mld rubli zostato przeznaczone na
pokrycie niedoboru powstalego na skutek niewykonania planu finansowego w tej
dziedzinie przez sektor przedsigbiorstw panstwowych w 1938 r. Kapitaly obrotowe
tych przedsiebiorstw wynoszace na koniec poprzedniego roku 46,6 mld rubli mialy
wiec wzrosna¢ (wlaczajac calos¢ subwencji) do 56,7 mld rubli. Tak znaczny wzrost
miat sie niewatpliwie przyczyni¢ do poprawy sytuacji w przemysle. Niemniej jednak
sam fakt, iz prawie 20% kapitatéw obrotowych pochodzilo ze specjalnej subwencji
panstwa swiadczyl o tym, ze gospodarka przedsiebiorstw sowieckich pozostawiata
w dalszym ciagu bardzo wiele do zyczenia. O stabosci finansowej gospodarki
ZSRR $wiadczyl rowniez fakt, iz udzial budzetu panstwa w finansowaniu robét
inwestycyjnych miat by¢ w 1939 r. wiekszy niz w roku poprzednim. W 1938 r. cato$¢
preliminowanych robét inwestycyjnych wynosita 35,76 mld rubli, w tym udziat
skarbu panstwa ksztaltowat si¢ na poziomie 24,88 mld rubli, co stanowito 69,6%.
W 1939 r. wydatki inwestycyjne zostaly zaplanowane na poziomie 34,73 mld rubli,
udzial skarbu panstwa zostal okreslony w wysokosci 25,14 mld rubli, co stanowilo
juz 72,3%. W odniesieniu do poszczegoélnych dzialéw gospodarki preliminowane
kredyty zostaly wedlug planu na 1938 r. i 1939 r. podzielone odpowiednio
w sposob nastepujacy: przemyslt — 17,46 mld rubli i 17,59 mld rubli (udzial budzetu
panstwa 13,06 mld rubli); rolnictwo - 2,47 mld rubli i 1,59 mld rubli (udziat
budzetu - 1,28 mld rubli); komunikacja, telefony, telegraf i poczta — 6,82 mld rubli
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4,96 mld rubli (udzial budzetu - 1,86 mld rubli); handel i ,zagotowki” — 0,66 mld
rublii 0,49 mld rubli (udziat budzetu - 0,31 mld rubli); budownictwo mieszkaniowe
i kulturalne — 8,35 mld rubli i 2,33 mld rubli (udziat budzetu — 1,53 mld rubli).
Z danych tych wynika, iz tylko w dziale transportu i poczty udzial budzetu panstwa
byt stosunkowo niski. Fakt, ze plan robdt inwestycyjnych przewidziany na 1939 r.
byt nizszy w poréwnaniu z planem na 1938 r. mozna byto tlumaczy¢ tym, iz plan za
rok poprzedni nie zostal wykonany i to z bardzo znacznym odchyleniem w stosunku
do norm preliminowanych. Podawano np. w przeméwieniach, iz Komisariaty
Przemystu Ciezkiego, Budowy Maszyn i Przemystu Lesnego wykonaly plan robét
inwestycyjnych w 1938 r. na poziomie tylko ok. 70-75%, tj. prawie w wysokosci
kredytow preliminowanych na ten cel z budzetu panstwa. Sytuacje w tym obszarze
omoéwil dos¢ szeroko A. Mikojan. Jako najwazniejsze przyczyny zlego stanu prac
inwestycyjnych wymienil nastepujace:

- ogromne rozdrobnienie trustéw budowlanych powstate na skutek podziatu
dawnych komisariatéw przemystowych na mniejsze jednostki (np. w przemysle
ciezkim, maszynowym i lekkim ilo§¢ trustéw po ostatniej reorganizacji wzrosla
tylko z 59 do 130);

- zle wykorzystanie maszyn i zasobdw sity roboczej przez trusty, co wynikato
m.in. z przeprowadzonego czysto biurokratyczna metoda podzialu maszyn, narzedzi
i pracownikéw miedzy poszczegolne ,,rozdrobnione” trusty, bez uwzglednienia ich
istotnych potrzeb i mozliwosci dalszej pracy;

- brak koordynacji pracy poszczegolnych trustéw, co powodowalo niepotrzebne

straty czasu i uniemozliwiato wlasciwe ich wykorzystanie (m.in. stwierdzono,
iz pewna cze$¢ trustow permanentnie nic nie robi).
Zcentralizowanie budownictwa przemyslowego w jednym komisariacie mogto
zdaniem A. Mikojana usuna¢ powyzsze braki i jednoczesnie odcigzy¢ kierow-
nictwo przedsigbiorstw w sprawach zwigzanych z budownictwem oraz umozli-
wic¢ im zajecie si¢ w wiekszym stopniu produkcja. Jednakze wbrew twierdzeniu
referenta, iz nowy komisariat mial juz ,jasno okreslony zakres pracy” nalezato
stwierdzi¢, iz jego kompetencje nie dawaly sie w sposob wyrazny okresli¢ (sam
Mikojan o$wiadczyl zreszta, Ze nie wiadomo jeszcze, czy np. budowa stacji elek-
trycznych bedzie nalezala do niego). W zasadzie nowy komisariat mial zajac sie
przede wszystkim budowa nowych obiektéw przemystowych i zwigzanym z nim
budownictwem mieszkaniowym (z wylgczeniem rolnictwa i komunikacji). Jak sie
wydaje, kredyty przeznaczone na ten cel byly ogromne i obejmowaly minimum
2/3 srodkéw preliminowanych na calo$¢ robét inwestycyjnych. Tak np. dla 20 komi-
sariatow przemystowych (6 przemystu cigzkiego, 3 - maszynowego, 2 - lekkiego,
3 - spozywczego, 4 — obronnego, Komisariatu Przemystu Lesnego oraz Komisa-
riatu Zagotowok) Mikojan podal, iz na 16,4 mld rubli kredytéw przeznaczonych
na inwestycje na realizacje nowych obiektéw skierowano 11,9 mld rubli.
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Problem ten mial dla Zwigzku Sowieckiego znaczenie pierwszorzedne, gdyz utrzy-
manie poziomu produkgcji, wzglednie jego niewielki wzrost, zalezato wytacznie
od mozliwo$ci uruchomienia nowych zaktadéw przemystowych (Glass 1934, 21).
Oznaczalo to, iZ w gospodarce sowieckiej pojawita si¢ juz w sposéb wyrazny ba-
riera wzrostu gospodarczego zwigzana ze ztg organizacjg i fatalnym zarzadzaniem
uniemozliwiajaca osiggniecie przyrostu produkcji na bazie istniejacego majatku.
Swiadczyly o tym zaréwno wyniki 1938 r., jak i poczatek 1939 r. Mimo tego dla nie-
ktérych dzialéw (np. przemyst zelazny) dotychczasowy zakres robdt inwestycyjnych
zaczynal by¢ niewystarczajacy do utrzymania dotychczasowej wielkosci produkeji
na skutek irracjonalnej eksploatacji. W tych warunkach bylo rzeczg zrozumiaty,
iz na budownictwo przemystowe oraz na prace inwestycyjne w ogole musialy by¢
skierowane olbrzymie naklady. Trudno bylo stwierdzi¢, czy utworzenie nowego
komisariatu przyczynilo sie do poprawy sytuacji. Wedlug projektodawcow w jego
sklad miata wejs¢ znaczna liczba juz istniejacych trustéw budowlanych naleza-
cych do poszczegoélnych komisariatow przemystowych. Poniewaz komisariaty te
musialy nadal same prowadzi¢ prace budowlane w ramach przedsiebiorstw juz
istniejacych, nalezalo przewidywa¢, iz w calym szeregu przypadkéw odpowiednie
jednostki ulegng przy reorganizacji typowej dla systemu sowieckiego dezorgani-
zacji. Oznaczalo to, iz prace inwestycyjne i remontowe w tych przedsiebiorstwach
ulegng zahamowaniu. Nie bylo wykluczone, ze wywotany w ten sposob spadek
zdolno$ci produkeyjnych starych zakladow bedzie wigkszy niz przyrost produkeji
spowodowany ewentualna poprawg sytuacji z powodu budowy nowych fabryk
(Miszustin 1938, 24-56).

Sprawa budownictwa mieszkaniowego nie znalazta wlasciwego rozwigzania
w czasie Sesji pomimo tego, iz duza liczba prelegentéw podkreslala doniostosé
tego problemu wobec fatalnych warunkdéw bytu, w jakich znajdowali si¢ robotnicy
w bardzo wielu o$rodkach, co stanowilo przyczyne wzrostu ptynnosci sity robocze;.
Dlatego tez rzad staral sie przerzucic¢ ciezar finansowy w tym zakresie na samorzady
i organizacje gospodarcze. Wskazywalo na to zmniejszenie kredytow preliminowa-
nych na ten cel w ogélnym planie inwestycyjnym w poréwnaniu z 1938 r. Prasa
sowiecka pelna byta w dalszym ciggu informacji, z ktérych wynikato, iz w 1938 r.
nie osiggnieto (poza kilkoma wiekszymi miastami - Moskwa, Leningrad) istotnej
poprawy w tej dziedzinie. Podano kilka danych na temat wykonania planow
budownictwa mieszkaniowego przez przemyst w I kwartale 1939 r. Ludowy
Komisariat Paliwa wykonat plan kwartalny w 64%, Przemystu Zelaznego - 61%,
Chemicznego - 63%, Lesnego — 58%. Jak wida¢ dane te byly jeszcze nizsze niz
wykonanie planéw robét inwestycyjnych o charakterze przemystowym. Komisariat
Przemystu Elektrycznego desygnowal np. w I kwartale 1939 r. na budownictwo
mieszkaniowe 320 tys. rubli zamiast 8 mln preliminowanych. Nie nalezy przy
tym zapomina¢, iz zaréwno w przypadku budownictwa mieszkaniowego, jak
i robot inwestycyjnych procent wykonania planéw w skali kredytéw byt w ZSRR
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z reguly wyzszy niz procent faktycznie wykonanych robét, gdyz wszystkie kosztorysy
przekraczano, a cze¢sto budowano bez kosztorysu i bez planu (Leites 1984).

Expose Mikojana w sprawie utworzenia Ludowego Komisariatu Budownictwa
zawieralo jeszcze kilka interesujgcych kwestii. Wynikalo z niego, iz liczba robotnikow
zatrudnionych przy robotach budowlanych zmniejszyla si¢ pomimo rozszerzenia
zakresu tych robot. W 1932 r. wydatki na roboty inwestycyjne wynosity 19,4 mld
rubli, a liczba zatrudnionych 3126 tys. W 1937 r. natomiast odpowiednio: 33,2 mld
rubli oraz 2348 tys. zatrudnionych. Mikojan o$wiadczyl, iz plan trzeciej pieciolatki
przewidywal dalsze zwigkszenie wydajnosci pracy przy pracach budowlanych
(0 85%), a liczba robotnikéw miata ulec zmniejszeniu o 15% w celu uzupelnienia
braku rak do pracy w innych gateziach przemystu. W ten sposéb rzad sowiecki
staral si¢ zredukowac liczbe niepotrzebnie zatrudnionych w zakladach istniejacych
na rzecz nowych jednostek produkcyjnych, probujac droga posrednia zwiekszy¢
przecietna wydajno$¢ pracy robotnika. W tym miejscu nalezy réwniez odnotowac
wyrazne potepienie przez Mikojana stachanowskiej rekordomanii (Katz 1975,
567-590). Méwiac o koniecznosci racjonalizacji pracy i skrocenia czasu budowy,
wystapil on jednoczesnie przeciwko ,wyhodowanym w cieplarnianych warunkach
rekordom”, ktére w zadnym wypadku nie mogly stuzy¢ za wzor (prasa sowiecka
podawata swojego czasu przyklad, iz dom wybudowany rzekomo w 3 dni przez
jakiego$ kierownika stachanowca, budowano faktycznie przez 8 tygodni).

W odniesieniu do gospodarki przedsigbiorstw sowieckich III Sesja Rady
Najwyzszej dostarczyta dosy¢ ciekawych materialow (Schwarz 1958). Komisariaty
przemystu ciezkiego, maszynowego i lesnego osiggnety w 1938 r. zamiast czystego
zysku deficyt w wysokosci 2,3 mld rubli. Gospodarka w tych dziedzinach byla
deficytowa i opierala sie na subwencjach panistwowych. Swiadczyty o tym réwniez
inne dane i suma budzetéw na 1939 r. wymienionych komisariatéw, ktora wynosita
21,4 mld rubli. Jako pokrycie miato stuzy¢ tylko 7,9 mld srodkéw wlasnych, pozostata
kwota w wysokosci 13,5 mld rubli miata pochodzi¢ ze Skarbu Panstwa. Straty
bedace wynikiem samych metod eksploatacji zwigkszyly sie jeszcze na skutek
olbrzymiej liczby brakéw, marnotrawstwa surowcéw i materialow potrzebnych do
produkgji oraz przekroczenia funduszu plac. Komisariat Budowy Maszyn Ciezkich
wyprodukowal w 1938 r. braki na sume 143 mln rubli. Wszystkie trzy wymienione
pozycje wynosily dla tego komisariatu w 1938 r. 320 mln rubli, za$ dla Komisariatu
Ogolnej Budowy Maszyn — 167 mln rubli. Narkomzag ,,zmarnowal” ok. 600 mln
rubli przy planie produkcji brutto na poziomie 1950 mln rubli. Komisariat Przemystu
Les$nego przekroczyl fundusz plac o 175 mln i nie wykonat planu produkgji brutto
w wysokosci 598 mIn przy planie 2891 mln rubli. Komisariat Przemystu Zelaznego
miat w 1938 r. 600 mln rozchoddéw ,bezchoziajstwiennych” i 383 mln brakow.
W MTS-ach straty z powodu nieodpowiedniego zuzycia paliwa i wadliwie
prowadzonych remontéw przekroczyly poziom 0,5 mld rubli. Ponadto MTS-y zalegalty
stale z wyplatg premii dla pracownikow. Straty w przemysle elektrotechnicznym
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z kolei przekroczyly 300 mln rubli. Komisariat Przemystu Elektrotechnicznego
przewidywal w 1939 r. deficyt na poziomie 275 mln rubli przy planie wydatkow
5700 mln rubli.

Pomimo deficytowych pozycji najwiekszych galezi przemystu przedsiebiorstwa
uzyskaly w 1938 r. 15,7 mld rubli zyskéw. Nalezy oczywiscie w tym miejscu odroznié
czysty zysk od zysku w ogdle, od ktdérego panstwo potracalo sobie jeszcze podatek
i od ktdrego odliczano jeszcze szereg innych §wiadczen. Wedtug planu zyski
te miaty wynie$¢ w 1939 r. 26,3 mld rubli, tj. wzrosng¢ w stosunku do 1938 r.
0 67,5%. Gléwna czes$¢ zyskow generowal przemyst lekki i spozywczy, pracujacy
bezposrednio na zaspokojenie potrzeb ludnosci. Zwiekszenie zyskow przedsiebiorstw
panstwowych w 1939 r. mialo nastapi¢ poprzez zmiang poziomu i struktury cen.
Wynikalo to zresztg z faktu, iz warto$¢ produkcji brutto miala wzrosna¢ w 1939 r.
0 14,5%. Osiagnigcie tak znacznego zwigkszenia zyskéw bylo mozliwe tylko poprzez
podwyzszenie cen fabrycznych, gdyz nawet planowane obnizenie kosztéw wlasnych
mialo przynies¢ tylko 2,9 mld oszczednosci. Nasuwalo sie pytanie, czy rewizja
i zmiana cen fabrycznych wplynie na ceny rynkowe (Nutter 1962). Podwyzka taka juz
nastapifa dla wielu produktéw. Miata ona ulatwi¢ osiggniecie planowanego putapu
wewnetrznego obrotu towarowego na poziomie 154 mld rubli (138,5 mld rubli
w 1938 r.). Oczywiscie trudno bylo przewidzie¢, jak wysoka bedzie ta podwyzka,
gdyz oficjalnie rzad sowiecki glosit od kilku lat zasade utrzymania cen statych
i podniesienia poziomu zycia poprzez wzrost plac. Wzrost cen rynkowych w I kwartale
1939 r. w poréwnaniu z rokiem ubieglym wynosil: migso - 155,8; masto — 146,3;
kietbasa — 165; konserwy — 154; wyroby cukiernicze — 125. Dla wartos$ci produkgji
wszystkich komisariatow przemystu spozywczego - 114,7. Z expose Bulganina
w sprawie utworzenia Komisariatu Transportu Motoryzacyjnego wynikalo zte
uzytkowanie parku motoryzacyjnego. Dane wskazywaly, iz samochody ci¢zarowe
wykonywaly mniej wiecej potowe pustych przebiegow.

4. Handel zagraniczny

W celu realizacji planéw uprzemystowienia kraju rzad radziecki byt zmuszony
dokona¢ wielu posunig¢é (Timofiejew 1967, 24-30). Poprzez forsowanie eksportu
utworzono zasoby dewizowe potrzebne na pokrycie importu wyposazenia nie-
zbednego dla budowanych zaktadéw przemystowych. Trzeba przy tym pamietac,
ze dzialo si¢ to w okresie $wiatowego kryzysu gospodarczego i Zwigzkowi Radziec-
kiemu nie byto tatwo znalez¢ zbyt na swoje towary za granica (Zolotarjew 1967,
30-48). Dlatego tez niejednokrotnie sprzedawano eksportowane towary ponizej cen
ksztaltujacych sie¢ wowczas na rynku $wiatowym. Uzyskanymi w tych warunkach
zasobami dewizowymi gospodarowano mozliwie jak najoszczedniej i przeznaczono
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je prawie wylgcznie na zakup urzadzen przemystowych. Z tych tez powoddw ko-
nieczne bylo zrezygnowanie z importu dobr konsumpcyjnych, a importowano tylko
urzadzenia przemystowe i to do tych gatezi przemystu, ktére po uruchomieniu
dawaty podstawy do rozwoju dalszych dziatéw gospodarki narodowej. Gléwnym
wiec celem byt rozwdj przemystu stuzacego wytwarzaniu srodkéw produkgji.

Wysoko$¢ obrotéw handlu zagranicznego ZSRR uzalezniona zostata od zdolnosci
eksportowej kraju i od mozliwosci uzyskania kredytéw na miedzynarodowym
rynku finansowym. Gigantyczny program uprzemyslowienia, realizowany w okresie
planéw pigcioletnich, wymagatl olbrzymich inwestycji maszynowych (Patoliczew
1968, 4-14). Wobec niemoznos$ci dokonania zaptaty za import maszyn w drodze
réwnowarto$ciowego eksportu, ZSRR musial korzystac z kredytow, ktdre ze wzgledu
na duze ryzyko wyplacalnosci byty bardzo kosztowne. Niezdolnos¢ eksportowa ZSRR
w okresie pierwszego planu piecioletniego byta wynikiem niemozno$ci wykorzystania
posiadanych bogactw naturalnych na skutek powojennej dewastacji. Naturalng
podstawe eksportu radzieckiego stanowily produkcja roslinna ze zbozem i drzewem
na czele oraz surowce, zwlaszcza mineralne (Struktura handlu zagranicznego 1938).

Po zakonczeniu pierwszego planu piecioletniego obroty handlu zagranicznego
ZSRR ulegly zredukowaniu, co mozna ttumaczy¢ wieloma przyczynami. Przede
wszystkim uruchomiono wlasne przemysty - energetyczny i maszynowy,
zabezpieczajace techniczno-ekonomiczng niezalezno$¢ kraju. Rozwdj wlasnego
przemystu pozwolil znacznie zredukowa¢ import maszyn i urzadzen, na ktdre
w okresie 1929-1932 przypadata prawie potowa catego importu (Otmar Berson 1933).
Rzad radziecki stopniowo ograniczal import, wykorzystujac w coraz wiekszym
stopniu urzadzenia wlasnego przemystu. W okresie pierwszego planu pigcioletniego
byl np. zmuszony importowac z krajow kapitalistycznych ok. 15 tys. samochodéw,
przeznaczajac na to ponad 180 mln rubli ztotem. W ciggu drugiego planu ZSRR
wyprodukowal juz 550 tys. samochodoéw i to catkowicie uwolnito kraj od importu
Z zagranicy.

W okresie drugiego planu pigcioletniego w dziedzinie handlu zagranicznego
nastapily znaczne zmiany. Zamiast, jak poprzednio, czasowych zezwolen
wprowadzono upowaznienia stale wystawiane przez Komisariat Handlu
Zagranicznego poszczegolnym przedsiebiorstwom na prowadzenie transakeji
zagranicznych (Podloze nowego systemu 1935). Nie naruszalo to jednak w niczym
samej zasady panstwowego monopolu handlu zagranicznego, gdyz przedsiebiorstwa
dzialaly nadal w ramach ustalonych z géry planéw eksportowo-importowych oraz
przepisow licencyjnych i dewizowych. W celu poprawy bilansu handlowego ZSRR
przeprowadzil rowniez daleko idace restrykcje w dziedzinie importu i osiggnat
nadwyzki eksportowe, ktére pozwolily splaci¢ powazna czes¢ zaciggnietych
poprzednio dlugéw zagranicznych. Bilans handlowy Zwiazku Radzieckiego
deficytowy w 1931 r. (na sume 293 mln rubli w zlocie) oraz w 1932 r. (129 mln rubli)
przeksztalcit si¢ juz w 1933 r. w bilans dodatni (141 mln rubli) i pozostal nim takze
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w 1934 r. (186 mln rubli) (W.G.D. 1936). Réwnoczesnie w ZSRR nastagpil wzrost
wydobycia zlota po 1931 r., osiagajac wartos¢ 100 mln rubli rocznie i zwigkszajac
w ten sposob rezerwy i mozliwosci walutowe panstwa (Glass 1936). Rdwnoczesnie
przemyst wydobywczy, po przeprowadzeniu niezbednych inwestycji, zwiekszyl
znacznie mozliwosci eksportowe.

W latach 1935 i 1936 bilans handlowy Zwigzku Radzieckiego byl zréwnowazony.
W 1937 r. obroty handlu zagranicznego przewyzszyly pod wzgledem wartosci
o ponad 15% poziom obrotéw z 1936 r. Poniewaz wzrost wartosci nastapil jedynie
po stronie eksportu, wiec saldo bilansu handlowego w 1937 r. byto dodatnie
i zamkneto si¢ nadwyzka w wysokosci ok. 380 mln rubli (Struktura handlu 1938).
Zmienita si¢ rowniez struktura handlu zagranicznego w tym okresie. Zwigzek
Radziecki zaczal eksportowaé gtéwnie produkty przemystowe, metale, urzadzenia,
a w znacznie mniejszej ilosci zboze i produkty spozywcze. Natomiast import urzadzen
w okresie drugiego planu piecioletniego zmniejszyt sie 4-krotnie w poréwnaniu
z pierwszym. W 1937 r. udzial krajow europejskich w handlu zagranicznym ZSRR
wynidst 56% warto$ci obrotow, krajow azjatyckich — 20% i krajéw obu Ameryk - 15%
(Struktura handlu 1938).

Zaznaczyly sie tez w tych latach zmiany w kierunkach handlu zagranicznego
ZSRR. Malaly obroty z Niemcami, a zwigkszaly sie obroty z Wielka Brytanig i USA
(Kuczynski/Witkowski 1947). Zlozyly sie na to przyczyny polityczne i ekonomiczne.
Z jednej strony dojscie w Niemczech do wladzy Hitlera i partii nazistowskiej, a wiec
utworzenie rzadu faszystowskiego o nastawieniu wybitnie antykomunistycznym,
musialo doprowadzi¢ do ograniczen w stosunkach handlowych (Himmer
1972), z drugiej za$ kredyty udzielone w 1936 r. Zwigzkowi Radzieckiemu przez
Wielkg Brytanie sprzyjaty wzrostowi obrotéw handlowych miedzy obu krajami.
Opierajac sie na tych kredytach, Zwigzek Radziecki zwigkszyl w szczegolnosci
zakupy maszyn. Réwniez finansisci z USA zaoferowali swoje kredyty. Byto to
mozliwe m.in. dlatego, ze w 1934 r. rzad USA uznawal oficjalnie wladze Zwigzku
Radzieckiego. Pojawienie si¢ obok niemieckich konkurencyjnych niejako kredytow
brytyjskich i amerykanskich byto wynikiem pewnych sukceséw osiggnietych przez
ZSRR w trakcie realizacji pierwszego planu pigcioletniego i wywigzywania sie¢
z zaciggnietych zobowigzan (Holzman 1968, 803-825). Pamietac przy tym nalezy,
ze w okresie realizacji pierwszego planu piecioletniego, a wiec w okresie wzmozonych
inwestycji w ZSRR, we wszystkich panstwach kapitalistycznych panowat kryzys
gospodarczy. Zwigzek Radziecki ze swym duzym zapotrzebowaniem na maszyny
i urzadzenia przemystowe stawal sie cennym rynkiem zbytu. Mimo to udziat handlu
zagranicznego ZSRR w obrotach §wiatowych byt bardzo niski i wynosit: w 1929 r.
- 1,4%, w 1932 1. - 2,5%, w 1933 1. - 1,1% i w 1937 . — 1,1% (Maly Rocznik 1939, 167).
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5. Pozycja ZSRR w gospodarce swiatowej

W okresie miedzywojennym Zwigzek Radziecki zajmowal terytorium
ok. 1/10 powierzchni kuli ziemskiej, ktore zamieszkiwata 1/12 ludnosci $wiata.
Na obszarze tym byty zlokalizowane cze$ciowo rozpoznane i zagospodarowane
bogate oraz roznorodne zloza surowcowe, co stwarzalo dogodne warunki do rozwoju
przemystu. Przed rewolucjg przemyst Rosji carskiej byl jednak stosunkowo stabo
rozwiniety, gdyz brak bylo wielu podstawowych galezi, szczegélnie przemystu
maszynowego (Fabierkiewicz 1926). Udzial Rosji carskiej (w granicach z 1913 r.)
w globalnej produkji przemystowej gospodarki §wiatowej wynosit 5,5%, w granicach
powojennych z 1920 r. — 4,5%. W wyniku zniszczen spowodowanych przez I wojne
$wiatows, a szczegdlnie przez wojne domowa, produkcja przemystowa w 1920 r. spadla
do ok. 1% produkcji $wiatowej. Rozwoj ZSRR w warunkach gospodarki planowe;
byl statystycznie bardzo dynamiczny. Mimo ogromnych zniszczen produkcja
osiggnela poziom przedwojenny (z 1913 r.) w 1926 r., a w 1929 r. przekroczyla ten
poziom o blisko 60%. W 1938 r. produkcja przemystowa ZSRR byta juz statystycznie
prawie 6,5-krotnie wyzsza niz w 1913 r. W ostatnim roku przed wybuchem wojny
z Niemcami, tj. w 1940 r., produkcja przekroczyta poziom produkeji z 1913 r. ponad
7,5-krotnie. W wyniku tak szybkiego rozwoju ZSRR juz w 1938 r. stat si¢ jednym
z czterech najwiekszych mocarstw przemystowych swiata (Szeliga 1967, 34-78).
Wedtlug danych Ligi Narodéw udzial produkcji przemystowej ZSRR w latach
1936-1938 byl szacowany nawet na 18,5% produkcji przemystowej $wiata.
Na podstawie pdzniejszych danych radzieckich szacujgcych stosunek produkeji
przemystowej Zwigzku Radzieckiego do produkcji przemyslowej Stanéw
Zjednoczonych na 65% w 1963 r. oraz wskaznikéw wzrostu produkcji przemystowej
w latach 1937-1963 mozna latwo stwierdzi¢, iz dane Ligi Naroddéw znacznie
przeszacowywaly produkeje radziecka. Opierajac si¢ na danych radzieckich, mozna
obliczy¢, iz w 1937 r. produkcja przemystowa ZSRR odpowiadata w przyblizeniu 36%
produkgji przemystowej USA. Udzial Stanéw Zjednoczonych w 1937 r. byt szacowany
na ok. 35,7% produkcji przemystowej krajow kapitalistycznych, tj. produke;ji liczonej
bez ZSRR i powojennych krajéw bloku komunistycznego (Kleer 1967). Produkcja
przemystowa ZSRR w 1937 r. moze by¢ oceniana na ok. 10-11% ogélnej produkcji
przemystowej §wiata (Bailes 1978). Odpowiadala ona w przyblizeniu produkcji
6wczesnych Niemiec i byta nieco wyzsza od produkgji przemystowej Wielkiej Brytanii
(ok. 9,7% produkcji $wiatowej).

Szybki wzrost przemystu kontrastowal wyraznie ze stopniem zaangazowania
Zwigzku Radzieckiego w §wiatowej wymianie towarami i ustugami. Udzial eksportu
radzieckiego w eksporcie Swiatowym w okresie miedzywojennym wynosit tylko
ok. 1,3%. Duza stopa wzrostu produkcji przemyslowej i globalnej przy stabilnym
w zasadzie handlu zagranicznym powodowata szybki wzrost samowystarczalnosci
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gospodarczej i kurczenie sie stopnia zaangazowania w gospodarce §wiatowej
w poréwnaniu z 1913 r. Sytuacja ta stanowila taczny efekt skutkdéw zastosowanej
przez kraje kapitalistyczne przez dlugi czas, tj. az do wielkiego kryzysu - blokady
handlowej oraz obranego modelu wzrostu gospodarki radzieckiej, zaktadajacego
wysoki stopient samowystarczalno$ci gospodarczej (Smirnov 1960). Zapoczatkowane
przez kryzys 1929-1933 pogorszenie koniunktury gospodarczej oraz wysoka — mimo
blokady - dynamika gospodarki radzieckiej spowodowaly wzrost zainteresowania
krajow kapitalistycznych handlem z ZSRR potgczonego z zawieszeniem blokady
w latach kryzysowych (Strumtahl 1937).

Wyrazny wzrost eksportu radzieckiego jednak nie nastgpil, co wskazuje na
wage drugiej z wymienionych wyzej przyczyn — koncepcji radzieckiej polityki
ekonomicznej. Przed I wojng $wiatowa Rosja eksportowata 6-8% swojej produkcji
towarowej, a Zwigzek Radziecki w latach 1926-1929 ok. 4%. Wykorzystujac kryzys
ekonomiczny lat 1929-1933, Zwigzek Radziecki najbardziej rozwingt swéj handel
zagraniczny w tym wlasnie okresie. Jednak nawet w 1933 r,, kiedy nastgpil najwiekszy
wzrost obrotéw zagranicznych, eksport radziecki wynosit 3,5% produkcji, a w 1938 r.
juz tylko 2,5%. Sytuacja ta typowa dla calego okresu migdzywojennego prowadzita
do bezwzglednego i wzglednego obnizania udziatu eksportu nie tylko w produkeji
przemystowej, lecz takze globalnej (Podloze 1935). Co prawda, sadzono wtedy,
ze spadek udziatu eksportu jest przejsciowy i dalszy szybki rozwéj przemystu
spowoduje nastepnie szybki wzrost eksportu tak, iz jego ciezar gatunkowy
w gospodarce radzieckiej wyraznie wzrosnie. Poglad ten sprawdzil sie o tyle,
ze w okresie pdzniejszym spadek udziatu eksportu w produkeji ulegt zahamowaniu
(Sachs 1963). Gtéwny sukces dlugofalowej polityki handlu zagranicznego stanowilto
jednak zapoczatkowanie wzrostu pojemnosci rynku wewnetrznego. Istotnym
czynnikiem negocjacyjnym radzieckiej polityki handlowej stata si¢ chtonnos¢
radzieckiej gospodarki na europejskie gotowe wyroby przemystowe. Odziedziczony
regionalizm handlowy byl tu umiejetnie wykorzystywany. Chociaz przewidywany
przez ekonomistow radzieckich na poczatku kazdego nowego etapu industrializacji
okres przewyzszenia stopy wzrostu produkcji przez stope wzrostu eksportu nie
nastapil, jak réwniez nie wystapila na szeroka skale tendencja industrializacji
eksportu i dezindustrializacji importu, to jednak w skali absolutnej mozna
bylo obserwowa¢ intensyfikacje powigzan gospodarki radzieckiej w ramach
miedzynarodowego podziatu pracy (Glass 1938, 568-571). Z tego punktu widzenia
wystapito wazne zjawisko wzglednego zmniejszenia si¢ eksportu tradycyjnego.
Dotyczyto to zbodz, roslin oleistych oraz produktéw hodowlanych. Mozna byto
réwniez obserwowac silng dynamike nowych typow eksportu. I tak np. eksport
ropy naftowej absorbowat w latach 1910-1914 10% produkgji, a w latach 1926-1927
ok. 21%. Podobna sytuacja wystgpita w eksporcie rud metali kolorowych, stali oraz
drewna (Ginzburg 1937).
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Bardzo symptomatyczne zmiany wystapily w zakresie importu. Uprzemys-
fowienie umozliwilo czg$ciowq dezaeuropeizacje handlu radzieckiego, co szczegolnie
silnie wyrazalo si¢ w imporcie. Tendencja do wigkszej dyspersji przestrzennej,
co nalezy podkresli¢, pojawila si¢ w czasie, gdy w pozostalej gospodarce $wiatowej
zaczela przewazacd tendencja do regionalizacji obrotow oraz ich intensyfikacji
w ramach okreslonych stref ekonomiczno-walutowych. Zmniejszyl sie stopien
regionalizacji radzieckiego handlu zagranicznego. W latach 1904-1908 60% eksportu
rosyjskiego bylo kierowane do Niemiec i Wielkiej Brytanii. Pod koniec okresu
miedzywojennego docierato do tych krajow niecale 40% eksportu radzieckiego.
Wtedy juz tempo rozwoju handlu zagranicznego z krajami Bliskiego Wschodu
i Azji wyprzedzalo ogélny wzrost obrotéw handlowych. Nadal jednak zaleznos¢ od
czterech partneréw handlowych (Niemiec, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych
i Francji) byla duza, co wynikato z potrzeb i mozliwosci gospodarki radzieckiej.
Nic wiec dziwnego, iz w tej sytuacji dazenie do oswobodzenia si¢ z tego rodzaju
zaleznosci dyktowalo forsowny i zbyt jednostronny model rozwoju ekonomicznego,
ktéry jednak wptywat silniej na modyfikacje struktury importu niz eksportu (Glass
1936, 54-57). Strukture te bowiem tworzyt popyt opierajacy sie na: a) inwestycyjnych
srodkach produkcji, b) przemystowych potfabrykatach i surowcach oraz c) srodkach
spozycia. Relacja wedtug E. S. Gorfinkla dla lat 1926-1927 wynosita w procentach
odpowiednio: 27; 61,1 i 11,9. Grupa b) obejmowata ok. 3/5 importu. Bylo rzecza
charakterystyczna, iz w Rosji Carskiej dominowaly grupy a) i ¢) z tym, Ze grupa
a) miala w wiekszym stopniu charakter restytucyjny niz inwestycyjny (Gorfinkel
1929). W okresie miedzywojennym restytucyjne srodki wyposazeniowe byly
w coraz wiekszym stopniu eliminowane przez inwestycyjne $rodki kapitalowe
(wzrost gospodarczy napedzany przez nowe inwestycje, a nie poprzez bardziej
efektywne wykorzystanie istniejacego majatku, co wigzaloby sie z jego naprawami
i modernizacjg). Rowniez w grupie c) wzrastat udziat surowcowych srodkéw spozycia
nad finalnymi $rodkami spozycia.

6. Okres poprzedzajacy wojne

Ogromne znaczenie dla potencjatu ekonomicznego i wojennego Zwiazku Radziec-
kiego mialy zasoby naturalne, a przede wszystkim zasoby surowcow strategicznych.
Zwigzek Radziecki byl pod wzgledem bogactw naturalnych najzasobniejszym krajem
$wiata. Po 1917 r. przeprowadzono olbrzymie badania geologiczne. Od 1 stycznia
1919 r. do 1 stycznia 1939 r. zbadano obszar 7,5 mln km?. Na poczatku trzeciej
pieciolatki rozpoznane zasoby wegla wynosity 1654 mld t. Olbrzymie poktady
wegla odkryto we wschodniej czeéci kraju: na Uralu, Syberii, w Azji Srodkowej
i w rejonie Peczory. Odkryte zasoby rud zelaza w 1938 r. wynosity 267,4 mld t.
Takze i w tym przypadku nowe odkrycia dokonane zostaty gtéwnie we wschodnich
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okregach ZSRR. Wielokrotnie zwiekszyty sie w wyniku badan geologicznych zasoby
metali niezelaznych (kolorowych). Najbogatsze ztoza rud miedzi odkryto na Uralu,
w Kazachstanie i w Uzbekistanie. Bardzo duze byly réwniez w ZSRR zasoby me-
tali rzadkich, ktore odgrywaly coraz wigksza role w rozwoju przemystu. Odkryto
bogate ztoza ropy naftowej m.in. w Baszkirii, zachodnim Kazachstanie i na $rod-
kowym Powolzu. Dzigki temu rozpoznane zasoby ropy naftowej wynosity w 1938 r.
4,7 mld t. Intensywne poszukiwania geologiczne doprowadzily rowniez do odkrycia
obfitych z16z boksytow, apatytow, soli potasowych (najbogatsze na swiecie) i innych
(Lokszyn 1956, 305). Ujawniono takze bardzo bogate zasoby surowcéw chemicz-
nych, torfu itd. W wyniku tej olbrzymiej pracy w sposob bardzo istotny zwiekszyt
sie udzial Zwiazku Radzieckiego w $wiatowych zasobach bogactw naturalnych.
Na przyktad pod wzgledem zasobow rud zelaza ZSRR znalazl si¢ na pierwszym,
a wegla — na drugim miejscu na $wiecie (Winogradow 1957). Pierwsze miejsce zajal
Zwiazek Radziecki takze pod wzgledem zasobdw ropy naftowej, zasobéw hydro-
energetycznych, torfu, apatytéw, drewna itd. W 1938 r. mial ponad 1/5 §wiatowych
zasobow wegla, ponad potowe wszystkich zasobéw ropy naftowej, ponad potowe
$wiatowych zasobow rudy zelaza, prawie 1/3 zasobéw rudy manganowej, 1/4 po-
wierzchni lasow, 60% zasobow torfu itd. (Socjalisticzeskoje stroitielstwo 1939, 31).

Dzigki olbrzymim zasobom naturalnym dokonywatl sie w szybkim tempie proces
industrializacji kraju. Industrializacja doprowadzita do zasadniczej zmiany proporcji
w gospodarce Zwiazku Radzieckiego. Podczas gdy w 1913 r. udzial produkcji
przemystowej w globalnej produkeji kraju wynosit 42,1%, to w wyniku zrealizowania
przedwojennych pigciolatek podnidst si¢ on do ok. 75%. Bardzo charakterystyczne
byty przy tym zmiany w strukturze samego przemystu. O ile wiec produkeja calego
przemystu w 1940 r. przewyzszala poziom z 1913 r. ok. 9-krotnie, o tyle produkcja
przemystu grupy ,,A” przekraczala ten poziom 15-krotnie, a przemystu grupy ,,B”
5-krotnie (Sowieckaja socjalisticzeskaja 1957, 259). Zmiany w strukturze produkeji
przemystowej ZSRR w latach 1927-1940 przestawia tabela 2.

Tabela 2. Produkcja przemystowa w latach 1927-1940 wedltug poszczegélnych grup

L Struktura produkeji przemystowej wedtug grup (w %)
ata

grupa ,A” grupa ,B”
1927 36,4 63,6
1932 53,3 46,7
1937 57,8 42,2
1940 61,2 38,8

Zrédlo: Sowieckaja socjalisticzeskaja ekonomika 1957, 96 i n.

W grupie ,,A” najszybciej rozwijaly sie galtezie, ktorych produkcja tworzyla podstawy
wzrostu innych galezi gospodarki, a wiec hutnictwo zelaza, przemyst maszynowy,
energetyka, przemyst chemiczny itd. W okresie poprzedzajacym agresje Niemiec
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hitlerowskich na ZSRR szczegdlng uwage zwrdcono na rozwoj galezi przemystu
zapewniajacych wzrost obronnosci kraju. Tak np. w okresie od 1937 r. do 1939 r.
produkcja przemystu budowy maszyn ciezkich wzrosta o 14%, przemystu budowy
maszyn $rednich - o 15%, a przemystu zbrojeniowego — prawie o 47%. Stosunkowo
stabsze wyniki osiggneto w tym okresie hutnictwo zelaza. Otéz w latach 1937-1940
produkcja tej galezi utrzymywata si¢ na niemal jednakowym poziomie, a w 1939
r. nastgpil nawet jej spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim (Nitkin 1960,
15). Bylo rzeczg oczywista, ze grozito to — szczegolnie wobec szybkiego rozwoju
przemystu maszynowego — powstaniem powaznych dysproporcji w gospodarce.
Dlatego tez KC WKP(b) i Rada Komisarzy Ludowych podjety 2 czerwca 1940 r.
specjalng uchwate ,,O srodkach zapewniajacych wykonanie ustalonego planu wyto-
pu suréwki i stali oraz produkcji wyrobéw walcowanych”. W wyniku realizacji tej
uchwaly w drugiej potowie 1940 r. nastgpita wyrazna poprawa i dokonat sie zwrot
w pracy przedsiebiorstw hutniczych. W rezultacie w przededniu wojny niemiecko-
-radzieckiej hutnictwo Zwigzku Radzieckiego byto w stanie zapewni¢ dostawy
metali do produkcji wszelkiego rodzaju uzbrojenia. Braki wystepowaty tylko
w niektorych rodzajach stali (Nitkin 1960, 17). Wiele uwagi poswigcono rozwo-
jowi hutnictwa metali niezelaznych. Galaz ta wplywala w sposéb bezposredni na
umacnianie obronnosci kraju. Zbudowano wiele poteznych zakltadéw hutniczych.
Produkgcja cyny, niklu, aluminium, ofowiu i cynku wzrosta w stosunku do 1913 r.
kilkakrotnie. Rozwinieto tez na wielka skale produkcje metali rzadkich, ktorych
w Rosji w ogole nie wytwarzano.

Duze osiagniecia odnotowal rowniez przemyst maszynowy. W 1940 r. ZSRR
wyraznie wyprzedzil pod wzgledem produkcji w tym przemysle wiekszo$¢ krajow
europejskich. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze w produkcji obrabiarek mimo
powaznych sukcesow (58,4 tys. obrabiarek w 1940 r. wobec 2 tys. w 1928 r.) Zwigzek
Radziecki nie doréwnywal jeszcze Niemcom, ktore w koncu 1940 r. mialy trzy
razy wiecej zaktadow produkeji obrabiarek (ibidem, 34). Produkcja samochodéw
z kolei wynosita w 1939 r. prawie 202 tys. sztuk, z czego na samochody ciezarowe
przypadalo 89%. Przemyst samochodowy zdolny byt w zasadzie do petnego
zaspokojenia potrzeb sil zbrojnych. Duzy potencjat reprezentowal rozbudowany
przemyst chemiczny. Rozbudowane zostaly, a najczesciej zbudowane od podstaw,
galezie o duzym znaczeniu obronnym, jak przemyst azotowy, gumowy, kauczuku
syntetycznego oraz mas plastycznych. Ogétem zbudowano w ZSSR 70 nowych
zaktadow przemystu chemicznego, a produkcja wzrosta od 1913 r. 25-krotnie.

Szczegdlne miejsce w rozwoju przemystu radzieckiego przypadto w okresie
poprzedzajacym wojne przemystowi zbrojeniowemu. O duzej dynamice rozwoju tego
przemystu $wiadczg nastepujace dane. Podczas gdy produkcja przemystowa jako calos¢
wzrosta w drugiej pieciolatce o 120%, to produkeja przemystu zbrojeniowego wzrosta
w tym okresie 0 286%. Roczny przyrost produkcji w latach 1928 i 1939 wynosit dla calego
przemystu 11,8% i 14,7%, a dla przemystu zbrojeniowego odpowiednio 36,4 i 36,5%.
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Pierwsza i druga pieciolatka przyniosty powazny rozwoj przemystu lotniczego Niemiej
jednak w momencie wybuchu II wojny $wiatowej nie mégt on w pelni zaspokoi¢
owczesnych potrzeb lotnictwa radzieckiego ze wzgledu na agresywny, a nie obronny
charakter podejmowanych i planowanych dziatan wojennych (przygotowania do
agresji w kierunku Niemiec i Europy Zachodniej). Dlatego tez w 1939 r. podjeto
uchwate przewidujacg budowe w latach 1940-1941 nowych zaktadow lotniczych
i wzrost ogdlnej mocy przemystu lotniczego o 166% w stosunku do 1939 r. W latach
1940-1941 nastgpita gruntowna przebudowa radzieckiego przemystu lotniczego.
Uzbrojenie lotnictwa wojskowego rozszerzono o nowe modele samolotéw mysliwskich,
szturmowych i bombowych. W 1939 r. radziecki przemyst lotniczy wyprodukowat
tacznie 10 360 samolotow, w 1940 r. — 10 565. Produkcja samolotéw bojowych wzrosta
w tym okresie z 6995 do 8331.

7. Podsumowanie

W grudniu 1927 r. XV Zjazd WKP(b) zatwierdzil wytyczne do opracowania pie-
cioletniego planu rozwoju gospodarki ZSRR. Opracowany na podstawie tych wy-
tycznych pierwszy piecioletni plan rozwoju gospodarczego zostal zatwierdzony
w kwietniu 1929 r. na XVI Zjezdzie Partii i na V Zjezdzie Rad. Wedlug okreslenia
J. Stalina ,,podstawowym zadaniem planu pigcioletniego bylo przestawienie [...]
kraju z jego zacofana technikg — na tory nowej wspolczesnej techniki”. Chodzito
o to, azeby ZSRR z kraju rolniczego i stabego, zaleznego od panstw kapitalistycznych
stal si¢ panstwem przemystowym i silnym, catkowicie samodzielnym i niezalez-
nym. Jednoczes$nie z zadaniem przeksztalcenia ZSRR w panstwo przemyslowe
polaczono inny cel: calkowite wyparcie z gospodarki elementéw kapitalistycznych,
rozszerzenie socjalistycznych form gospodarki i stworzenie bazy ekonomicznej
w celu likwidacji klas spotecznych, co miato prowadzi¢ do stworzenia spoleczen-
stwa socjalistycznego. Stworzenie nowoczesnego przemystu miato z kolei stanowi¢
podstawe do zmiany socjalistycznego zbrojenia i reorganizacji nie tylko przemystu,
lecz takze transportu i rolnictwa. W przypadku tego ostatniego cel zostat okreslony
w postaci przeksztalcenia rzekomo stabych i rozdrobnionych gospodarstw rolnych
w duze gospodarstwa kolektywne; mial on prowadzi¢ réwniez do stworzenia socja-
listycznej bazy gospodarczej na wsi, co uniemozliwialoby odbudowe kapitalizmu
w ZSRR (problem stanowili chfopi). I wreszcie — zadaniem planu piecioletniego byto
stworzenie w kraju wszystkich niezbednych podstaw o charakterze ekonomicznym
i technicznym do przescigniecia w perspektywie kilku lat (5-6) przodujacych pod
wzgledem ekonomicznym krajoéw kapitalistycznych (Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania, Niemcy, Francja, Japonia). Innymi stowy, cel ten mial by¢ juz zrealizo-
wany i osiagniety na przelomie pierwszej i drugiej pigciolatki (Glass 1937, 44-47).
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Tymczasem rzeczywisto$¢ gospodarcza okazata si¢ bardziej skomplikowana i stra-
tegia ,,dogonienia i wyprzedzenia” odsuwala sie systematycznie w czasie, co musialo
budzi¢ w otoczeniu Stalina postepujaca irytacje i wécieklos$¢. Skok z ,krdlestwa
przymusu” do ,,krélestwa wolnosci” okazal si¢ wielkim niepowiedzeniem. Czystki
i terror (réwniez w aparacie partyjno-panstwowym, wojsku i organach bezpieczen-
stwa) w latach 30. pociagajace za soba miliony ofiar nie przyniosty spodziewanych
efektow ekonomicznych. Postepujaca atmosfera zagrozenia i strachu doprowadzi-
ta do paralizu, co znalazlo swoj wyraz w spadajacej efektywnosci ekonomiczne;.
W tym czasie pojawila sie w gospodarce ZSRR wyrazna bariera wzrostu gospo-
darczego, polegajaca na niemozliwos$ci osiggniecia przyrostu produkcji na bazie
istniejacego majatku ze wzgledu na jakos$¢ zarzadzania i nieefektywny system go-
spodarczy (Bobrowski 1928, 2106-2110). Wzrost gospodarczy byl mozliwy tylko
dzieki nowym inwestycjom, co przesladowalo gospodarki realnego socjalizmu do
konca ich istnienia (wystepowalo zjawisko tzw. presji inwestycyjnej). Potwierdzat to
roéwniez przebieg realizacji trzeciej (niedokoniczonej) pieciolatki w latach 1938-1942.
Konieczna byta ze wzgledow polityczno-ideologicznych i propagandowych zmiana
strategii i zwrot w tym zakresie, co bylo de facto przyznaniem si¢ do kleski mimo
powtarzanych frazeséw o niekonczgcych si¢ osiggnieciach (Bergson/Heymann
1954). Stato sie to w 1939 r. na XVII Zjezdzie WKP(b).

W referacie wygloszonym na XVIII Zjezdzie WKP(b) 10 marca 1939 r. Stalin
stwierdzil m.in.:

[...] Pod wzgledem techniki produkgji i tempa rozwoju naszego przemystu dogonilismy
juz i przescignelismy najwazniejsze kraje kapitalistyczne. Pod jakim wiec wzgledem po-
zostajemy w tyle? Wcigz jeszcze pozostajemy w tyle pod wzgledem ekonomicznym, czyli
pod wzgledem rozmiaréw naszej produkcji przemystowej, przypadajacych na jednego
mieszkanca. [...] Prze$cigneliémy najwazniejsze kraje kapitalistyczne pod wzgledem
techniki produkcji i tempa rozwoju przemystu. To bardzo dobrze. Ale tego nie dos¢.
Nalezy przescignac je rowniez pod wzgledem ekonomicznym. Mozemy to uczyni¢
i musimy to uczyni¢. Dopiero wtedy kiedy przescigniemy pod wzgledem ekonomicznym
najwazniejsze kraje kapitalistyczne, bedziemy mogli liczy¢ na to, ze kraj nasz bedzie
calkowicie nasycony artykutami spozycia, ze bedziemy posiadali obfito$¢ produktow
i bedziemy mieli mozno$¢ dokonania przejscia od pierwszej fazy komunizmu do drugiej
jego fazy (Stalin 1939, 18-20).

Nie podobna w ciggu 2-3 lat przescignac¢ pod wzgledem ekonomicznym najwazniejszych
krajow kapitalistycznych. Trzeba na to troche wiecej czasu. [W zwigzku z tym nalezy]
w dalszym ciagu rozwija¢ nasz przemyst, podnosi¢ wydajnosé¢ pracy, udoskonala¢ tech-
nike produkcji, aby potem, gdy$my juz przescigneli najwazniejsze kraje kapitalistyczne
w dziedzinie techniki produkgji i tempa rozwoju przemystu - przescignac je w ciagu
najblizszych 10-15 lat réwniez pod wzgledem ekonomicznym (Stalin 1939, 36).
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Réwniez kolejna cze$¢ referatu potwierdzala niepowodzenie w zakresie polityki
gospodarczej:

Nie mozna powiedzie¢, ze przeprowadzono czystke bez powaznych bledow. Niestety
bledéw okazato sie wigcej, niz mozna bylo przypuszczaé. Niewatpliwie nie bedziemy
wigcej korzystali z metody masowej czystki. Ale czystka 1933-1936 r. byta jednak nie-
unikniona i w zasadzie data wynik dodatni. [...] Byly w niej braki i bledy. Partia i jej KC
nie ukrywaly ich i staraly sie je naprawic. Sg tez powazne sukcesy i wielkie osiaggniecia,
ktore nie powinny nas przyprawia¢ o zawrét gtowy (Stalin 1939, 39).

Kilka miesiecy po zakonczeniu XVIII Zjazdu WKP(b) Zwiazek Radziecki dokonat
zwrotu politycznego, podpisujac z Niemcami 23 sierpnia 1939 r. Ukfad Ribbentrop-
Mototow (de facto Hitler-Stalin) o przystapieniu do II wojny $wiatowej i rozdzieleniu
stref wptywéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Powstaje pytanie: jaki udzial
w podpisaniu wymienionego uktadu miaty wzgledy i kalkulacje polityczne,
o ktérych zazwyczaj sie mowi i ktdre s generalnie znane? Mniej zbadang kwestia
s3 natomiast ekonomiczne przyczyny zawarcia tego porozumienia z Niemcami,
ktére mogly bra¢ pod uwage ratowanie obnizajacej si¢ efektywnosci gospodarczej
Zwigzku Radzieckiego poprzez jej zasilenie niemieckimi kapitalami i technologiami.
Punktem odniesienia dla pozytywnych doswiadczen w tym zakresie byty lata
20. oraz pierwsza pigciolatka realizowana w latach 1928-1932. Wtedy to wktad
niemiecki byt najwigkszy i przynidst generalnie dodatnie efekty w poréwnaniu
z drugg pieciolatka, kiedy wsparcia szukano z réznych powodéw poza Niemcami
(Wielka Brytania, Stany Zjednoczone). Personalnym symbolem zmian dokonujacych
sie w ZSRR na przetomie 1938 i 1939 r. byla zmiana na stanowisku szefa NKWD.
Ludowego Komisarza Spraw Wewnetrznych Nikotlaja I. Jezowa (utozsamianego
z ,wielka czystka - jezowszczyzng”) zastapit 8 grudnia 1938 r. rownie okrutny,
ale bardziej pragmatyczny i polityczny Lawrentij Beria. Druga zmiana personalna
dotyczyta stanowiska Komisarza Spraw Zagranicznych. Maksyma Litwinowa zastapit
3 maja 1939 r. Wiaczeslaw Molotow, ktorego gtéwnym zadaniem byla reorientacja
radzieckiej polityki zagranicznej wraz z doprowadzeniem do sfinalizowania uktadu
niemiecko-radzieckiego. Uklad ten podpisany w Moskwie 23 sierpnia 1939 r.
przeszed! do historii jako uklad Ribbentrop-Mototow.
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