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z posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
Uniwersytet warminsko-Mazurski w Olsztynie
16 czerwca 2023 r.

W posiedzeniu udzial wzigli:

Czlonkowie UKF KRUP:
e dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM - UWM w Olsztynie - Przewodniczacy,
e dr hab. Jacek Batog, prof. US - Uniwersytet Szczecinski,
e dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. nadzw. - UKW w Bydgoszczy,
e dr Artur Chelstowski - Uniwersytet Warszawski,
e prof. dr hab. Michat Daszykowski - Uniwersytet Slaski w Katowicach,
e prof. dr hab. Elzbieta Feret - Uniwersytet Rzeszowski,
o mgr Stawomir Glowacki - Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu,
e prof. dr hab. Jarostaw Karpacz - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
e 0. mgr Arkadiusz Maciotek OFM - Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie,
e dr hab. Rafal Matwiejczuk, prof. UO - Uniwersytet Opolski,
e dr hab. Jarostaw Matwiejuk, prof. UwB - Uniwersytet w Biatymstoku,
e dr hab. Andrzej Pieczynski, prof. UZ - Uniwersytet Zielonogorski,
e prof. dr hab. Konrad Raczkowski - UKSW w Warszawie,
e prof. dr hab. Mirostaw Szreder - Uniwersytet Gdanski,
e prof. dr hab. Grzegorz Urbanek - Uniwersytet Lodzki,
e prof. dr hab. Tadeusz Wallas - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Obecni byli rowniez:
1. drhab. Jerzy A. Przyborowski, prof. UWM - JM Rektor UWM w Olsztynie,

2. Jarostaw Oliwa - Dyrektor Departamentu Budzetu i Finanséw w Ministerstwie Edukacji

i Nauki,
3. mgr Dominika Wendt - Kierownik Dziatu Kontrolingu Uniwersytetu Gdanskiego,
4. mgr Marzena Wojtaszko - Kwestor Uniwersytetu Gdanskiego.

Otwierajac kolejne posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP dr hab.

Mirostaw Gornowicz, prof. UWM serdecznie powital zebranych, a w szczeg6lnosci dr. hab.

Jerzego Przyborowskiego, prof. UWM - JM Rektora UWM oraz J arostawa Oliwe - Dyrektora

Departamentu Budzetu i Finanséw w Ministerstwie Edukacji i Nauki. Nastepnie

Przewodniczacy Komisji przedstawil porzadek posiedzenia i przekazat glos Rektorowi UWM

w Olsztynie dr. hab. Jerzemu Przyborowskiemu, prof. UWM.

Dr hab. Jerzy A. Przyborowski, prof. UWM serdecznie powital zebranych. Nastepnie JM

Rektor krotko omoéwit strukture i gléwne obszary dziatalnosci Uczelni. Rektor zaznaczyl, ze

program posiedzenia Komisji zawiera dwa, niezwykle istotne punkty, tj. informacj¢ o podziale



subwencji na 2023 rok oraz analiz¢ dorocznego raportu Komisji o sytuacji ekonomiczne;
uniwersytetow.

Dr hab. Jerzy A. Przyborowski, prof. UWM zwrocil uwage, ze przy dynamicznie
zmieniajgcej si¢ sytuacji makroekonomicznej koszty utrzymania uczelni rosng znacznie
szybciej, niz uzyskane przychody.

JM Rektor wyrazil nadziej¢ na konstruktywna, merytoryczng dyskusj¢ oraz zyczyt
cztonkom Komisji, milego pobytu w Olsztynie i zachecil do korzystania z rekreacyjnych
waloréw kortowskiego kampusu.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM w imieniu Uniwersyteckiej Komisji
Finansowej KRUP przekazat list gratulacyjny prof. Jerzemu Wectawskiemu z okazji Jubileuszu
70-lecia urodzin i 45-lecia pracy naukowe;.

Prof. dr hab. Jerzy Wectawski podzigkowal za pamigé i zyczenia. Dodal réwniez,
7e z Uniwersytecka Komisja Finansowa jest zwigzany od 2005 roku (z przerwa 1 kadencji),
a praca w Komisji zawsze odbywala si¢ w przyjaznej atmosferze.

Przewodniczacy Komisji przeszedt do roboczej czgsci posiedzenia i poprosit o zabranie

glosu Jarostawa Oliwe - dyrektora Departamentu Budzetu i Finansow MEiN.

Ad. 1. Finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego oraz podzial subwencji

Dyrektor Jarostaw Oliwa podzigkowal za kolejne zaproszenie do wzigcia udziatu
w posiedzeniu UKF. Nastgpnie wyjasnil, ze pézny podzial ministerialnej subwencji
spowodowany byl zmiana wspotezynnikow kosztochlonnosci oraz decyzjami o utworzeniu
dwéch nowych uczelni akademickich (Akademia Plocka i Akademia Kaliska).

Dyrektor Oliwa przedstawit i oméwil prezentacje pn. ,,Wyniki algorytmu 2023 r.
- IDUB” oraz ,,Wyniki algorytmu 2023 r. - Uniwersytety”.

Dyrektor J. Oliwa zwrdcil uwage na wskaznik SSR, bedacy cze¢sScig parametru
studenckiego. Wigkszo$¢ uniwersytetow ma ten wskaznik ponizej poziomu normatywnego.
W grupie uniwersytetow badawczych érednia warto$¢ wskaznika SSR wynosita 9,70, a wartos¢
najbardziej zblizong do przyjetego optimum uzyskal Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Najnizsze wartosci odnotowaly natomiast UMK w Toruniu (8,5) i Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie (8,19). W grupie uczelni akademickich srednia wartos¢ tego
wskaznika wyniosta 11,45. Warto$¢ najbardziej zblizong do optimum (13) uzyskal Uniwersytet

Rzeszowski, a najnizsza zanotowat Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II w Lublinie.



$rednia wazona wskaznikow kosztochtonnosci ksztalcenia w grupie uczelni badawczych
(po wprowadzonej zmianie) wyniosta 1,67. Natomiast w przypadku uczelni akademickich bylo
to 1,76. Zmiana wspotczynnikow kosztochtonnosci ksztalcenia okazala si¢ korzystna dla grupy
uniwersytetow prowadzacych mniej kosztochtonne kierunki ksztalcenia.

Na calym parametrze studenckim w grupie uniwersytetow nalezacych do IDUB
zyskat jedynie Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu.

W grupie uczelni akademickich na parametrze studenckim w poréwnaniu do roku
poprzedniego zyskato szes¢ Uniwersytetéow (UR, UJK, UPJPIL, UP,UKSW, UKW).

Splaszczenie wspotczynnikow kosztochtonnosci badan w grupie uczelni badawczych
okazato sie korzystne dla wszystkich uniwersytetow. Wprowadzona zmiana podobnie
zadzialala w grupie uczelni akademickich, gdzie najbardziej zyskaty uczelnie ekonomiczne,
a zaraz za nimi znalazly si¢ uniwersytety klasyczne.

Dyrektor Jarostaw Oliwa zwrocit uwagg, ze w sktadniku badawczym uwzgledniana jest
zaréwno kosztochtonnosé, jak i kategoria naukowa. Wbrew ogromnym oczekiwaniom
zwiazanym ze zmianami kategorii naukowych okazalo sie, ze w przypadku uczelni nalezacych
do IDUB kosztochtonno$¢ zdecydowanie mocniej wpltywa na skladnik badawczy niz kategoria
naukowa. Jedyng uczelnig, ktora zyskala na tym skfadniku byt Uniwersytet Jagielloniski
w Krakowie.

W przypadku uniwersytetow nalezacych do grupy akademickich, na parametrze
badawczym zyskaly trzy Uniwersytety (UwB, UKSW i US).

W przypadku sktadnika kadrowego w grupie uczelni badawczych wszystkie uniwersytety
zyskaty. Podobna sytuacja wystapita w grupie uczelni akademickich (nieznacznie stracil
jedynie Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie).

Na zakoficzenie Dyrektor Jarostaw Oliwa podsumowal wyniki podziatu subwencji.
Dodal, ze nie dotycza one wysokosci otrzymanej subwengcji, a jedynie stopnia dostosowania
uczelni do poszczegdlnych sktadnikéw algorytmu. W grupie uczelni badawczych najlepie;
wypadl Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, natomiast w grupie uczelni akademickich byt to
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM podziekowat Dyrektorowi J arostawowi Oliwie
za wystapienie i szczegotowe przedstawienie prezentowanych informacji.

Prezentacje Dyrektora Jarostawa Oliwy stanowia zalaczniki do protokotu.



Ad. 2. Prezentacja raportu pt. ,Analiza ekonomiczna Uniwersytetow publicznych
w latach 2019-2022”
Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM poprosit prof. dr. hab. Mirostawa Szredera
o przedstawienie i omowienie prezentacji zwigzanej z raportem pn. ., Analiza ekonomiczna
uniwersytetéw publicznych za lata 2019-2022".
Prof. dr hab. Mirostaw Szreder (Uniwersytet Gdanski) poinformowal, ze przygotowany po raz
dziewietnasty doroczny raport Komisji zawiera informacje o sytuacji w 20 klasycznych
uniwersytetach publicznych i obejmuje lata 2019-2022, czyli od momentu zmiany sposobu
finansowania uczelni wprowadzonej na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z dnia 18 lipca 2018 r.

Warto$é subwencji przyznanych uniwersytetom w 2022 roku wyniosta tacznie 6 602 018
tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego nominalna warto$¢ subwencji wzrosta zaledwie o
0,3%. Subwencja stanowita przecigtnie 69% ogotu przychodéw z podstawowej dziatalnos¢
operacyjne;j.

Siedem z dwudziestu analizowanych uniwersytetow otrzymato w 2022 roku subwencje
wyzsza niz w roku poprzednim.

Drugim co do wielkosci zrodtem przychodéw uczelni s3 pozasubwencyjne przychody
7 dzialalnosci badawczej, ktérych udziat w 2022 roku stanowil 13,5% (w roku 2019 bylo to
10,3%).

Optlaty za $wiadczone ustugi edukacyjne stanowily 6% przychodow z podstawowe;
dziatalno$ci operacyjnej. Udziat ten w analizowanym okresie nie ulegt zmianie, podobnie jak
udzial tzw. pozostatych przychodow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ktory w 2022
roku wyniost 7,4%.

W ostatnich latach koszty funkcjonowania uniwersytetow rosly znacznie szybciej niz
przychody z podstawowe;j dziatalnosci operacyjnej. W 2022 w stosunku do roku poprzedniego
roku koszty byly wyzsze 0 16,2%. W tym samym czasie przychody z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej wzrosty zaledwie o 8,5%.

Wséréd kosztow rodzajowych niezmiennie najwyzszy udzial maja wynagrodzenia
z pochodnymi - 72,5%. W ostatnich dwoch latach wzrosty koszty zuzycia materialéw i energii
7 6,8% w 2019 roku do 7,8% w 2022 roku. Koszty zuzycia samej energii wzrosty w przeciagu
trzech lat az o 44%.

Liczba studiujgcych w 2022 roku zmniejszyta si¢ o 13 490 studentow, czyli o 4,1%
w stosunku do roku poprzedniego. Niemal we wszystkich uczelniach zmniejszyla si¢ liczba

studentéw studiow stacjonarnych (poza UJK w Kielcach i UKSW w Warszawie). Tendencja
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spadkowa utrzymuje si¢ réwniez W przypadku studentéw studiow niestacjonarnych,
z wyjatkiem UKW w Bydgoszczy, gdzie w 2022 roku nieznacznie wzrosta liczba 0sob
podejmujacych ksztalcenie na tego rodzaju studiach.

W szkotach doktorskich wszystkich dwudziestu uniwersytetow ksztalci si¢ obecnie 6 145
0s6b. Liczba doktorantéw w poszczegdlnych uczelniach w2022 roku byta bardzo
zréznicowana (od 30 do niemal 1270 os6b).

W 2022 roku w dwudziestu klasycznych uniwersytetach pracowato 57 301 osob, w tym
31 617 nauczycieli akademickich, ktorzy stanowili 55,2% ogotu zatrudnionych. Zmiany
w liczbie i strukturze zatrudnionych nie byty znaczace w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Przecigtne roczne wynagrodzenie brutto wyniosto w 2022 roku 91 546 z i bylo o 4,3%
wyzsze niz w roku poprzednim. Wzrost plac byl wyraznie nizszy od inflacji, co oznacza, ze
ptace realne w 2022 roku znaczaco spadty.

Srednia wysokos¢ nakladéw na inwestycje i zakupy inwestycyjne dla wszystkich
uniwersytetow wyniosta w 2022 roku ok. 45,4 min z}, podczas gdy rok wczesniej bylo to
43,6 min zt. Najwiekszym ich zZrodiem byly dotacje celowe, stanowiace 53% naktadow
inwestycyjnych.

W 2022 roku sumaryczny wynik finansowy uniwersytetow byl dodatni i wynidst
294.9 mln z}, podczas gdy w 2019 roku byt on dwukrotnie wyzszy. W roku 2022 trzy sposrod
dwudziestu uniwersytetow zanotowaty stratg.

Znacznie gorzej wypadl wynik na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, gdzie strate
odnotowalo az szesnascie uniwersytetow. Oznacza to, ze sprzedaz elementow majatku trwatego
ma nadal znaczacy wptyw na ogélny dodatni wynik finansowy uniwersytetow.

Prezentacja prof. dr hab. Mirostawa Szredera pn. ,,Analiza ekonomiczna uniwersytetow
publicznych za lata 2019-2022” stanowi zatacznik do protokotu.

Przewodniczacy UKF i prof. dr hab. Mirostaw Szreder ztozyli podzigkowania
mgr Dominice Wendt (kierowniczce Dzialu Kontrolingu Uniwersytetu Gdaniskiego) za
przygotowanie raportu i prezentacji, a czlonkom Komisji za dostarczenie materialow

zrédlowych.

Ad. 3. Informacja o aktualnej sytuacji finansowej uniwersytetow

Czlonkowie Komisji wymienili informacje o aktualnej sytuacji finansowe;j
Uniwersytetow. Z kolejnych wypowiedzi wynikato, ze sytuacja finansowa Uczelni pogarsza
sie, gtownie ze wzgledu na wzrost poziomu ptacy minimalnej oraz drastyczny wzrost kosztow

z tytuhu optat za media i ustugi zewngtrzne.



W wyniku dyskusji ustalono, ze do poprawy sytuacji finansowej uniwersytetow

niezbedne jest zwigkszenie naktadow na nauke i szkolnictwo wyzsze.

Ad. 4. Sprawy organizacyjne i wniesione

Mgr Stawomir Glowacki poinformowal, ze (W zwiagzku z przejsciem na emeryturg)
uczestniczy w posiedzeniu UKF po raz ostatni. Kwestor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu podziekowal za wspotprace podkreslajac, ze spotkania w gronie czlonkéw Komisji
przebiegaly zawsze w przyjaznej atmosferze, cho¢ tematyka posiedzen niekiedy bywata trudna.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM w imieniu wszystkich zebranych
podziekowat Stawomirowi Glowackiemu za merytoryczny udziat w pracach Komisji, zyczyt
dobrego zdrowia i dalszej wszechstronnej aktywnosci.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM poinformowal, ze kolejne posiedzenie Komisji
odbedzie si¢ w dniach 26-28 pazdziernika w Uniwersytecie Zielonogorskim.

Nastepnie Przewodniczacy UKF podzigkowal zebranym za udzial w obradach
i zamknal dziewiate w kadencji 2020-2024 posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej
KRUP.
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