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Od czterech lat z woli spotecznosci naszego Uniwersytetu jestem jego rektorem. Kiedy
zgtaszatem swoja kandydature na to stanowisko przedstawitem program, a w nim kilka
priorytetéw, ktére mieszcza sie w trzech obszarach. Na bazie tego programu zbudowana
zostata dfugoletnia Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie,
ktora dzieri po dniu, miesigc po miesigcu startem sie realizowaé. Za rzecz naturalng uwazam,
ze ubiegajac sie o reelekcje powinienem, chocby krdtko, zdaé sprawe z realizacji
sformutowanych przed czterema laty zadan. To podsumowanie jest tez punktem wyjscia do
stawiania celdw na przysztosé.

Pierwszym z nich byt dalszy rozwéj naukowy, ktéry powinien doprowadzi¢ do spetnienia
Przez nasz Uniwersytet kryteridw stawianych uczelniom badawczym. Ostatnia ewaluacja
jednostek naukowych obejmowata lata 2017-2021, a wiec tylko nieco ponad rok z tego okresu
przypadt na koficzaca sie kadencje. Jej wyniki pokazaty, ze jeszcze tego warunku nie spetnilismy.
Scislej, spetnilismy wszystkie warunki stawiane uczelniom badawczym, poza jednym.
Mianowicie mniej niz potowie ewaluowanych dyscyplin naukowych przyznano kategorie A+
lub A. Jednoczesnie wyniki oceny parametrycznej pokazaty, ze postawiony wéweczas cel jest
nieodlegly i w petni realny. Dziewie¢ dyscyplin uzyskato kategorie A, co stanowi 37,5 %
wszystkich ocenianych dyscyplin. Trzeba by jeszcze 3 dyscypliny, ktére obecnie maja kategorie
B+ uzyskaty kategorie A. Juz obecny wynik sytuuje nas w gérnej potéwce dwudziestu polskich
uniwersytetéw klasycznych. Dyscypliny z kategorig A+ i A stanowig w nich 32,2 % wszystkich
dyscyplin, a wiec o ponad 5 punktéw procentowych mniej niz w naszej Uczelni. Ponadto nie
mamy zadnej dyscypliny w kategorii nizszej niz B+, a w uniwersytetach stanowig one 12 %.
Realizacji wspomnianego celu nie sprzyja duza liczba ewaluowanych naszych dyscyplin.
Poddalismy ocenie tyle samo dyscyplin co Uniwersytet Warszawski i wiecej niz, np.
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu. Reasumujac, nadal uwazam, ze postawiony cel
naukowy jest bardzo ambitny, ale realny i jego realizacja powinna byé kontynuowana. Nalezy
jednak przy tej okazji podkresli¢, ze nasz Uniwersytet zyskat uprawnienia do nadawania stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego w oémiu dyscyplinach, a wiec zwiekszyt w tym
zakresie stan posiadania do 24 dyscyplin. Uprawnienia te w znaczacy sposob podnosza poziom
akademickosci naszego Uniwersytetu.




Druga grupa sformutowanych przed czteroma laty zadan bezposrednio dotyczy
studentdw i dydaktyki. Zadania te ogniskuja sie w dwoch obszarach. Pierwszy z nich obejmuje
,rozwdj oferty dydaktycznej (...) i podnoszenie konkurencyjnosci tej oferty”. Realizacja tego
zadania polegata przede wszystkim na ciggtym dostosowywaniu oferty dydaktycznej do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. W latach 2020 — 2024 utworzyliémy 10 kierunkéw na 1.
stopniu ksztafcenia, 8 kierunkéw studidow na 2. stopniu oraz 8 kierunkéow na poziomie
jednolitych studiéw magisterskich i studiow na obu stopniach ksztatcenia. W tym samym czasie
zlikwidowali$my 10 kierunkdw na pierwszym i 8 kierunkow na drugim stopniu oraz 4 kierunki
na obu tych stopniach ksztatcenia. Liczby te $wiadcza o wielkim wysitku wielu 0s6b wiozonym
w doskonalenie oferty dydaktycznej, za co bardzo dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym
w ten nietatwy proces. Jednoczesnie jednak inne liczby wskazujg na stale malejaca liczbeg
studentéw. By przeciwdziata¢ temu niekorzystnemu trendowi utworzyliémy dwie jednostki —
Centrum Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym oraz Biuro Analiz Strategicznych,
ktére majg za zadanie m.in. w sposob bardziej profesjonalny i systemowy badac¢ obecne i
przyszte potrzeby i trendy na rynku pracy. Pierwsza z wymienionych jednostek funkcjonuje od
ok. 7, a druga od ok. 2 miesiecy i na efekty ich pracy musimy jeszcze poczekac. Zarysowany tu
problem nie jest specyfikg naszego Uniwersytetu, jest skutkiem gtownie trwajacego nizu
demograficznego i nie da sig go rozwiazac jedna, najmadrzejsza nawet decyzja. Potrzebne jest
przemyslane i systematyczne dziatanie pracownikéw tych jednostek, ale i pozostatych
cztonkéw naszej spotecznoéci. Zaangazowanie w nasze wspolne sprawy niejednokrotnie
dostrzegatem i za to takie pragne podziekowaé. W mijajacej kadencji zbudowali$my struktury
do takiego dziatania. Jeéli Pafistwo mi zaufaja — w nadchodzacej kadencji bedziemy te struktury
skutecznie wykorzystywali.

Ksztatcenie, oczywiscie, ma swoj aspekt jakosciowy. Od roku 2020 przeszlismy w Uczelni 26
postepowan akredytacyjnych, zakoriczonych oceng pozytywna. Swiadczy to o tym, ze nasz
system zapewnienia jakosci ksztatcenia jest skuteczny. Nalezy zatem nadal monitorowac jego
funkcjonowanie, na biezgco reagujac na ewentualne nieprawidtowosci.

Drugim zadaniem sformutowanym przeze mnie przed czterema laty, a dotyczacym
spraw studenckich byto ,zapewnienie réwnych szans ksztatcenia i zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju wszystkich studentow i doktorantéow”. W tym zakresie w ostatnich
latach zrobiliémy bardzo duzo. W Uczelni zaczefo funkcjonowac Uniwersyteckie Centrum
Wsparcia z O$rodkiem Wsparcia Psychologicznego i Psychoedukacji Empatia. Zostali powotani:
Rzecznik ds. réwnoéci szans, Specjalistka ds. rownouprawnienia oraz Zespot ekspertow
rzecznika ds. réwnoéci szans. Funkcjonuje Komisja ds. przeciwdziatania dyskryminacji,
molestowaniu, mobbingowi i stalkingowi, opracowano potrzebne procedury, plany i raporty.
Nie znaczy to, ze mozna ten obszar spraw stracic z pola widzenia. Problemy, o ktorych tu mowa
— niestety — coraz czesciej dotykajg cztonkow naszej wspolnoty i przez to stajq sig coraz
wazniejsze. Dlatego, podobnie jak w poprzednim przypadku, mamy juz struktury i procedury,
teraz trzeba umiejetnie z nich korzystac.

Trzecim priorytetem wskazanym przeze mnie jako zadanie na kornczacg sie kadencje jest
doskonalenie zarzadzania uczelnia, ktére powinno skutkowac ,Zapewnieniem Uniwersytetowi
stabilnosci finansowej i materialnych warunkéw rozwoju”. W tym obszarze spraw rowniez



wiele zrobilismy. Utworzone zostaty, wymienione juz i inne, nowe komérki organizacyjne, ktére
majg przyblizac Uniwersytet do otoczenia spoteczno — gospodarczego oraz ufatwiac
podejmowanie decyzji przez opieranie ich nie o intuicje, a o profesjonalne badania i analizy.
Na wymienienie w tym kontekscie zastuguje Centrum Mediéw i Promocji, ktére ma za zadanie
wprowadzenie petnego profesjonalizmu w swoim obszarze dziatania. Czes¢ pozytywnych
skutkéw tych zmian, juz sie ujawnita, na inne skutki musimy poczekac. Syntetycznie znajduja
one swoj wyraz w wyniku finansowym Uniwersytetu. Wynik ten, mimo trudnych czaséw, od 10
lat nieprzerwanie jest dodatni, przez co jestesmy w stosunkowo nielicznej grupie uczelni, ktére
moga sig¢ tym pochwali¢. Nie mamy zadnego zadtuzenia i zachowujemy nieustannie petna
ptynno$¢ finansowa. Znaczacy rolg odgrywa tu dokonana przed kilku laty decentralizacja
zarzadzania finansami, ktéra poszerzyta krag oséb, ktére podejmuja decyzje finansowe, ale tez
czuja sie za te decyzje odpowiedzialne, co przekfada sie na ich racjonalnogé. Uwazam, ze
wypracowana w ostatnich latach polityka finansowa powinna byé¢ kontynuowana i twérczo
rozwijana. Zapewnienie Uczelni trwatego i mozliwie wysokiego wyniku finansowego jest tym
wazniejsze, ze rozpoczeliSmy juz i powinnismy w niedtugim czasie rozpoczac kolejne inwestycje
i modernizacje. S3 to m. in.: budynek Wydziatu Geoinzynierii przy ul. Oczapowskiego, DS 10,
stotéwka, budynek Wydziatu Nauk Ekonomicznych — byfe Studium Wojskowe, Budynek
Wydziatu Rolnictwa i Lesnictwa. Osobnym wielkim wyzwaniem jest budowa nowego szpitala
klinicznego. Na tym etapie wyzwanie to polega na uéwiadomieniu wtadzom politycznym i
samorzadowym réznych szczebli, ze bez tego szpitala niemozliwy jest rozwdj medycyny
akademickiej w Olsztynie, a nawet w perspektywie zagrozone jest jej dalsze istnienie. Pézniej
wyzwaniem bedzie zdobycie potrzebnych $rodkéw finansowych. A potrzebne beda $rodki,
jakich nasz Uniwersytet dotad jeszcze nigdy nie otrzymat. Na to zadanie oraz na wczeéniej
wymienione, nawet jak pozyskamy zewnetrzne #rédia finansowania, potrzebny bedzie
znaczacy wktad wtasny. Ten zas moze pochodzi¢ albo z zasilanego przez zysk funduszu
zasadniczego, albo z kredytu. Nie po to przed okoto dziesieciu laty z takim wysitkiem
pozbywalismy sie dtugéw, zeby teraz w nie wchodzic. Rekapitulujac, czekajg nas duze zadania
inwestycyjne, a warunkiem ich realizacji s3 zdrowe finanse, ktére pozwol3g na wygenerowanie
zysku niezbednego do wspoétfinansowania tych inwestycji. Wiarygodno$¢ w zakresie realizacji
inwestycji moze by¢ potwierdzona przez zakonczone w tej kadencji inwestycje, jak: siedziba
Wydziatu Nauk Spotecznych i Wydziatu Prawa i Administracji, Centrum Popularyzacji Nauki i
Innowacji ,Kortosfera”, pétnocne skrzydto Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego, ktérych
tgczna wartosé stanowita ok. 170 min zt.

Czgsto powtarzana jest znana teza, ze najwazniejszg inwestycjg jest inwestycja w ludzi.
Teza ta w Uniwersytecie nabiera szczegblnego znaczenia. Zgodnie z nig w ostatnich latach
dokonalisSmy ogromnego wysitku, by wielu pracownikéw mogto podwyiszyé swoje
kompetencje naukowe i dydaktyczne, a wielu studentéw mogto skorzystac z alternatywnych i
uzupetniajgcych w stosunku do standardowego programu studiéw, form zdobywania wiedzy i
umiejetnosci. Wykorzystujac $rodki pozyskane z Programu POWER 829 nauczycieli
akademickich wzieto udziat w szkoleniach, kursach i wizytach studyjnych doskonalacych
kompetencje dydaktyczne, 350 nauczycieli odbyto krajowe i zagraniczne staze naukowe,
naukowo-dydaktyczne i praktyczne, 799 pracownikow administracji i kadry zarzadzajgcej
odbyto szkolenia, kursy, seminaria i kursy jezyka angielskiego, a 55 0s6b z tej grupy ukonczyto




studia podyplomowe. Wsparcie z tych programow kierowane byto réwniez do studentéw.
Ponad 3 mlin zt przeznaczono na tworzenie nowych kierunkow i zakresow ksztatcenia oraz na
dofinansowanie zakupu wyposazenia laboratoriow dydaktycznych, z czego skorzystato 504
studentow, 3560 studentéw wzieto udziat w szkoleniach, warsztatach, wizytach studyjnych lub
skorzystato z dofinansowania zakupu sprzetu dydaktycznego. Tylko ta ostatnia pozycja
kosztowata prawie 13,3 mIn zt. Ponadto 488 studentoéw odbyto staze u pracodawcow, a 38
zagranicznych wyktadowcow prowadzito zajecia, wyktady otwarte i warsztaty. Inwestycji w
potencjat ludzki na taka skale nie mieliSmy nigdy dotad. Inwestycje nie s celem samym w
sobie. Maja sens o tyle, o ile przektadaja sie¢ na poprawe efektow dziatania. Co prawda w
przypadku inwestycji w ludzi mozna przyja¢, ze sam rozwoj osobowosciowy i intelektualny jest
wartoscia, niezaleznie od jego wymiaru utylitarnego. Jednak w przypadku, gdy pracodawca
przeznacza $rodki na podwyzszenie kompetencji pracownikéw, naturalnym oczekiwaniem jest,
7e przetozy sie to na poprawe skutecznosci i efektywnosci ich pracy, a w konsekwencji tego na
dobry rozwéj Uczelni i catej spotecznosci akademickiej. Przed kierownictwem Uczelni, przede
mna osobiscie staje wiec wielkie i wazne zadanie wykorzystania wzbogaconego potencjatu
ludzkiego do poprawy osigganych przez nasz Uniwersytet wynikow. Bedzie temu stuzyta
transparentna polityka kadrowa, w ktérej podstawg decyzji w tym obszarze sg kompetencje i
efekty pracy. W przypadku nauczycieli akademickich wykorzystane w tym celu powinny by¢
stale doskonalona ocena okresowa pracownikdw oraz elementy systemu motywacyjnego.
Natomiast w przypadku pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi polityka ta
oparta bedzie na wynikach wartosciowania pracy, co zapewni zobiektywizowanie
'wynagrodzer'\ i uzaleznienie ich od trudnosci wykonywanej pracy. W konczacej sie kadencji
- wydatem zarzadzenia szczegétowo regulujace zasygnalizowane zagadnienia. Ich wykorzystanie
i biezacy monitoring stosowania powinny istotnie przyczynic sig z jednej strony do poprawy
efektywnoéci pracy, a z drugiej strony do zwigkszenia zadowolenia pracownikéw z
wykonywanej pracy. Przy realizacji tych zadarn bardzo liczg na konstruktywny dialog ze
zwigzkami zawodowymi, ktére dostrzegaja zalezno$¢ zakresu i wysokosci $wiadczen na rzecz
pracownikéw od sytuacji finansowej Uniwersytetu. Mamy wsréd polskich uczelni przyktady
ignorowania tej zaleznosci, co doprowadzito m.in. do zwolnieni grupowych. Nie jest to dla nas
przyktad do nasladowania, a przestroga. Dlatego dostrzegajac potrzeby pracownikéw i starajgc
sie mozliwie jak najlepiej je zaspokoi¢, dotoze wszelkich staran, by nie naruszato to stabilnosci
finansowej Uniwersytetu.

Uzasadnionym jest pytanie o to, jak wspomniane tu i inne dziatania na rzecz rozwoju
naszej Uczelni wptynety na jej pozycje w kraju i za granica. Przy wszystkich, w pewnej mierze
uzasadnionych, zastrzezeniach do rankingdéw, musimy sie zgodzi¢, ze sa one popularnym i
opiniotwérczym narzedziem pozycjonowania sig wsréd innych uczelni. W Polsce powszechnie
jestesmy uwazani za wiodacy Uniwersytet wsrod uniwersytetéw powstatych w latach 90. i
pozniejszych. Zajmujemy tez coraz wyzsze pozycje W rankingach miedzynarodowych. M.in. w
prestizowym rankingu QS World University Rankings 2023 zajelismy miejsce w przedziale 1200
— 1400 wéréd uniwersytetéw na $wiecie, co dato nam 10 miejsce wsréd polskich uczelni. W
rankingu bioragcym pod uwage kryteria zréwnowazonego rozwoju — QS Sustainability 2023
UWM zajat miejsce w przedziale 761 — 770, a w Polsce wyprzedzito nas tylko 6 uczelni.



Reasumujac, wspdlnie w ostatnich latach zrobilisSmy bardzo duzo. Nasz Uniwersytet jest
coraz blizszy wizji, jaka przy$wiecata jego tworcom z przetomu wiekdw. Zbudowalismy trwate
fundamenty jego dalszego rozwoju. Szacunek wobec twércow Uniwersytetu zobowigzuje nas
do kontynuowania ich dzieta. Mamy tez zobowigzania wobec regionu, chociazby dlatego, ze
jestesmy w nim jedyna duzg uczelnig publiczng. Wszystko to sprawia, ze nie wolno nam
poprzestac na tym, co juz osiggnelismy, cho¢ jest to niemato. Realizacji tej idei jestem gotéw
oddac zdobyte umiejetnosci i doswiadczenie, a takze potrzebne sity fizyczne. Petniac przez 8
lat funkcje prorektora oraz przez ostatnie 4 lata —rektora, zdobytem doswiadczenie niezbedne
do zarzadzania tak duig Uczelnig, jaka jest nasz Uniwersytet. W tym czasie wspdlnie
stawialiSmy czofa réznym pojawiajgcym sie wyzwaniom. Byly to m.in. wdrazanie tzw. ustawy
2.0., funkcjonowanie w warunkach pandemii, przyjecie uciekinieréw z napadnietej przez Rosje
Ukrainy, kryzys wywotany przez pandemie i inwazje Rosji na Ukraine. Teraz réwniez zgtaszajac
gotowos¢ do przewodzenia Uniwersytetowi przez kolejng kadencje, licze na wspodfprace
wszystkich, ktérzy zechca sig zaangazowacé w realizacje zarysowanych tu zadan. Poniewaz znam
wiele takich oséb, z optymizmem patrze w przyszto$¢ naszej Uczelni. Dla wszystkich, dla
ktérych dobro Uniwersytetu jest warto$cig, mam propozycje: wspdlnie uczyrimy Uniwersytet
Warmirisko — Mazurski w Olsztynie miejscem efektywnej i atrakcyjnej pracy oraz prestizowych
i chetnie podejmowanych studidw.
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