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L. Dzialania na rzecz zapewnienia jakoSci ksztalcenia w obszarze polityki ksztalcenia i procedur zapewniania jakosci ksztatcenia
Lp. Rekomendacje i Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram Realizacja zalecen
zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2024/2025
1. 1. Analiza i weryfikacja | 1. Analiza przepiséw ustawy | Raporty prezentujace: Zgodnie z okreSlonym | Zrealizowano:
oferty edukacyjnej w - Prawo o szkolnictwie | 1) stan i perspektywy | procedura 1) opracowano i
kontekscie WYZSZym i nauce. rozwoju kadry | harmonogramem zaprezentowano raport z
dostosowania jej do | 2. Analiza zapotrzebowania w kontekscie przewidzianym dla rekrutacji kandydatéw na I
zapotrzebowania rynku pracy. zabezpieczenia kadrowego | dziatan zwigzanych ze rok studiow 2022-2024 -
rynku pracy i | 3. Analiza mozliwo$ci do prowadzenia studiéow | zmiang oferty analiza danych dotyczacych
otoczenia spoteczno- jednostki w  zakresie lub posiadania uprawnien | ksztatcenia. popularnosci oferty
gospodarczego w kraju tworzenia, a takze do nadawania  stopni ksztatcenia UMW
i regionie. prowadzenia programéw naukowych: doktora lub w Olsztynie wsrod
studibw w  jezykach doktora  habilitowanego kandydatéw na  studia.
obcych juz w dziedzinie/ach Analiza oferty ksztalcenia w
funkcjonujgcych w ofercie i dyscyplinie/ach aspekcie jej zmian
ksztatcenia. odpowiadajacych (koniecznosci likwidacji oraz
. Analiza kosztochtonnosci prowadzonym lub mozliwosci tworzenia
ksztatcenia oraz projektowanym  studiom nowych studiow i zakreséw
skuteczno$ci naboru na na kierunkach, ksztalcenia) w Swietle
prowadzone kierunki z uwzglednieniem profilu przepisow dotyczacych
i zakresy ksztatcenia. ksztatcenia, warunkow prowadzenia
. Aktywizowanie 2) wyniki badan rynku pracy studibw oraz  wymagan
pracodawcéw, studentdw, w zakresie ustawowych  (pazdziernik
doktorantow oraz zapotrzebowania na 2024 1),
stuchaczy studiow specjalistow - 2) przeprowadzono  badania
podyplomowych do absolwentow, rynku pracy w zakresie
zadan wynikajacych z potwierdzajace zasadno$¢ zapotrzebowania na
realizacji strategii tworzenia kierunku lub specjalistow - absolwentow
jednostki poprzez zakresu  ksztatcenia - projektowanych studiow
spotkania informacyjne raport sporzadzony przez (analiza 5 wnioskéw;
na temat funkcjonowania Biuro Analiz 4 projekty uzyskaty
jednostki zZ Strategicznych, rekomendacje),
uwzglednieniem m.in. | 3) rozeznanie rynku (analize 3) kontynuowano i rozszerzano
biezacych probleméw krajowego wspotprace
i planéw rozwoju. i miedzynarodowego rynku z przedstawicielami
edukacyjnego w zakresie otoczenia spoteczno-
zainteresowania gospodarczego, np.radami




2. Rozwdj
umiedzynarodowienia
ksztalcenia, analiza
mozliwosci i

zasadno$ci tworzenia
programoéw studiow w

1) tworzenie
programow
z uczelniami
Zagranicznymi,

wspolnych
studiow

kandydatéw programami
realizowanymi w jezykach

obcych - zakresy
ksztalcenia i skutecznos¢
naboru),

4) propozycje weryfikacji
oferty  ksztalcenia pod
wzgledem  zapobiegania
»~wewnetrznej konkurencji”
i nieskutecznej rekrutacji,

5) propozycje weryfikacji
zakresow: likwidacja
zakresOw o0 najnizszym
wskazniku ,,obieralnosci” -
wyboru na  wszystkich
poziomach studiéw.

Liczba wspoélnych programow.

patronackimi,

4) dokonano zmiany oferty
ksztatcenia:
(Zarzadzenie Nr 106/2024
Rektora UWM w Olsztynie
zdnia 23.12.2024 r. w
sprawie  zmiany  oferty
ksztatcenia od roku
akademickiego 2025/2026:
a) utworzenie studiow na

3 kierunkach,

b) utworzenie studiow
drugiego  stopnia na
1 kierunku,

c) utworzenie
niestacjonarne;j formy

studi6w na 1 kierunku
(studia pierwszego i
drugiego stopnia),
d) likwidacja:
— 1 kierunku studiow,
— studiéw drugiego
stopnia na 1 kierunku,
— studidw  pierwszego
stopnia na 1 kierunku,
— profilu praktycznego
na 1 kierunku,
e) weryfikacja zakresow
ksztatcenia:
— likwidacja 2 zakresow.

Zrealizowano.

Przygotowano i
przeprowadzono zajecia
dydaktyczne w ramach

programu  BIP »Blended
Intensive Programme” (7-11.10
2024; Wydziat Geoinzynierii).




jezykach obcych.

2) wspélpraca vA
uniwersytetami w
ramach konsorcjum
utworzonego w formule
Uniwersytetow
Europejskich
(przygotowanie i ztoZenie
wniosku); wspoélne
programy.

Od 1 stycznia 2025 roku
rozpoczeto realizacje projektu
ChallengeEU (9 uczelni
partnerskich: Niemcy, Francja,
Szwajcaria, totwa, Szwecja,
Péinocna Macedonia,
Portugalia, Hiszpania, Polska
w roli wicelidera projektu).

Jednym z zadan wspétpracy jest
wdrozenie programow
»,double/multiple degrees” na
poziomie studiéow pierwszego

i drugiego stopnia.
Zrealizowano nastepujgce
zadania:

1) dokonano analizy oferty
edukacyjnej uczelni
partnerskich ChallnegeEU w
aspekcie mozliwoSci

ksztalcenia ~w  formule
»double/multiple degrees”,
2) rozpoczeto prace zwigzane z
organizacja szkoty letniej
(lipiec  ‘2026;  Wydziat
Rolnictwa i Le$nictwa),
3) rozpoczeto prace zwigzane z

organizacja »Blended
Intensive Programmes” -
BIP (wydziaty:
Humanistyczny, Nauk
Spotecznych),

4) dokonano analizy zasobow
edukacyjnych w aspekcie
mozliwosci realizacji
programow
mikropo$wiadczen oraz
uwzgledniajacych koncepcje
uczenia sie przez cate zycie




3) zwiekszenie w procesie
dydaktycznym  udziatu
wyktadowcow
wizytujacych.

(LLL).

5) Podpisano umowy dot.
wspotpracy naukowo-
badawczej i dydaktycznej o
zasiegu miedzynarodowym,

np. Uniwersytet
Przyrodniczy @w  Pradze
(Czechy), Uniwersytet
w Georgii (USA).
Zrealizowano.
Zgodnie z obowiazujaca

w Uczelni procedura.

Doskonalenie dziatan
zwiekszajacych  szanse
absolwentéw na rynku
pracy, zwykorzystaniem
Scistej wspotpracy
z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi.

1) organizacja
i przeprowadzanie
spotkan
z przedstawicielami
rynku pracy (potencjalni

pracodawcy),
w kontekscie
uruchamiania ksztalcenia
w formule »studiow
dualnych”,

2) aktualizacja i zawieranie
porozumiefi/uméw
Z podmiotami
gospodarczymi.

Liczba  podmiotéw.  Listy
intencyjne oraz umowy
0 wspotpracy. Liczba
ztozonych aplikacji. Liczba

jednostek, w tym studentéw
uczestniczgcych w projekcie.

w ciagu
akademickiego.

roku

1. Kontynuowano  realizacje
umow dot. studiéw dualnych
(CEDROB S.A. - Ujazdowek -
Wydziat Bioinzynierii
Zwierzat; Bank Handlowy w
Warszawie; MICHELIN
POLSKA Sp. z 0.0. - Wydziat
Nauk Ekonomicznych).

2. Zawarto umowy (21)
z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego w

zakresie wspotpracy
dotyczacej m.in.
prowadzenia badan,
ksztatcenia (otwarte
wyktady, seminaria,
praktyki i staze dla

studentow i absolwentéw),
np. firmy: Instytut Innowacji
Przemystu = Mleczarskiego
Sp.z o. o. z siedziba
w Mragowie, Krajowa Izba
Komornicza, Centralne Biuro




Zwalczania
Cyberprzestepczosci,
Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet Jagielloniski w

Krakowie, Warminsko-
Mazurski Osrodek
Doskonalenia  Nauczycieli
w Olsztynie, Akademia
Pedagogiki Specjalnej im. M.
Grzegorzewskiej

w Warszawie, Warminsko-
Mazurski Urzad Wojewddzki
w Olsztynie, Orlen Projekt
S.A. z siedzibg w Ptocku,
Ampol-Merol Sp. z o. o.

w Wabrzeznie, Komenda
Wojewddzka Policji
w Olsztynie,  Niepubliczna
Terapeutyczna Szkota

Podstawowa dla  dzieci
zautyzmem w Olsztynie,
Nadle$nictwo Olsztyn, Urzad

Zamowien Publicznych),
Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A., Energa-
Operator Spotka Akcyjna
z Siedziba w Gdansku,
Stowarzyszenie ,Wspdlnota
Polska” yA siedzibag
w Warszawie, Zespo6t Szkét
Ekonomiczno-Handlowych
w Olsztynie, Centrum
Rozwoju Ekonomicznego
Pasteka.

. Kontynuowano wspétprace
z Fundacja Instytut Studiow




Wschodnich w  zakresie

oferty praktyk studenckich.

. Zrealizowano szeroki zakres

dziatan dot. wsparcia

studentow i absolwentow

w wejsciu na rynek pracy,

w tym zorganizowano

i przeprowadzono:

— indywidulane konsultacje
doradcze - 229,

— warsztaty i spotkania
studentoéw/absolwentéw
Z doradcami
zawodowymi i osobami
reprezentujacymi
podmioty gospodarcze -
16 spotkan,

— indywidulane spotkania
w formule student-firma

(warsztaty, spotkania
informacyjne, webinaria)
- 19 spotkan,

— targi pracy, w Kktdrych
uczestniczyto
57 podmiotow
gospodarczych
(warsztaty, prelekcje dot.
pracy, rekrutacji,
przysztosci zawodow

i zatrudnienia

w stuzbach),

. Przeprowadzono 18 spotkan
networkingowych

i promocyjnych Biura Karier
(spotkania miaty charakter
informacyjny prezentujacy
profil pracodawcy oraz
warsztatowy, podnoszacy




kompetencje miekkie
studentéw, przygotowujacy
do proces6w rekrutacyjnych
w konkretnej organizacji).

. Prowadzenie strony
internetowej
cwo.uwm.edu.pl, na Kktdrej
publikowano ogloszenia

o prace, staze, wolontariat —
liczba ofert dedykowanych

osobom studiujacym
wyniosta ponad 210.
. Wspotpraca

z wydawnictwem

Perspektywy umozliwita
udziat studentek i
studentow w najwiekszej
w Europie konferencji dla
kobiet (IT&TECH), w trakcie
ktérej liderki i liderzy
najnowszych technologii ze
$wiata biznesu, nauki i
instytucji  rzadowych i
pozarzadowych dzielili sie
wiedzg i doswiadczeniem.
Wydarzenie miato na celu

umozliwienie zdobycia
wiedzy, doswiadczen,
nawigzanie kontaktow
zawodowych, nabycie

i doskonalenie umiejetnosci
miekkich. W ramach tego
wydarzenia:

1) zrealizowano ok. 500
sesji  mentoringowych
z udziatem
przedstawicieli firm
oraz organizacji non




8.

profit zajmujacych sie
mentoringiem,

2) odbyly sie targi kariery,
w  ramach  ktérych
przedstawiciele ponad

100 firm
technologicznych
prezentowali oferty

pracy, stazy i praktyk,

3) zrealizowano
pilotazowa edycje
Programu
Mentoringowego UWM
(uczestnikami projektu

byli mentorzy i
mentorki -
doswiadczeni

absolwentki i
absolwenci, ktérzy

dzielili sie  wiedzg,
wskazowkami ze swojej
Sciezki zawodowej z
mentees - studentami i

studentkami, ktorzy
rozpoczynaja kariere
zawodowsg; w
pilotazowej edycji

projektu wziety udziat

24 pary mentor/ka -

mentee.
Na podstawie umowy
podpisanej z  Santander
Bank Polska, we wspétpracy
z Biurem ds. Studenckich,
przeprowadzono III edycje
przyznania nagrod dla oséb,
ktére poza dobrymi
wynikami w nauce wykazujg




sie dziatalnoscig spoteczng i
charytatywna. W roku

sprawozdawczym
przyznano 55 nagrdéd.
Dziatania na poziomie | Wspélpraca z Samorzadem | Spotkania promujace nowy | W ciagu roku | Zrealizowano. Przeprowadzono
jednostek majgce na celu | Studenckim i Samorzadem | tryb przeprowadzania badan | akademickiego. ze studentami szereg spotkan
poprawe skutecznosci | Doktorantow. jakosci realizacji zajec informacyjnych i promujacych
badania jakos$ci realizacji dydaktycznych studentéw, a idee badania.
zajec dydaktycznych takze informujace o celowosci
(zwiekszenie frekwencji i ich znaczeniu w
studentéw i doktorantéw). doskonaleniu jakosci
ksztalcenia.

. Jednostki prowadzity dzialania doskonalgce strategie rozwoju.

. Aktywno$¢ jednostek w zakresie nawigzywania i rozszerzenia zakresu wspotpracy w obszarze ksztalcenia z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ustalila sie na poziomie poprzedniego roku sprawozdawczego, tj. 21 uméw. Zdecydowana wiekszo$¢ jednostek potwierdzita kontynuacje
form i narzedzi wspoétpracy z przedstawicielami podmiotéw (np. rady patronackie/rady programowe, konwent, pelnomocnicy dziekana ds. wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym/komisje ds. kontaktéw z firmami/wydzialowe zespoty ds. wspéipracy z przedstawicielami instytucji spoteczno-
gospodarczych i pracodawcéw, etc.). W ocenie jednostek, doskonalone zakresy form wspétpracy sprzyjaty aktualizacji programéw studiéw, optymalnemu
dostosowaniu efektow uczenia sie do potrzeb danego sektora gospodarczego i wzmocnienia wizerunku jednostki (kierunku).

. Niektére jednostki podkreslity zasadno$¢ zmiany procedury doskonalenia oferty ksztatcenia, tj. wprowadzenia obowigzku dokonywania wstepnej analizy
rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na specjalistow - absolwentéw wnioskowanych studiéw, ktérej wyniki warunkujg dalsze procedowanie zmiany
oferty dydaktyczne;.

. Niektére jednostki wskazaty nowe formy aktywizujace studentéw i absolwentéw, ktérych celem s3a dziatania utatwiajace wejscie na rynek pracy,
np. Zawodowy Kompas WBZ, projekt edukacyjno-promocyjny Edu-Fish (Wydziat Bioinzynierii Zwierzat), uczestnictwo przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w zajeciach dydaktycznych (Wydziat Nauki o Zywnosci), rozwoj studiéw podyplomowych w zakresach pozadanych przez rynek
pracy, np. Al w biznesie (Wydziat Nauk Ekonomicznych), targi pracy (Wydziat Nauk Technicznych). Przeprowadzono réwniez pilotazowa edycje programu
Mentoringowego UWM (Centrum Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym).

. Aktywno$¢ jednostek w obszarze umiedzynarodowienia, przejawiajaca sie m.in. liczba nauczycieli akademickich — obcokrajowcéw, realizujacych zajecia
dydaktyczne w jednostkach utrzymata sie na takim samym poziomie, tj. 10 os6b: Wydziatl Geoinzynierii - 6 os6b; Wydziat Nauk Spotecznych - 1 osoba;
Wydziat Lekarski - 2 osoby, Szkota Zdrowia Publicznego - 1 osoba.

. W wyniku podjetych dziatann nastapit niewielki wzrost poziomu zwrotnos$ci ankiet dot. badania jakos$ci realizacji zaje¢ dydaktycznych, tj. z 8,6% w
semestrze zimowym 2023/2024 do 9,9% w semestrze zimowym 2024/2025. W semestrze letnim nie odnotowano znaczacej zmiany w zwrotnosci ankiet
(7,8% wr. ak. 2023/2024 i 7,6% w r. ak. 2024/2025), natomiast w analizowanym okresie, zdecydowanie zmniejszyta sie liczba komentarzy. Uznano, Ze
poziom skuteczno$ci udziatu interesariuszy wewnetrznych w ogoélnouczelnianym badaniu jako$ci zaje¢ dydaktycznych jest dalece niezadowalajgcy. W celu
poprawy zwrotnosci ankiet i zwiekszenia wiarygodnosci wynikéw badania, niektére wydziaty wprowadzity dziatania doskonalgce, np. dodatkowe ankiety
monitorujgce jakos$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych (Wydzial Humanistyczny), biezagce monitorowanie jakosci zaje¢ dydaktycznych (Wydziaty: Biologii
i Biotechnologii, Lekarski). Warto podkresli¢, Zze poza przyjetymi w Uczelni rozwigzaniami majgcymi na celu zwiekszenie zwrotnos$ci ankiet, tj. mozliwo$¢
wypelniania ankiet na pierwszych zajeciach kolejnego semestru, w jednostkach realizowano inne aktywno$ci, w kierunku poprawy zwrotno$ci ankiet,




np. semestralne spotkania nt. znaczenia badan, prowadzone z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego oraz bezposrednio ze studentami, informowanie
studentéw przez nauczycieli akademickich i opiekunéw lat, przed rozpoczeciem terminu ankietyzacji o istocie prowadzonych badan z podkresleniem
anonimowosSci oraz realnego wptywu wynikéw na organizacje i jakos¢ procesu dydaktycznego. Jednostki sygnalizowaly utrudnienia w odczytywaniu
wynikéw ankiet, ze wzgledu na niedoskonato$¢ systemu USOSweb oraz utrudniong analize wynikéw ankiet ze wzgledu na niewtasciwg forme raportu
zbiorczego (np. wydzialy: Matematyki i Informatyki, Nauk Technicznych).
. Jednostki zapewnity o funkcjonujacych systemach zapewniania jakosci ksztalcenia, w tym aktywnych dziataniach doskonalgcych procedury jakosci.
Niektore wydziaty sygnalizowaty niewielkie zainteresowanie pracownikéw funkcjonujacymi procedurami i ich stosowaniem.

II. Dzialania na rzecz zapewnienia jako$ci ksztalcenia w obszarze doboru i zapewnienia jakos$ci kadry dydaktycznej

Rekomendacje i

Narzedzia, metody

Mierniki dzialania

Harmonogram

Realizacja zalecen

w  ramach
operacyjnego

programu
FERS

zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2024/2025

Analiza osiggnie¢ | Analiza dorobku naukowego | Raporty jednostek | Zgodnie z okreslonym | Zrealizowano.
naukowych oraz | nauczycieli akademickich | prezentujace stan | procedura Zmiany oferty  ksztalcenia
dodatkowych kwalifikacji | i okres$lenie dyscypliny | i perspektywy rozwoju kadry | harmonogramem, (wnioski i projekty jednostek
nauczycieli akademickich | naukowej, w ramach ktorej | w kontek$cie zabezpieczenia | przewidzianym dla | administrujacych kierunkami) -
(pedagogicznych, prowadzona jest dziatalno$¢ | kadrowego do prowadzenia | dzialan zwigzanych ze | inf. pktl. 1 Analizy.
metodycznych, badawcza w kontekscie | kierunkéow studiow, | zmiang oferty
umiejetnosci zabezpieczenia kadrowego | posiadania uprawnien do | ksztatcenia.
praktycznych) w celu | do prowadzenia kierunkéw | nadawania stopni naukowych:
prowadzenia  witasciwej | studidw, uzyskania | doktora lub doktora
polityki kadrowej i | uprawnien do nadawania | habilitowanego w
opracowania  koncepcji | stopni naukowych: doktora | dziedzinie/ach
rozwoju naukowego | lub doktora habilitowanego | i dyscyplinie/ach, do ktérych
nauczycieli akademickich | w dziedzinie/ach i | przyporzadkowane sa
jednostki. dyscyplinie/ach, do ktérych | prowadzone lub

przyporzadkowane sa | projektowane kierunki

prowadzone lub | studiéw, zuwzglednieniem

projektowane kierunki | profilu ksztatcenia.

studiéw, zuwzglednieniem

profilu ksztatcenia.
Pozyskiwanie  Srodkéw | Badanie i analiza potrzeb. Liczba nauczycieli/liczba | W ciagu roku | Zrealizowano.
finansowych na jednostek zajeciowych | akademickiego. w roku akademickim
podwyzszanie objetych szkoleniami. 2024/2025 UWM realizowat
kompetencji Liczba zakreséw /form dzialania majce na celu
dydaktycznych doksztatcajacych. podwyZszenie kompetencji
nauczycieli akademickich nauczycieli akademickich w

ramach programu operacyjnego
FERS 2021-2027. Uniwersytet




(Fundusze  Europejskie
dla rozwoju spotecznego).

przygotowal 2 wnioski o
dofinansowanie ~w  ramach
programu FERS:

1)

2)

,0graniczenie zjawiska
DROPOUT w UWM w
Olsztynie (styczen ‘2025);
umowa z NCBR podpisana
w lipcu ‘2025). W ramach
projektu przewidziano
zadanie polegajace  na
realizacji programu TRAIN
THE TRAINERS
skierowanego do nauczycieli
akademickich. W zatozeniu
przewiduje przeszkolenie z
umiejetnosci trenerskich 30
nauczycieli  akademickich,
ktérzy = nastepnie  beda
wspierali innych
dydaktykow w ich pracy
poprzez  szkolenia  oraz
wsparcie w  tworzeniu
profesjonalnych materiatéw
dydaktycznych.

»,Podniesienie kompetenc;ji
dydaktycznych nauczycieli
akademickich i doktorantow
UWM w Olsztynie” (maj
‘2025). Wniosek pozytywnie
oceniony przez NCBR (UWM
oczekuje na  podpisanie
umowy). Realizacja projektu
od roku akademickiego
2025/2026. Zatozenia
projektu przewiduja
podniesienie  kompetenc;ji
200 os6b (160 nauczycieli
akademickich  oraz = 40




doktorantow) w
nastepujacych dziedzinach:
kompetencje dydaktyczne,
kompetencje cyfrowe,
kompetencje z  zakresu
zielonej transformacji oraz
kompetencje z  zaKkresu

projektowania
uniwersalnego. Ponadto
projekt zaklada mozliwos¢
doksztatcenia sie
uczestnikow w wybranych
kompetencjach

merytorycznych wymaganych
w dziedzinie, w ktorej

mieszcza sie tresci
ksztatcenia realizowane
przez nauczyciela

akademickiego w ramach
danego przedmiotu.

1. Jednostki dokonaly analizy dorobku naukowego kadry w kontekscie reprezentowania dziedzin nauki/sztuki i dyscyplin naukowych/artystycznych,
w odniesieniu do prowadzonych i projektowanych w Uniwersytecie kierunkéw studiéw. Niektore jednostki wypracowaty dodatkowe narzedzia analizy
i monitoringu dorobku naukowego i zawodowego nauczyciela akademickiego, np. opracowanie i prowadzenie bazy kompetencji nauczycieli akademickich
w zakresie zrealizowanych form doksztatcania oraz monitoring w zakresie dorobku naukowego zwigzanego z treSciami realizowanych zaje¢ dydaktycznych
(Wydziat Rolnictwa i Le$nictwa).

2. Jednostki podkreslity wsparcie Uczelni i znaczacy udziat nauczycieli akademickich w réznych formach doksztatcania, w tym podnoszacych kompetencje
dydaktyczne (np.wydziaty: Bioinzynierii Zwierzat, Biologii i Biotechnologii, Nauk Spotecznych, Prawa i Administracji, Rolnictwa i Le$nictwa, Sztuki).
Jednoczes$nie jednostki wskazaly na niewystarczajaca liczbe dostepnych szkolen organizowanych przez Uczelnie, zwlaszcza w zakresie nowoczesnych
metod dydaktycznych, w szczeg6lnosci w aspekcie wykorzystywania Al oraz innych technik wspierajgcych aktywizacje studentéw (np. wydzialy: Biologii
i Biotechnologii, Lekarski, Nauk Ekonomicznych) oraz zglaszaly sugestie organizacji szkoleh w innych zakresach, w tym kurséow przeznaczonych dla
pracownikéw dydaktycznych, kurséw doskonalenia pedagogicznego (np. wydziaty: Humanistyczny, Medycyny Weterynaryjnej), a takze kurséw i szkolen
przeznaczonych dla pracownikéw technicznych (np. wydziaty: Geoinzynierii, Nauk Technicznych). Jednostki wskazaty na potrzebe zwiekszenia liczby
szkolen w trybie on-line (np. Humanistyczny, Filia w Etku).

3. Jednostki zgtaszaty wystepowanie zjawiska ograniczonej wymiany pokoleniowej kadry (formalne i finansowe przeszkody w zatrudnianiu nauczycieli
akademickich, tj. ograniczenia w zatrudnianiu na stanowiska badawczo-dydaktyczne zwigzane z prowadzona polityka etatowg, limitem S$rodkéw
finansowych oraz brakiem mozliwosci zwiekszenia liczby etatow w krotkiej perspektywie czasowej, malejgca atrakcyjnos$¢ finansowa zatrudniania
nauczyciela akademickiego skutkujgca ograniczonym zainteresowaniem praca w Uczelni), co skutkuje zmniejszajacym sie udziatem mtodych pracownikow
badawczo-dydaktycznych (np. wydziaty: Bioinzynierii Zwierzat, Geoinzynierii, Humanistyczny, Matematyki i Informatyki, Lekarski, Nauk Ekonomicznych,




Nauk Technicznych, Nauki o Zywnosci, Szkota Zdrowia Publicznego, Sztuki, Teologii). Wskazano réwniez na wystepujace ograniczenia mozliwosci
w zatrudnianiu oraz wsparciu finansowym szkolen pracownikdw - specjalistow do obstugi nowoczesnej i zaawansowanej technicznie aparatury badawczej
i dydaktycznej (np. wydzialy: Geoinzynierii, Nauk Technicznych, Nauki o Zywno$ci).

. Niektére jednostki wskazaly na potrzebe weryfikacji og6lnouczelnianego systemu oceny nauczycieli akademickich, sugerujac uproszczenie systemu
(Wydziat Rolnictwa i Le$nictwa) i zwracajac uwage na wystepujacy w systemie jednowymiarowy charakter oceny pracy dydaktycznej, oparty wytacznie na
nieweryfikowalnej opinii studentéw (Studium Jezykéw Obcych). Ponadto zwrécono uwage na brak wymiernych mechanizméw doceniania innowacji
dydaktycznych, zgtoszono sugestie podjecia prac nad systemem nagréd dla pracownikéw, ktorzy doskonalg kompetencje dydaktyczne. Podniesiono kwestie
braku zréznicowania w arkuszu oceny pracownika wktadu pracy przy recenzowaniu pracy licencjackiej i magisterskiej oraz zwiekszenia liczby pkt. za
promotorstwo pracy dyplomowej przygotowywanej w jezyku obcym (Wydziat Humanistyczny).

. Niektore jednostki zgtosity potrzebe weryfikacji systemu wytaniania i glosowania przyjetego w plebiscycie ,Belfer UWM” (wydziaty: Humanistyczny, Filia w
Etku, Matematyki i Informatyki).

I11. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze okreslania kryteriow kwalifikacyjnych i ustalania limitéw przyjec

Rekomendacje i Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2024/2025
Umiedzynarodowienie 1. Nowe zakresy ksztatcenia | 1. Zgodnie z okre$lonym |1. Nie utworzono zakreséw
ksztatcenia: w jezyku angielskim. procedura ksztatcenia w  jezyku
1) rozszerzenie oferty | 1) wspotpraca 2. Analiza liczby akcji harmonogramem, angielskim.
ksztalcenia w jezyku z Pelnomocnikiem promocyjnych przewidzianym dla | 2. Dziatania promocyjno-
angielskim (kierunki, Rektora ds. studiow i uczestnikdw oraz liczby dziatan zwigzanych ze marketingowe wspierajace
zakresy ksztatcenia), anglojezycznych, kandydatéw na studia, w Zmiang oferty wizerunek Uczelni oraz
2) profesjonalna 2) anglojezyczna wersja tym obcokrajowcow. ksztalcenia. rekrutacje w Polsce i za
promocja Uczelni, strony IRK, 2. Dziatania permanentne. granicg prowadzito
oferty ksztatcenia umozliwiajgca Centrum Marketingu i
(zasad rekrutacji, permanentng rekrutacje Mediow we wspoélpracy
warunkow kandydatéw z zagranicy, Z innymi jednostkami
studiowania) w kraju i | 3) strona internetowa Uniwersytetu, m.in. Biurem
za granica, jednostki w jezykach: ds. Studenckich. Dziatania
3) zintensyfikowanie polskim i angielskim, promocyjne prowadzone
dziatan promocyjnych | 4) targi edukacyjne krajowe byty z wyraznym akcentem
realizowanych Z i zagraniczne, na kanaty cyfrowe (strony
wykorzystaniem 5) korzystanie z ofert firm WWW, social  media,
technologii rekruterskich, kampanie online) przy
informatycznych i| 6) promocja oferty réwnolegtej  aktywnosci
internetowych ksztatcenia offline (outdoor, materiaty
mediow z wykorzystaniem drukowane, wydarzenia,
spoteczno$ciowych, internetowych  mediéw udziat w targach).
4) przygotowanie i spoteczno$ciowych, Promocje Uniwersytetu




aplikowanie
instytucji
miedzynarodowych
0 przeprowadzenie
postepowania
akredytujacego.

do

7) inne
promocyjne.

dzialania

prowadzono w mediach
tradycyjnych (regionalnych
i ogolnopolskich; offline
i on-line). W analizowanym
okresie zintensyfikowano
dziatania promocyjne
realizowane
z wykorzystaniem
technologii
informatycznych i
internetowych mediéw
spotecznosciowych.

3. Zasadniczymi narzedziami
promocji byty:

3.1. Internet:

1) media spolecznosciowe,
profile ogoélnouczelniane

oraz wydziatowe
(Facebook, Instagram,
YouTube, LinkedIn,
TikTok),

2) strony internetowe
Uczelni (uwm.edu.p],

rekrutacja.uwm.edu.pl),
strony wydzialéw oraz
jednostek i inne, np.
dni.uwm.edu.pl,

3) system umozliwiajacy
mailling zbiorowy.

3.2. Media uniwersyteckie
(Radio UWM FM,
Wiadomo$ci
Uniwersyteckie).

3.3. Kampanie reklamowe:

1) offline: kampanie na
bilbordy, kampanie w
komunikacji  miejskiej
(Olsztyn, Torun,




2)

3)

4)

5)

Ostroteka, Ptock,
Grudziadz, Mtawa,
Szczytno, Ketrzyn,
Lomza), opracowanie i
kolportaz  ulotek i
materiatow
promocyjno-
informacyjnych,
produkcja materiatow
promocyjno-
informacyjnych
(Informator 2025/2026
dla kandydatéw na
studia oraz Informator
dla studentow UWM, we
wsp6étpracy z RUSS),
organizacja, udziat i
promocja 219 wydarzen
(m.in. Dzien Otwarty,
strefa Kandydata,
Student EXPO, Targi
Pracy, Naukowe Srody
na UWM, 20-lecie Polski
w UE, Olsztynskie Dni
Nauki i Sztuki, Otwarty
Budzet Akademicki),
udzial w wydarzeniach
poza UWM 2z udzialem
jednostek UWM, np.

Agro WAMA,
Miedzynarodowe
Seminarium Kot

Naukowych, Plebiscyt
na sportowcéw Warmii
i Mazur, -europejskie
Targi Nauki, Skrzydta
Warmii i Mazur),

online: reklamy w social




mediach: META
(Facebook, Instagram),
reklamy w  sieciach
reklamowych  (Google
Ads., MetaAsd.),
reklamy na portalach
informacyjnych i
edukacyjnych
(studentnews.pl,
otouczelnie.pl, opinie o
uczelniach.pl,
dlastudenta.pl,
portallibrus.pl,
olsztyn.com.pl).

6) Projekt »Czese” -

wykorzystywany w
kampaniach

reklamowych jako
ulatwienie ,pierwszego
kontaktu” i obnizenie
bariery komunikacyjne;j
oraz budowanie
wizerunku UMW jako
miejsca otwartego i
dostepnego.

3.4.Reklamy  kontekstowe

3.5.

oraz prezentacje
Uniwersytetu na
portalach internetowych
skierowanych do
kandydatéw na studia.

Promocja Dnia Otwartego
platforma META -
Facebook, Instagram +
targetowanie pod grupe
docelowa, spoty radiowe,
serwis Librus, Google Ads
- sie¢ reklamowa oraz




strony partnerskie,
tradycyjne nosniki
reklamowe, np. plakaty,
informatory, ulotki, etc.).

3.6. Promocja rekrutacji
$rédrocznej oraz 1 i Il
tury rekrutacji

podstawowej (czerwiec
2025 - wrzesien '2025).
3.7. Miedzynarodowy Salon

Maturzystow w
Warszawie oraz
Olsztynski Salon

Maturzystow w Olsztynie.
Poza tym  dzialania
promocyjne realizowane
byty  z wykorzystaniem
technologii
informatycznych.

3.8. Materialy promocyjne
Uniwersytetu  (pakiety
informacyjne z ofertg
ksztalcenia) wystano do
szk6t za posrednictwem
poczty.

4. Uniwersytet uczestniczyt w
targach wirtualnych na
terenie  Cypru, Izraela,
Zjednoczonych Emiratow
Arabskich oraz krajow
Afryki Potudniowe;j.
Ponadto uczestniczyt
w wizytach w  szkotach
$rednich w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich oraz
w miedzynarodowych
targach edukacyjnych
w Zjednoczonych




Emiratach  Arabskich i
Niemczech.

5. Obecnie Uniwersytet
realizuje 2 umowy
z firmami rekruterskimi.

6. Uniwersytet korzysta
z ustugi promocji oferty

ksztatcenia na
miedzynarodowych
platformach internetowych
education.com, Free-
Apply.com,
studyportals.com. oraz

prowadzi miedzynarodowa
kampanie marketingowa za

pomoca Google Ads.
Optymalizacja limitu Dziatania permanentne - | Zrealizowano zgodnie
przyje¢ kandydatéw: zgodnie Z | Z obowigzujaca procedura
1) okre$lanie propozycji [1)analiza naboru kandydatéw, | Raport. harmonogramem (inf. pkt L. 1. ppkt. 1) Analizy.

liczby miejsc na
studia wyzsze (I i Il

stopnia oraz
jednolite studia
magisterskie),

analiza sprawnosci
ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem studentow
Iroku studiéw; analiza

zapotrzebowania rynku
pracy oraz ocena sytuacji
demograficzne;j, analiza

preferencji kandydatéw na
studia,

okreslonym dla ustalenia
liczby miejsc na dany rok
akademicki.

Analiza naboru kandydatéw
stanowila  podstawe do
okreslenia propozycji liczby
miejsc na studia wyzisze
(Zarzadzenie Nr 32/2025
Rektora UWM w Olsztynie
zdnia 21 maja 2025 roku
w sprawie ustalenia liczby
miejsc na [ roku
stacjonarnych

i niestacjonarnych  studiéw
pierwszego stopnia, drugiego
stopnia oraz jednolitych
magisterskich, w roku
akademickim 2025/2026).




2) okreslenie propozycji
limitu  naboru do
szkoty doktorskiej

2) analiza prowadzonych
w jednostce badan
naukowych, ich efektow
oraz obcigzenia
dydaktycznego jednostki.

Raport.

Zrealizowano.

Zarzadzenie Nr 36/2025
Rektora UWM w Olsztynie
z dnia 5 czerwca 2025 roku w
sprawie  ustalenia limitu
przyje¢ do Szkoty Doktorskiej
UWM w Olsztynie na rok
akademicki 2025/2026.

1. Organizacja i
przeprowadzanie
spotkan zZ
kandydatami na studia
Z udziatem
przedstawicieli
otoczenia spoteczno-
gospodarczego
(dyrektorzy szkot
ponadpodstawowych,
przedstawiciele
instytucji
wydawniczych
zajmujacych sie
tematyka szkolnictwa
WYyZszego,
przedstawiciele
potencjalnych
pracodawcéow).

2. Promowanie studiéw
dualnych.

Liczba spotkan i liczba
uczestnikow.

Raport.

Permanentnie.

Zrealizowano.

. Jednostki podkres$lity rozszerzenie i zintensyfikowanie promocji Uniwersytetu, w tym oferty edukacyjnej wsrod kandydatéw na studia. Zdecydowanie
zwiekszono udziat technologii informatycznych i internetowych mediéw spoteczno$ciowych w dziataniach promocyjnych. W poréwnaniu do poprzedniego
roku sprawozdawczego odnotowano wzrost liczby obserwujacych kanaty uniwersyteckie - tgcznie o blisko 14 300 nowych obserwujacych (social media:
Facebook - ok. 4 250; Instagram - ok. 3 100; Linkedln - ok. 6 200; YouTube - ok. 360;, TikTok - ok. 600). Zanotowano ponad 13% wzrost liczby
uzytkownikdw strony www (z 544 tys. w 2024 roku do 616 tys. w 2025 roku,) w tym ponad 243% wzrost liczby aktywnych uzytkownikéw zagranicznych
(z 53 tys. w 2004 roku do 179 tys. w 2025 roku).
. Zdecydowana wiekszos$¢ jednostek zgtosita trudnosci w rekrutacji kandydatéw (niz demograficzny).
. Odnotowano niewielki wzrost liczby kandydatéw na studia o blisko 3,5% (z 18 311 w 2024 roku do 18 931 w 2025 roku, w tym: na studia pierwszego
stopnia i jednolite magisterskie (wzrost 0 3,06%; z 16 189 w 2024 roku do 16 685 w 2025 roku ), studia drugiego stopnia (wzrost 0 5,8%; z 2 122 w 2024




roku do 2 246 w 2025 roku). W poréwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego nastapit spadek liczby kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na
studia niestacjonarne 0 6,56% (z 2 911 w 2024 roku do 2 720 w 2025 roku).

4. Odnotowano wzrost zainteresowania podjeciem nauki w Szkole Doktorskiej. W poréwnaniu do roku akad. 2023 /2024, liczba kandydatéw wzrosta o 46%
(z 94 w 2024 roku do 137 w 2025 roku) oraz liczba przyjetych o 85% (z 62 w 2024 roku do 115 w 2025 roku).

5. Jednostki kontynuowaty wspoétprace z podmiotami o$wiatowymi oraz pokreslity rozszerzenie dziatan promocyjnych w szkotach ponadpodstawowych.
Spotkania z kandydatami miaty charakter informacyjny i doradczy (np.: ,Noc séw”, ,Tydzien Médzgu”, ,Student Expo”, ,Agro Warmia”, ,Czwartki
z Humanistyka”, olimpiady przedmiotowe, warsztaty tematyczne, ,Akademia Mtodego Ekonomisty”, ,Dzien z Ekonomig, ,,Propedeutyka prawa” w liceach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ,Piknik sztuki”); np. wydziaty: Bioinzynierii Zwierzat, Biologii i Biotechnologii, GeoinZynierii, Humanistyczny, Filia
w Elku, Nauk Ekonomicznych, Nauki o Zywnosci, Nauk Technicznych, Prawa i Administracji, Sztuki).

6. Pomimo podejmowanych dziatan promocyjnych (spotkania z przedstawicielami przedsiebiorstw, z ktérymi Uniwersytet prowadzi studia dualne, dziatania
informacyjne w social mediach, etc.) spada zainteresowanie studentéw podejmowaniem studiéw dualnych (np. wydziaty: Nauki o Zywno$ci, Nauk
Technicznych). Zauwaza sie réwniez tendencje braku zainteresowania firm do tworzenia i organizowania studiéw dualnych (np. Wydziat Nauk
Technicznych). Warto dodaé¢, ze pomimo obserwowanych tendencji, jednostki realizujg studia dualne; Wydziat Nauk Ekonomicznych realizuje studia dualne
z dwiema instytucjami (Citi Handlowy oraz Michelin Sp. z 0.0.) natomiast Wydziat BioinZynierii Zwierzat realizuje studia dualne z firma CEDROB SA.

7. Wskazano na potrzebe wiekszego wsparcia jednostek w zakresie prowadzenia dziatalno$ci promocyjne;j.

1V. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze oceny programow studiow

Lp. Rekomendacje i Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen

zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2024/2025
1. Intensyfikacja wspétpracy | 1. Porozumienia i umowy | 1. Liczba podpisanych | W ciggu roku | 1. Wspélpraca z instytucjami
z otoczeniem spoteczno- 0 wspotpracy, ze porozumien i umoéw | akademickiego. 0 zasiegu
gospodarczym, m.in. w szczegblnym 0 wspotpracy, informacja o miedzynarodowym:
zwigzku  ztworzeniem, uwzglednieniem zapisow programach studiow podpisano 40 uméw, m.in.
monitorowaniem gwarantujacych realizowanych w formule (Argentyna, Armenia,
i doskonaleniem realizacje praktyk studiéw dualnych. Azerbejdzan, Bos$nia i
programéw studiéw oraz zawodowych (istotne Hercegowina, Bhutan,
opiniowaniem wskazanie dla Chile, Chorwacja, Czechy,
kompetenc;ji organizacji procesu Eswatini, Francja, Grecja,
absolwentow. Rozwj ksztalcenia  kierunkow Hiszpania, Kazachstan,
wspotpracy z instytucjami o profilu  praktycznym Lotwa, Maroko, Pakistan,
0 zasiegu krajowym i kierunkow Portugalia, Rumunia,
i miedzynarodowym. prowadzonych Stowacja, Stowenia,
z wykorzystaniem Szwecja, Turcja,
formuty studiow Uzbekistan).
dualnych).
2. Spotkania Z 2. Wspétpraca z instytucjami
przedstawicielami 0 zasiegu krajowym:




otoczenia spoteczno-
gospodarczego
(nawigzywanie i
utrzymywanie relacji z
pracodawcami i
absolwentami).

3. Prowadzono

podpisano 21 uméw lub
porozumien o wspotpracy
w obszarze ksztatcenia.

dziatania

analityczne w  kierunku
identyfikacji trendéw na
rynku pracy; raporty z
badan wykorzystano
w procesie  doskonalenia
oferty edukacyjnej (do
analizy zgtoszono

5 wnioskéw, 4  wnioski
uzyskaty rekomendacje).

4. Podpisano listy intencyjne
i porozumienia w sprawie

organizacji praktyk
zawodowych przez
jednostki administrujace
kierunkami  studiéw i
jednostki przygotowujace
projekty nowych
kierunkdw studiow.

Kontynuacja dziatan (1) spotkania informacyjne ze | Liczba spotkan. w ciagu roku | Zrealizowano.

promujacych idee i studentami I roku studiow akademickiego.

zasadnos$¢ aktywnego oraz studentami wyzszych

udzialu studentéw w lat studidow,

pracach gremiow [2) spotkania z | Liczba spotkan.

opiniujacych  programy przedstawicielami

studiow/ zwiekszenie Samorzadu Studenckiego

zaangazowania i Samorzadu Doktorantow,

Samorzadu Studenckiego [3) spotkania Samorzadu | Liczba spotkan

oraz Samorzadu Studenckiego jednostek ze | przedstawicieli Samorzadu

Doktorantow. studentami, szczeg6lnie ze | Studenckiego/Samorzadu

studentami I roku studiéw, | Doktorantéw ze

majace na celu
informowanie o prawach i
obowigzkach studenta, ze
szczegOlnym

studentami/doktorantami.




uwzglednieniem zasad
prowadzenia ksztatcenia.
Kontynuacja dziatan na | 1. Spotkania przedstawicieli | Raport/liczba spotkan/ liczba | W ciagu roku | Zrealizowano.
rzecz zwiekszenia wtadz  jednostek  ze | uczestnikéw. akademickiego.
zaangazowania i udziatu studentami ostatnich lat
absolwentow w ocenie studiéw, majgce na celu
kompetenc;ji i przedstawienie idei
umiejetnosci uzyskanych i znaczenia
podczas studiow oraz prowadzonych badan
pracodawcéw w ocenie losow zawodowych
absolwentéw do podjecia absolwentow.
pracy.
2. Spotkania Z
przedstawicielami
otoczenia spoteczno-
gospodarczego
(nawigzywanie
i utrzymywanie relacji
z pracodawcami
i absolwentami).
Przygotowanie nowych | Analizai diagnoza Akt  prawny  okreslajacy | W ciggu roku | Zrealizowano  (Biuro ds.
procedur problemu. procedure. akademickiego Ksztatcenia).
przeprowadzania badania Zarzadzenie Nr 83/2024
loséw zawodowych Rektora UWM w Olsztynie
absolwentéw oraz opinii z dnia 4 pazdziernika 2024
pracodawcéw 0 roku w sprawie okreslenia
absolwentach UWM WZorow kwestionariuszy
w Olsztynie ankiet oraz procedur
przeprowadzania badan
ankietowych dotyczacych
losow zawodowych
absolwentéw oraz  opinii
pracodawcéw 0
absolwentach UWM w
Olsztynie.
Doskonalenie programéw | Spotkania rad | Raport/przygotowanie w ciagu roku | Zrealizowano.
studiow (wprowadzenie | programowych izespotéw | projektow programéw | akademickiego, zgodnie z | 1. Wprowadzono nowa




nowoczesnych metod | ds. zapewniania jakoSci | studiow przyjetym organizacje zajec

ksztatcenia, analiza | ksztatcenia, majace na celu harmonogramem dydaktycznych  (kurs) z
programow pod | dokonanie analiz programéw projektowania i ustalania | przedmiotéw: ergonomia,
wzgledem mozliwosci | studiéw. programoéw studiow. etykieta, informacja
wprowadzenia metod i patentowa, ochrona
technik ksztalcenia na wtasnosci intelektualne;j,
odlegto$¢, uwzgledniajgca szkolenia w zakresie bhp,
specyfike programu i z wykorzystaniem metod i
dbatos¢ o zapewnienie technik  ksztalcenia  na
wysokiej kultury jakosci odlegto$¢, obowigzujacg od
ksztatcenia). semestru zimowego

2025/2026 (Decyzja

Nr 37/2025 Administratora
Programéw Studiow UWM

w Olsztynie vA dnia
17 czerwca 2025 roku).
2. Okreslono Regulamin

prowadzenia ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i
technik  ksztatcenia  na
odlegto$¢, obowigzujacy od
semestru zimowego
2025/2026 (Zarzadzenie Nr
48/2025 Rektora UWM
w Olsztynie z dnia 1 lipca
2025 roku).

1. W ramach dziatan projakos$ciowych, w roku akadem. 2024 /2025 jednostki doskonality programy studiéw wyzszych (zmiany efektéw uczenia sie, tresci
ksztalcenia, planéw studiow) - 29 programoéw; w roku akademickim poprzedzajgcym rok sprawozdawczy, tj. 2023/2024 - dziataniom projako$ciowym
poddano 42 programy studiéw. Ponadto jednostki doskonality programy ksztatcenia studiéw podyplomowych (6 programéw). W roku sprawozdawczym
dziataniom doskonalacym poddano tacznie 35 programéw studiow.

2. W roku sprawozdawczym w Uniwersytecie przeprowadzono 14 postepowan akredytacyjnych: 13 ocen programowych dokonanych przez Polska Komisje
Akredytacyjng (wg danych na dzien sporzadzenia sprawozdania 12 postepowan zakonczonych oceng pozytywng, tj. udzieleniem akredytacji na okres 6 lat,
1 kierunek oczekuje na wynik oceny) oraz 1 postepowanie akredytacyjne przeprowadzone przez Krajowa Rade Akredytacyjng Szkdt Pielegniarek i
Potoznych, zakonczone udzieleniem akredytacji na okres 3 lat.

3. W analizowanym okresie z mozliwo$ci realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ (wnioski ztozone w lipcu
2025 roku), skorzystato 11 wydziatéw: Bioinzynierii Zwierzat, Biologii i Biotechnologii, Filia w Etku, Geoinzynierii, Humanistyczny, Lekarski, Matematyki
i Informatyki, Nauk Ekonomicznych, Nauk Spotecznych, Nauk Technicznych, Rolnictwa i LeSnictwa. Lacznie w semestrze zimowym roku akademickiego
2025/2026 zaplanowano do realizacji w trybie zdalnym 7 404 godz. zaje¢, w tym 3 212 godz. na studiach stacjonarnych (2 635 godz. wykladéw i 577 godz.




¢wiczen) oraz 4 192 godziny zaje¢ na studiach niestacjonarnych (4 012 godz. wyktadéw i 180 godz. ¢wiczen).

4. W roku sprawozdawczym zanotowano znaczgcy wzrost liczby umoéw z instytucjami o zasiegu miedzynarodowym (z 12 w roku akad. 2023/2024 do 40
w roku akad. 2024 /2025).

5. Jednostki wskazaly na potrzebe zwiekszenia skutecznosci dziatan w zakresie utrzymania kontaktéw i wspétpracy z absolwentami. W celu uzyskania
bardziej wiarygodnych wynikéw badan, niektére wydziaty prowadza dodatkowe ankiety wsréd absolwentéw (np. przy odbiorze dyplomu ukoniczenia
studiéw lub wsrdd studentéw ostatnich lat studidw, np. wydziaty: Biologii i Biotechnologii, Medycyny Weterynaryjnej, Sztuki, Rolnictwa i Le$nictwa).

6. Zweryfikowano i udoskonalono procedure przeprowadzania badan ankietowych dotyczacych los6w zawodowych absolwentdéw oraz opinii pracodawcow
o0 absolwentach UWM w Olsztynie.

7. W celu pozyskania informacji stuzacych m.in. analizie potrzeb zmian programoéw studiow, niektére jednostki wypracowaty procedury i dokonujg
uzupelniajagcych badan pracodawcow pod katem oceny wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oséb realizujacych praktyki (np. wydziaty: Biologii i
Biotechnologii, GeoinZynierii, Rolnictwa i Le$nictwa), badan ankietowych dot. osiggania efektéw uczenia sie wsréd studentéw wszystkich rocznikéw
(np. wydziaty: Humanistyczny, Lekarski, Medycyny Weterynaryjnej) oraz badan podsumowujacych ocene procesu ksztatcenia po zakoriczonym programie
studiéw (Wydziat Biologii i Biotechnologii).

V. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia zwigzane z zasadami oceniania studentow i doktorantéw, uwzgledniajace
konieczno$¢ publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriéw, przepisow i procedur

Lp. Rekomendacje i Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram Realizacja zalecen

zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2024/2025
1. Kontynuacja dziatan | Diagnoza problemoéw. Raport. Permanentnie, w ciggu | Zrealizowano cze$ciowo.
i doskonalacych roku akademickiego.
informatyczny  program Zakonczenie  prac do
stuzacy sporzadzaniu konca marca 2025 roku.
sylabusow (Centrum
Informatyczne).
2. Promocja oferty studiéw | 1) strona internetowa | Analiza liczby akcji | Dziatania permanentne. Zrealizowano.
drugiego stopnia. jednostki w  jezyku | promocyjnych iuczestnikow
polskim i jezyku | oraz liczby kandydatéow, w
angielskim, tym obcokrajowcéw.
2) targi edukacyjne krajowe
i zagraniczne,
3) korzystanie z ofert firm
rekruterskich,




4) promocja oferty
ksztalcenia
z wykorzystaniem
internetowych  mediéw
spoteczno$ciowych,

5) inne dziatania
promocyjne.

3. Kontynuacja spotkan | Spotkania ze studentami | Liczba spotkan. Do konica czerwca 2025 | Zrealizowano.
informacyjnych oraz nauczycielami roku. W terminie: kwiecien 2025 -
dotyczacych zasad | akademickimi Koordynator maj ‘2025 przeprowadzono
funkcjonowania Systemu JSA. 4 spotkania informacyjne ze
Jednolitego Systemu studentami i nauczycielami
Antyplagiatowego (JSA). akademickimi; w spotkaniach

uczestniczyty tacznie 63
osoby.

1. Jednostki pozytywnie ocenity cykliczne (coroczne) warsztaty nt. zasad funkcjonowania Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. W poréwnaniu do roku
sprawozdawczego 2023/2024 (szkoleniem objeto 121 oséb), liczba oséb uczestniczacych w szkoleniu zdecydowanie zmniejszyta sie i ustalita sie na
poziomie 63 osob.

2. Jednostki nadal obserwuja niewielkie, w poréwnaniu do oferty ksztatcenia, zainteresowanie studiami drugiego stopnia.

3. Jednostki potwierdzity funkcjonowanie i doskonalenie procedury dyplomowania (warunki formalne pracy dyplomowej, zasady przeprowadzania
egzaminéw dyplomowych, m.in. powotano wydziatowe zespoty, ktérych celem jest kontrola tematéw prac dyplomowych, np. Wydzial Biologii
i Biotechnologii. Jednoczesnie zgtoszono problem weryfikacji samodzielnosci prac dyplomowych wobec postepédw Al, np. Wydziat Humanistyczny.

4. Wiekszo$¢ jednostek potwierdzita przeprowadzanie cyklicznych badan dotyczacych opinii o stosowanych kryteriach oceniania w korelacji z efektami

uczenia sie oraz weryfikacje ich osiggalnos$ci, stosujgc semestralng analize rozktadu ocen w ramach poszczegélnych przedmiotéw (np. wydziaty:
Geoinzynierii, Humanistyczny, Medycyny Weterynaryjnej, Lekarski, Nauki o Zywno$ci).

VI. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze zasobow do nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantéw; programy

mobilnosci
Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2023/2024
1. | Kontynuacja dziatan | Aplikowanie w projektach. Liczba aplikacji i liczba | Dzialanie permanentne. Zrealizowano, m.in.:
majacych na celu uczestnikow szkolen, 1) projekt pn. ,Ograniczenie
pozyskanie Srodkow warsztatow. zjawiska DROPOUT w
finansowych na wsparcie UWM w  Olsztynie”
procesu  dydaktycznego (styczenn ‘2025); umowa
(rozwoj infrastruktury) i z NCBR podpisana
podnoszenie kwalifikacji w lipcu 2025; W ramach
kadry dydaktycznej. projektu  przewidziano




zadanie polegajagce na

realizacji programu
TRAIN THE TRAINERS
skierowanego do

nauczycieli akademickich.
W  zatozeniu, projekt
przewiduje przeszkolenie
Z umiejetnosci
trenerskich 30
nauczycieli akademickich,
ktérzy nastepnie beda
wspierali innych
dydaktykow w ich pracy
poprzez szKkolenia oraz
wsparcie w tworzeniu
profesjonalnych
materiatow
dydaktycznych,

2) projekt -

pn. ,Podniesienie
kompetencji
dydaktycznych
nauczycieli akademickich
i doktorantow UWM w
Olsztynie” (maj ‘2025).
Whniosek pozytywnie
oceniony przez NCBR
(UwM oczekuje na

podpisanie umowy).
Realizacja projektu od
roku akademickiego
2025/2026,

3) Projekt edukacyjno-
promocyjny Edu-Fish,
ktérego dziatania
wspierajg rozwaj

zaplecza dydaktycznego
(realizowany od roku




akadem. 2024/2025),

4) Projekt pn. ,Wspdlne
zdrowie ludzi i zwierzat:
od zréwnowazonej
produkcji Zywnos$ci po
nowatorskie terapie”
(projekt stuzacy m.in.
doskonaleniu warsztatu
dydaktycznego),

5) Krajowy Plan Odbudowy
($rodki finansowe
przeznaczone na
modernizacje i rozwdj
bazy dydaktycznej do

prowadzenia procesu
ksztalcenia na kierunku
lekarskim).
Zintensyfikowanie Analiza funkcjonowania | 1) spotkania Z osobami | W ciggu roku | Zrealizowano.
dziatan promujgcych | programéw w jednostce. powracajacymi akademickiego. 1. Miedzynarodowe
krajowe i zagraniczne z zagranicznych os$rodkéw programy mobilnosci:
programy mobilnosci; akademickich, 1) ERASMUS+ (wyjechato
podkreslenie korzysci 2) cykliczne spotkania 226 o0s6b; przyjechaty
wynikajacych z udzialu w z pracownikami Biura 164  osoby: studia,
programach. ds. Wspétpracy studia BIP, praktyki,
Miedzynarodowe;j oraz staze dydaktyczne,
pracownikami Biura ds. szkolenia).
Studenckich 2) Program - Staz
koordynujacym  krajowe . Wyhowskiego
programy mobilnosci. (przyjechata 1 osoba),
3) Projekt  SuchAQuality
(wyjechato 3
doktorantow),
4) Program RID
(wyjechato 25
studentow),
5) Program CEEPUS

(przyjechato 5 o0s6b;
wyjechaly 24 osoby),




2. Inne programy, m.in.
NCN, OPUS, FC-RELAX,
HIRES-MULTIDYN,
SCOOP, PRELUDIUM,
SIREN, COST,
MINIATURA: przyjechato
206 os6b, w tym 52
studentéw; wyjechato 14
doktorantéow i 1 student.

3. Krajowe programy
mobilnosci:

1) MOST (wyjechaty 3
osoby, przyjechaty 2

osoby).

3. Podjecie prac zwigzanych | Analiza mozliwosci Liczba mikropo$wiadczen. | W ciggu roku | Kontynuacja dziatan
z opracowaniem oferty | jednostek dotyczacych akademickiego. jednostek  w zakresie
mikroprogramow. oferty mikroprograméw (z mozliwosci realizacji

uwzglednieniem mozliwosci mikropo$wiadczen.
w zakresie realizacji w
jezyku polskim i angielskim).

4. Pozyskanie $Srodkéw | Badanie i analiza potrzeb. Liczba zakreséw i form | W ciagu roku |Zrealizowano. W styczniu
finansowych na | Diagnoza problemu. wsparcia. akademickiego. 2025 roku Uniwersytet
zmniejszenie skali podpisat umowe z NCBR.

zjawiska drop-out’u.

1. W ramach projektu ,Ograniczenie zjawiska DROPOUT w UWM w Olsztynie” przewidziano zadania: 1) Wsparcie procesu rekrutacji - pozyskanie
Swiadomych kandydatéw (nowe opisy kierunkéw studiéw na portalu rekrutacyjnym, podcasty i videocasty dla kandydatéw na studia), 2) Systemowe
badania kandydatow, oséb studiujacych, w tym doktorantéw, pracownikéw dydaktycznych, absolwentéw i pracodawcoéw), 3) Wsparcie osob studiujacych
(wsparcie psychologiczne studentéw I roku, superwizje dla nauczycieli akademickich, projekt Pozytywny Starter, program ,Wsparcie na START"),
4) Wsparcie procesu ksztalcenia (studio nagran, program TRAIN THE TRAINERS - trenerzy wewnetrzni - skierowanego do nauczycieli akademickich;
w zalozZeniu przewiduje przeszkolenie z umiejetnosci trenerskich 30 nauczycieli akademickich, ktérzy nastepnie beda wspierali innych dydaktykéw w ich
pracy poprzez szKolenia oraz wsparcie w tworzeniu profesjonalnych materiatéw dydaktycznych), 5) Zestawy dydaktyczne (wsparcie procesu
przygotowania do egzaminéw przewidzianych w I i Il semestrze z przedmiotow, ktére stwarzaja najwieksze problemy), 6) Dostepno$¢ materiatow
(uwzgledniajgca potrzeby os6b z niepelnosprawnosciami), 7) Wdrozenie systemu Leganto (umozliwiajacego udostepnienie osobom studiujagcym
niezbednych, szeroko rozumianych materiatéw dydaktycznych), 8) Modyfikacja platformy Moodle (dostosowanie do aktualnych potrzeb i oczekiwan
uzytkownikéw: wyglad, funkcjonalnosci oraz zintegrowanie jej z systemem Leganto).

2. Jednostki podkreslity aktywno$¢, wsparcie finansowe i organizacyjne dziatalno$ci két naukowych (np. wydziaty: Bioinzynierii Zwierzat, Medycyny
Weterynaryjnej, Rolnictwa i Le$nictwa, Teologii).




. Niektore jednostki podkreslity skutecznos¢ wsparcia finansowego z projektow krajowych i europejskich w zakresie doposazenia i unowocze$niania
infrastruktury.

. W roku sprawozdawczym zanotowano niewielki spadek liczby uczestnikoéw programu ERASMUS+; ze 237 0s6b (w tym 154 studentdw), ktére wyjechaty
w roku akadem. 2023/2024 do 226 osdb oraz niewielki spadek liczby oséb przyjezdzajacych, tj. ze 182 oséb w roku akadem. 2023/2024 do 164 oséb
w roku sprawozdawczym. Zanotowano réwniez spadek liczby oséb, ktére wyjechaty w ramach programéw: RID i CEEPUS (ze 158 os6b w roku akadem.
2023/2024 do 49 os6b w roku sprawozdawczym). W roku sprawozdawczym liczba oséb uczestniczacych w programach mobilnosci: COST, HIRES-
MULTIDYN, NCN, OPUS, FC-RELAX, SCOOP, MINIATURA, PRELUDIUM, SIREN ustalita sie na poziomie 311 os6b (206 osdb przyjechato i 15 oséb wyjechato).
W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, wyraZznie zmniejszyta sie liczba oséb wyjezdzajacych z programéw, m.in.: COST, HIRES-
MULTIDYN, NCN, OPUS, FC-RELAX, SCOOP, MINIATURA, PRELUDIUM, SIREN, z ok. 120 os6b w roku akad. 2023/2024 do 15 os6b w roku akadem.
2024/2025. W poréwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego, liczba uczestnikéw programu MOST w roku sprawozdawczym ustalita sie na tym
samym poziomie, tj. wyjechaty 3 osoby, przyjechaty 2 osoby.

. Jednostki potwierdzity wcigz niezadowalajgce zainteresowanie studentow krajowymi i zagranicznymi programami mobilnosci. Sporadycznie, jednostki
zwrocilty uwage na niewystarczajace wsparcie finansowe w ramach programéw mobilnosci i bardzo krotkie terminy naboru do programu Erasmus+ dla
os6b ubiegajacych sie o przyjecie na studia drugiego stopnia (Wydziat Nauki o Zywnoéci). Zanotowano réwniez niewielki wzrost zainteresowania
programami mobilnos$ci (np. wydziaty: Biologii i Biotechnologii, Geoinzynierii, Humanistyczny, Nauk Ekonomicznych, Medycyny Weterynaryjnej, Sztuki).

. Jednostki potwierdzity, Ze studenci, w tym studenci z niepelnosprawnosciami, uzyskuja szerokie wsparcie i pomoc ze strony Uniwersyteckiego Centrum
Wsparcia, instytucji Rzecznika ds. Rownosci Szans oraz os6b lub zespotéw realizujgcych zadania dot. wsparcia studentéw w jednostkach, opiekundéw lat,
grup, etc.

. Jednostki potwierdzity funkcjonowanie procedur dotyczacych monitorowania i doskonalenia bazy dydaktycznej (systematyczne unowocze$nianie
i doposazanie bazy dydaktycznej).

. Niektore jednostki podkreslity zdecydowana poprawe warunkéw realizacji zaje¢ dydaktycznych (nowe i nowocze$nie wyposazone obiekty, np. budowa
pracowni grafiki, doposazenie studia nagran oraz pracowni realizacji dZwieku, utworzenie Akademickiej Szkoty Rodzenia, e-poradni prowadzonej przez
potozne, w ramach zdalnych zajeé praktycznych, utworzenie laboratoriéw zwigzanych z prototypowaniem produktéw oraz marketingiem sensorycznym -
VR, Eyetrackery; doskonalenie bazy dydaktycznej, np. utworzenie nowoczesnych laboratoriow w ramach projektéow BIO i EnFoodLife, wyposazanie
pomieszczen dydaktycznych w nowoczesng aparature, np. analizatory i sprzet laboratoryjny, ultrazamrazarki).

. Sukcesywnie doskonalone jest wyposazenie sal ¢wiczeniowych, przeznaczonych do nauki jezykéw obcych. Zwrdcono uwage na mozliwo$¢ stosowania
narzedzi informatycznych do prowadzenia zaje¢, w tym Al, np. ChatGPT, Bard w tworzeniu dialogéw sytuacyjnych, sprawdzaniu i korygowaniu tekstow
oraz Phrase - aplikacji mobilnej stosowanej m.in. do ttumaczen specjalistycznych dla lingwistéw (Studium Jezykéw Obcych).

10.0dnotowano szeroka, kierowang do studentéw, oferte kurséw jezykowych na réznych poziomach zaawansowania, dostepnych na platformie e-

learningowej Moodle.

11.Niektére jednostki zgtosity potrzebe uzupetnienia nowoczesnej bazy multimedialnej (Wydziat Teologii), uzupetnienia bazy lokalowej o dodatkowe sale

seminaryjne, laboratoryjne, ¢wiczeniowe i wyktadowe oraz doposazenie istniejacych pomieszczen dydaktycznych o najnowsze urzadzenia technologiczne,
podwyzszajace standard dydaktyki (Szkota Zdrowia Publicznego).

12.Jednostki odnotowaty zbyt niski poziom $rodkéw finansowych w puli dydaktycznej, przeznaczanych na ciggly rozwdéj oraz modernizacje aparatury

i oprogramowania wykorzystywanego w procesie dydaktycznym (Wydziat Nauk Technicznych), a takze wskazaly na dtugotrwajgce procedury przetargowe,
ktdre utrudniajg modernizacje bazy dydaktycznej (np. wydziaty: Matematyki i Informatyki, Sztuki).




VII. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze systemow informacyjnych i publikowania informacji
Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji na rok
akademicki 2023/2024
1. Permanentna aktualizacja | Analiza. @~ | smemeeeeeeeee s w ciagu roku | Zrealizowano cze$ciowo.
strony internetowej - akademickiego.
wersji polskojezycznej
i anglojezyczne;j.
2. 1) publikowanie i | Stronainternetowa. = | @ smmemmememmmmeee Permanentnie. Zrealizowano.
aktualizacja
wewnetrznego

systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia,

2) publikowanie  bloku
serwisowego dla
pracownikow
jednostki, studentéw,
doktorantdéw,
stuchaczy studiow
podyplomowych,

kandydatéw na studia,

3) aktualizacja serwisu
informacyjnego
w zaktadkach
jednostek
wydziatlowych/Szkoty
Zdrowia
Publicznego /Filii
w Etku,

4) publikowanie
informacji dla
pracodawcéw (np. na
temat kwalifikacji
absolwentow
prowadzonych
kierunkéw i pozioméw
studidw, liczby




absolwentéow i ich
kwalifikacji, wynikow
badann  ankietowych,
etc.),
5) publikowanie i
aktualizacja informacji
przekazywanych  za
posrednictwem
mediow
spoteczno$ciowych.
Podjecie dziatan | Diagnoza probleméw. | = ---ememememeememeeeeeee- Permanentnie, w ciggu | Zrealizowano cze$ciowo.
doskonalacych roku akademickiego.
informatyczny Zakoniczenie prac do konca
program stuzacy kwietnia 2025 roku.
sporzadzaniu i
publikowaniu
Informatora ECTS
(Centrum
Informatyczne).

. Jednostki publikuja blok serwisowy dla pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, kandydatéw na studia oraz
pracodawcéw, z zastrzezeniem, zZe nie wszystkie jednostki publikujg informacje o liczbie i kwalifikacjach absolwentéw.

. Jednostki podkreslity mozliwo$¢ tatwego dostepu do aktualnych informacji oraz uznanie przez pracodawcéw mediéow elektronicznych jako $rodka
przekazu informacji, a takze wage i znaczenie aktualizacji publikowanych blokéw serwisowych w aspekcie zapewniania wtasciwej organizacji procesu
dydaktycznego oraz kontaktu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

. Nie wszystkie jednostki posiadaja anglojezyczng wersje strony lub w wiekszosci jednostek wersja anglojezyczna pozostaje ograniczona pod wzgledem
zakresu i aktualno$ci publikowanych informacji.

. Wydzialy zglosity potrzebe merytorycznego i technicznego wsparcia ze strony Centrum Marketingu i Mediéw UWM w zakresie funkcjonowania stron
internetowych poszczeg6lnych jednostek.

. Jednostki zwrdcity uwage na nieprawidtowosci zwigzane z funkcjonowaniem systemdéw informatycznych, majacych w zatozeniu utatwia¢ organizacje
procesu dydaktycznego i toku studiéw, w tym badania jako$ci realizacji zaje¢ dydaktycznych, loséw zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow
o0 absolwentach.




