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L. Dzialania na rzecz zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w obszarze polityki ksztalcenia i procedur zapewniania jakosci ksztatcenia

Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram

1. | 1. Analiza i weryfikacja oferty | 1. Analiza przepiséw ustawy - Prawo | Raporty prezentujace: Zgodnie z  okreSlonym procedurg
edukacyjnej w kontekscie o szkolnictwie wyzszym i nauce. 1) stan i perspektywy rozwoju kadry | harmonogramem przewidzianym dla
dostosowania jej do | 2. Analiza zapotrzebowania rynku w kontekscie zabezpieczenia | dziatan zwigzanych ze zmiang oferty
zapotrzebowania rynku pracy. kadrowego do prowadzenia studiéw | ksztatcenia.

pracy i otoczenia spoteczno-
gospodarczego w  kraju
i regionie.

. Analiza

. Analiza mozliwosci jednostki w

zakresie tworzenia, a takze
prowadzenia programéw studiow
w jezykach obcych juz
funkcjonujacych w ofercie
ksztatcenia.

kosztochtonnosci
ksztalcenia oraz  skutecznosci
naboru na prowadzone Kkierunki
i zakresy ksztatcenia.

. Aktywizowanie pracodawcéw,
studentéw, doktorantow oraz
stuchaczy studiow

podyplomowych do zadan
wynikajacych z realizacji strategii

jednostki  poprzez  spotkania
informacyjne na temat
funkcjonowania jednostki Z

uwzglednieniem m.in. biezacych
problemoéw i planéw rozwoju.

2)

3)

4)

5)

lub  posiadania  uprawnien do
nadawania stopni naukowych: doktora
lub doktora habilitowanego
w dziedzinie/ach i dyscyplinie/ach

odpowiadajacych prowadzonym lub
projektowanym studiom na
kierunkach, z uwzglednieniem profilu
ksztalcenia,

wyniki badan rynku pracy w zakresie
zapotrzebowania na specjalistow -
absolwentow, potwierdzajace

zasadno$¢ tworzenia kierunku lub
zakresu ksztalcenia - raport
sporzadzony przez Biuro Analiz
Strategicznych,

rozeznanie rynku (analize krajowego

i miedzynarodowego rynku
edukacyjnego w zakresie
zainteresowania kandydatéw

programami realizowanymi w jezykach

obcych - zakresy ksztatcenia i
skuteczno$¢ naboru),

propozycje weryfikacji oferty
ksztatcenia pod wzgledem
zapobiegania swewnetrznej
konkurencji” i nieskutecznej rekrutacji,
propozycje  weryfikacji  zakresow:
likwidacja zakresé6w o najnizszym

wskazniku ,,obieralnosci” - wyboru na
wszystkich poziomach studiow.




2. Rozwdj
umiedzynarodowienia
ksztatcenia, analiza
mozliwosci i  zasadnoSci
tworzenia programow

studiéw w jezykach obcych.

1) tworzenie wspélnych programow
studiow z uczelniami
Zagranicznymi,

2) wspélpraca z uniwersytetami w
ramach konsorcjum utworzonego
w formule Uniwersytetow
Europejskich (kontynuacja
realizacji projektu ChallengeEU);
wspolne programy,

3) zwiekszenie w procesie
dydaktycznym udziatu
wyktadowcow wizytujacych.

Liczba wspolnych programdw.

Zgodnie z obowiazujaca w Uczelni
procedura.
Zgodnie z przyjetym we wniosku

harmonogramem (organizacja szkoty
letniej, kontynuacja prac zwigzanych z
organizacja »Blended Intensive
Programmes”).

Zgodnie z obowiazujaca w Uczelni

procedura.

Doskonalenie dziatan
zwiekszajacych szanse
absolwentéw na rynku pracy,
z uwzglednieniem Scistej
wspoétpracy z  podmiotami
otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

1) organizacja i przeprowadzanie
spotkan z przedstawicielami rynku
pracy (potencjalni pracodawcy),
m.in. w kontek$cie uruchamiania
ksztalcenia w formule ,studiow

dualnych”,
2) aktualizacja i zawieranie
porozumieni/uméw

z podmiotami gospodarczymi.

Liczba podmiotéw. Listy intencyjne oraz
umowy o wspotpracy. Liczba zloZzonych
aplikacji. Liczba jednostek, w tym
studentow uczestniczacych w projekcie.

W ciggu roku akademickiego.

Poprawa skutecznos$ci badania | Wspétpraca Z Samorzadem | Spotkania promujace idee | W ciggu roku akademickiego.
jakosci realizacji zaje¢ | Studenckim i Samorzadem | przeprowadzania badan jako$ci realizacji

dydaktycznych (zwiekszenie | Doktorantéw. zaje¢ dydaktycznych studentéw, a takze

frekwencji studentow informujgce o celowosci i ich znaczeniu

i doktorantéw) - dziatania na w doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

poziomie jednostek.

Usprawnienie procesu | Analiza problemu we wsp6tpracy | Raport (Centrum Informatyczne/Biuro ds. | Bezpos$rednio po dokonaniu
raportowania wynikéw badania | z jednostkami. Systeméw Dydaktycznych). szczegbtowej analizy problemu.
jakosci realizacji zajeé

dydaktycznych

(uwzglednienie danych

dotyczacych poszczegdlnych

jednostek).




5. | Prowadzenie akcji | Akcja informacyjna prowadzona przez | Raport. Permanentnie.
informacyjnej w jednostkach | cztonkéw
wsrod nauczycieli akademickich | wydziatowych/kierunkowych
nt. obowigzujacych procedur | zespoléw ds. zapewniania jakosci
dotyczacych procesu | ksztatcenia zZ wykorzystaniem
ksztatcenia i toku studidw. narzedzi informatycznych lub

bezposrednich spotkan yA
nauczycielami akademickimi.

II. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej

Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram

1. | Analiza osiggnie¢ naukowych | Analiza dorobku naukowego | Raporty jednostek prezentujgce stan | Zgodnie z  okreslonym procedura
oraz dodatkowych kwalifikacji | nauczycieli akademickich i okreslenie | i perspektywy  rozwoju  kadry = w | harmonogramem, przewidzianym dla
nauczycieli akademickich | dyscypliny naukowej, w ramach | kontek$cie zabezpieczenia kadrowego do | dziatann zwigzanych ze zmiang oferty
(pedagogicznych, ktérej prowadzona jest dziatalno$¢ | prowadzenia kierunkéw studiéw, | ksztatcenia.
metodycznych, umiejetnosci | badawcza w kontekscie | posiadania uprawnien do nadawania
praktycznych) w celu | zabezpieczenia kadrowego do | stopni naukowych: doktora lub doktora
prowadzenia wtasciwej polityki | prowadzenia kierunkéw studiéw, | habilitowanego w dziedzinie/ach
kadrowe;j i opracowania | uzyskania uprawnien do nadawania | i dyscyplinie/ach, do ktérych
koncepcji rozwoju naukowego | stopni naukowych: doktora lub | przyporzadkowane sa prowadzone lub
nauczycieli akademickich | doktora habilitowanego w | projektowane kierunki studiow,
jednostki. dziedzinie/ach i dyscyplinie/ach, do | z uwzglednieniem profilu ksztatcenia.

ktérych przyporzadkowane F|
prowadzone lub projektowane
kierunki studiéow, zuwzglednieniem
profilu ksztatcenia.

2. | Weryfikacja systemu | Analiza problemu. Raport. Bezposrednio po dokonaniu
wytaniania i glosowania w szczegblowej analizy problemu.
plebiscycie ,Belfer UWM w
Olsztynie”

3. | Podwyzszanie kompetencji | Badanie i analiza potrzeb. 1) Liczba nauczycieli/liczba jednostek | W ciagu roku akademickiego.
dydaktycznych nauczycieli zajeciowych objetych szkoleniami.
akademickich oraz pozostatych 2) Liczba zakresow/form
pracownikéw zaangazowanych doksztatcajacych.

w proces ksztatcenia — dziatania
systemowe. 1) Liczba pracownikéw
technicznych/liczba jednostek
zajeciowych objetych szkoleniami.
2) Liczba zakreséw/form




doksztatcajacych.

3.1. | Pozyskiwanie $srodkow | Badanie i analiza potrzeb. Liczba nauczycieli/liczba jednostek | W ciagu roku akademickiego.
finansowych na podwyzszanie zajeciowych objetych szkoleniami.
kompetenc;ji nauczycieli
akademickich - aplikacje w Liczba zakres6éw/form doksztatcajacych.
projektach.
3.2. | Podwyzszanie kompetencji | Badanie i analiza potrzeb. Liczba nauczycieli/liczba jednostek | W ciggu roku akademickiego.
dydaktycznych nauczycieli zajeciowych objetych szkoleniami.
akademickich. Organizacja i
prowadzenie kursow i szkolen Liczba zakres6éw/form doksztatcajacych.
w  zakresach: doskonalenia
pedagogicznego, kompetencji
cyfrowych, zielonej
transformacji,  projektowania
uniwersalnego, a takze w
zakresie  funkcjonowania i
wykorzystania Al w procesie
ksztatcenia i stosowania innych
technik wspierajgcych
aktywizacje studentow,
3.3. | Realizacja dziatan | 1) Rekrutacja uczestnikow do | Liczba nauczycieli objetych szkoleniami i | Zgodnie z  harmonogramem prac
przewidzianych projektem programu, wsparciem. okreslonym w projekcie.
,0graniczenie zjawiska | 2) Wybo6r wykonawcow szkolen,

DROPOUT w UWM w Olsztynie”
w zakresie zadan: 1) ,Wsparcie

procesu ksztatcenia
(utworzenie
ogolnouczelnianego studia

nagran nowoczesnych tresci
dydaktycznych w formie audio i
video oraz prezentacji”; 2)
oProgram Train The Trainers -
rekrutacja i rozpoczecie szkolen
nauczycieli akademickich, tzw.
trener6w wewnetrznych”);
JZestawy tematyczne” -
okreslenie zakresow
tematycznych.

3) Rozpoczecie szkolen
wewnetrznych.

4) Raport i analiza potrzeb.

trenerow

Liczba zakreséw/form doksztatcajacych.




III. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze okreslania kryteriow kwalifikacyjnych i ustalania limitow przyjec

Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. | Umiedzynarodowienie 1. Nowe zakresy ksztatcenia w jezyku | 1. Zgodnie z okreslonym procedura
ksztatcenia: angielskim. harmonogramem, przewidzianym dla
1) rozszerzenie oferty | 1) wspotpraca z Pelnomocnikiem | 2. Analiza liczby akcji promocyjnych dziatan zwigzanych ze zmiang oferty
ksztatcenia w jezyku Rektora ds. studiow i uczestnikow oraz liczby kandydatéw ksztatcenia.
angielskim (kierunki, anglojezycznych, na studia, w tym obcokrajowcéow. 2. Dziatania permanentne.
zakresy ksztatcenia), 2) anglojezyczna wersja strony IRK, | 3. Raport z realizacji zadan, okreSlonych | 3. Raport z wynikéw dziatan, o ktéorym
2) profesjonalna promocja umozliwiajgca permanentng w pkt. 3 - 4 sekcji ,narzedzia, metody”. mowa w pkt. 3 - 4 sekcji ,narzedzia,
Uczelni, oferty ksztatcenia rekrutacje kandydatow zZ metody” - do konca czerwca 2026
(zasad rekrutacji, warunkéw zagranicy, roku.
studiowania) w kraju i za | 3) strona internetowa jednostki w
granica, jezykach: polskim i angielskim,
3) zintensyfikowanie  dziatan | 4) wspétpraca z Centrum Marketingu
promocyjnych i Medibw UWM w zakresie
realizowanych VA projektowania polskiej i
wykorzystaniem technologii angielskojezycznej wersji strony
informatycznych i internetowej jednostek,
internetowych mediéw | 5) targi edukacyjne krajowe
spotecznosciowych, i zagraniczne,
4) przygotowanie i aplikowanie | 6) korzystanie Z ofert firm
do instytucji rekruterskich,
miedzynarodowych 7) promocja oferty  ksztalcenia
o0 przeprowadzenie z wykorzystaniem internetowych
postepowania medidow spotecznosciowych,
akredytujacego. 8) inne dziatania promocyijne.
2. | Optymalizacja limitu przyje¢ Permanentnie - zgodnie
kandydatéw: z harmonogramem  okre$lonym dla

1) okreslanie propozycji liczby
miejsc na studia wyzsze (I i
I stopnia oraz jednolite
studia magisterskie),

1) analiza naboru kandydatéw, analiza
sprawnosci ksztatcenia, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem
studentéow Iroku studiéw; analiza
zapotrzebowania rynku pracy oraz
ocena sytuacji demograficznej,
analiza preferencji kandydatéw na
studia,

Raport.

ustalenia liczby miejsc na dany rok
akademicki.




3) okreSlenie propozycji limitu
naboru do szkoty
doktorskie;j.

2) analiza prowadzonych w jednostce
badann naukowych, ich efektéw
oraz obcigzenia dydaktycznego
jednostki.

Raport.

Realizacja dziatan
przewidzianych projektem
»,Ograniczenie zjawiska
DROPOUT w UWM w Olsztynie”
w zakresie zadan:

1) ,Wsparcie procesu rekrutacji
-  pozyskanie = $wiadomych
kandydatéw  (nowe  opisy
kierunkéw studiéw na portalu
rekrutacyjnym, podcasty i
videocasty dla kandydatéow na
studia”;

2) »Systemowe badania
kandydatéw, os6b studiujacych,
w tym doktorantow,
pracownikéw  dydaktycznych,
absolwentéw i pracodawcow”).

Analiza naboru kandydatéw; analiza
preferencji kandydatéw na studia.

Badanie i analiza potrzeb.

Raport.

Raport.

Zgodnie z  harmonogramem
okreslonym w projekcie.

prac

1. Organizacja i
przeprowadzanie spotkan z
kandydatami na studia z
udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-
gospodarczego (dyrektorzy
szk6t ponadpodstawowych,
przedstawiciele  instytucji
wydawniczych zajmujacych
sie tematyka szkolnictwa
wyzszego, przedstawiciele
potencjalnych
pracodawcéow).

2. Promowanie studiéw
dualnych.

Liczba spotkani i liczba uczestnikéw.

Raport.

Permanentnie.




IV. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze oceny programow studiow

Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram
1. | Intensyfikacja wspoétpracy | 1. Porozumienia i umowy | 1. Liczba podpisanych porozumien i | W ciggu roku akademickiego.
z otoczeniem spoteczno- o wspoétpracy, ze szczegblnym uméw o wspotpracy, informacja o
gospodarczym, m.in. w zwigzku uwzglednieniem zapiséw programach studiéw realizowanych w
z tworzeniem, monitorowaniem gwarantujacych realizacje praktyk formule studiéw dualnych.
i doskonaleniem programéw zawodowych (istotne wskazanie
studibow oraz  opiniowaniem dla organizacji procesu
kompetenc;ji absolwentow. ksztatcenia kierunkéw o profilu
Rozwoj wspotpracy yA praktycznym i kierunkow
instytucjami 0 zasiegu prowadzonych z wykorzystaniem
krajowym i miedzynarodowym. formuty studiéw dualnych).
2. Spotkania z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-
gospodarczego (nawigzywanie i
utrzymywanie relacji Z
pracodawcami i absolwentami).
2. | Kontynuacja dziatan (1) spotkania informacyjne ze | Liczba spotkan. W ciggu roku akademickiego.
promujacych idee i zasadnos¢ studentami [ roku studiéw oraz
aktywnego udzialu studentéw studentami wyzszych lat studiéw,
w pracach gremiow [2) spotkania z  przedstawicielami
opiniujacych programy Samorzadu Studenckiego | Liczba spotkan.
studiow/ zwiekszenie i Samorzadu Doktorantow,
zaangazowania Samorzadu (3) spotkania Samorzadu Studenckiego | Liczba spotkan przedstawicieli
Studenckiego oraz Samorzadu jednostek ze studentami, | Samorzadu Studenckiego/Samorzadu
Doktorantow. szczegblnie ze studentami Iroku | Doktorantow ze
studiow, majace na celu | studentami/doktorantami.
informowanie o prawach i
obowiagzkach studenta, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem zasad
prowadzenia ksztatcenia.
3. | Kontynuacja dziatan na rzecz | 1. Spotkania przedstawicieli wtadz | Raport/liczba spotkan/ liczba | W ciagu roku akademickiego.
zwiekszenia zaangazowania jednostek ze studentami ostatnich | uczestnikow.
i udziatu absolwentéw w ocenie lat studiéow, majace na celu
kompetencji i umiejetnosci przedstawienie idei iznaczenia
uzyskanych podczas studiéw prowadzonych  badan  loséw
oraz pracodawcéw w ocenie zawodowych absolwentow.
przygotowania absolwentéw do | 2. Spotkania z przedstawicielami




podjecia pracy. otoczenia spoteczno-
gospodarczego (nawigzywanie
i utrzymywanie relacji
z pracodawcami i absolwentami).

4. | Doskonalenie programoéw | Spotkania rad programowych | Raport/przygotowanie projektéw | W ciggu roku akademickiego, zgodnie
studiow (wprowadzanie | i zespotéw ds. zapewniania jako$ci | programéw studidw. Z przyjetym harmonogramem
nowoczesnych metod | ksztatcenia, majace na celu dokonanie projektowania i ustalania programéw
ksztatcenia, uwzgledniajgca | analiz programéw studiow. studiow.

specyfike programu i dbatos¢
o zapewnienie wysokiej kultury
jakosci ksztatcenia).

V. Dzialania na rzecz zapewnienia jakos$ci ksztalcenia zwigzane z zasadami oceniania studentow i doktorantow, uwzgledniajace koniecznos¢

publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriow, przepisow i procedur

Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. | Wzmocnienie nadzoru | Diagnoza probleméw. Raport. Permanentnie.
koordynatorow przedmiotéw w
zakresie  weryfikacji  tresci
sylabuséw, m.in. w kwestii
kryteriéw oceniania.
2. | Promocja oferty studiow | 1) strona internetowa jednostki w | Analiza liczby akcji promocyjnych | Permanentnie.
drugiego stopnia. jezyku polskim i jezyku | iuczestnikow oraz liczby kandydatéw,
angielskim, w tym obcokrajowcéw.
2) targi edukacyjne krajowe
i zagraniczne,
3) korzystanie zZ ofert firm
rekruterskich,
4) promocja  oferty  ksztatcenia
z wykorzystaniem internetowych
medidow spotecznosciowych,
5) inne dziatania promocyjne.
VI. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze zasob6w do nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantéw; programy mobilnosci
Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. | Kontynuacja dziatan majacych | Aplikowanie w projektach. Liczba aplikacji i liczba uczestnikéw | Permanentnie.

na celu pozyskanie $rodkéw
finansowych  na  wsparcie
procesu dydaktycznego (rozwoj

szkolen, warsztatow.




infrastruktury) i podnoszenie
kwalifikacji kadry dydaktycznej,

np. Z funduszy FERS
(technologie krytyczne).
Zintensyfikowanie dziatan | 1) Analiza funkcjonowania | 1) spotkania z osobami powracajacymi | W ciggu roku akademickiego.
promujacych krajowe i programéw w jednostce. z zagranicznych osrodkow
zagraniczne programy | 2) Wspotpraca ze Studium Jezykow akademickich,
mobilnosci; podkreslenie Obcych  w  zakresie  akcji | 2) cykliczne spotkania z pracownikami
korzys$ci wynikajacych z udziatu promujacej oferte doskonalenia Biura ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
w programach. jezykowego (promocja oferty oraz  pracownikami Biura  ds.
kursow jezykowych na Studenckich koordynujacym Kkrajowe
zréznicowanych poziomach programy mobilnosci,
zaawansowania wsrod | 3) raport z akcji promocyjnych.
studentek/studentow), ktorej

celem jest zmniejszenie zjawiska
bariery jezykowej i zwiekszenie

udziatu o0séb studiujacych w
programach realizowanych
w jezyku angielskim oraz
zagranicznych programach
mobilnoSci.
Kontynuacja prac zwigzanych z | Uszczegbétowienie oferty | Liczba mikropo$wiadczen. W ciggu roku akademickiego.

opracowaniem oferty | mikroposwiadczen, z uwzglednieniem
mikropo$wiadczen. mozliwosci ~ w zakresie  realizacji
w jezyku polskim i angielskim).
Realizacja dziatan | --------mmme Raport. Zgodnie z  harmonogramem  prac
przewidzianych projektem okreslonym w projekcie.
,Ograniczenie zjawiska

DROPOUT w UWM w Olsztynie”
w zakresie zadan:

1) ,Wsparcie os6b studiujacych”
(wsparcie psychologiczne
studentow 1 roku, superwizje
dla nauczycieli akademickich,
projekt  Pozytywny  Starter,
program — Wsparcie na start);
2) ,Wdrozenie systemu
Leganto” (umozliwiajgcego




udostepnienie osobom
studiujgcym niezbednych
materiatow dydaktycznych);

3) ,Modyfikacja  platformy
Moodle” (dostosowanie do
aktualnych potrzeb i oczekiwan
uzytkownikéw.

VII. Dzialania na rzecz zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w obszarze systemoéw informacyjnych i publikowania informacji

Lp. | Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram

1. | Permanentna aktualizacja | 1) Diagnoza problemu. |  semeeemem W ciggu roku akademickiego.
strony internetowej - wersji | 2) Wspotpraca -  merytoryczne
polskojezycznej i anglojezycznej i techniczne wsparcie jednostek
i zintensyfikowanie dziatan w przez Centrum Marketingu
zakresie poprawy iMediow UWM w zaKresie
funkcjonalnosci stron projektowania polskiej
internetowych jednostek. i angielskojezycznej wersji strony
internetowej jednostek.

2. | 1) publikowanie i aktualizacja | Stronainternetowa. | e Permanentnie.
wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci
ksztalcenia,

2) publikowanie bloku
serwisowego dla
pracownikéw jednostki,
studentow, doktorantow,
stuchaczy studiow
podyplomowych,
kandydatéw na studia,

3) aktualizacja serwisu
informacyjnego
w zaktadkach jednostek
wydziatowych/Szkoty
Zdrowia  Publicznego/Filii
w Etku,

4) publikowanie informacji dla
pracodawcéw (np. na temat
kwalifikacji absolwentéw
prowadzonych kierunkéw i




poziomoéw studiéw, liczby
absolwentow i ich
kwalifikacji, wynikow badan
ankietowych, etc.),

5) publikowanie i aktualizacja
informacji przekazywanych
za posrednictwem medidw
spoteczno$ciowych.

Podjecie dziatann doskonalgcych
informatyczny program stuzacy
sporzadzaniu i publikowaniu
Informatora ECTS (Centrum
Informatyczne).

Diagnoza problemow.

Permanentnie, w ciggu roku
akademickiego. Zakorniczenie prac do
konca kwietnia 2026 roku.

Poprawa w funkcjonowaniu
i dziataniu uniwersyteckich
systeméw informatycznych.

Diagnoza i analiza probleméw we
wspotpracy z jednostkami.

Raport.

Bezposrednio po dokonaniu
szczegOtowej analizy problemu.




