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I. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze polityki ksztalcenia i procedur zapewniania jako$ci ksztalcenia

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2021/2022

1. 1. Analiza i weryfikacja | 1. Analiza przepisOw | Raporty prezentujace: Zgodnie yA okreslonym | Rekomendacje zrealizowano:
oferty edukacyjnej w ustawy - Prawo o | 1) stan i perspektywy | procedura harmonogramem | 1) opracowano i zaprezentowano
kontekscie dostosowania szkolnictwie wyzszym rozwoju kadry | przewidzianym dla dziatan raport z rekrutacji kandydatéw
jej do zapotrzebowania i nauce. w kontekscie zwigzanych ze zmiang oferty na I rok studiow 2019-2021 -
rynku pracy i otoczenia | 2. Analiza zabezpieczenia kadrowego | ksztatcenia. analiza danych dotyczacych
spoteczno- zapotrzebowania do prowadzenia studiéw popularnosci oferty ksztalcenia
gospodarczego w Kkraju rynku pracy. lub posiadania uprawnien UMW  w Olsztynie wsréd
i regionie. . Analiza mozliwosci do nadawania  stopni kandydatéw na studia. Analiza

jednostki w zakresie
tworzenia, a takze
prowadzenia
programow studiow w
jezykach obcych juz
funkcjonujgcych w
ofercie ksztalcenia.

. Analiza
kosztochtonno$ci
ksztalcenia oraz
skutecznoSci  naboru
na prowadzone
kierunki i zakresy
ksztalcenia.

. Aktywizowanie
pracodawcéw,
studentow,
doktorantéow oraz
stuchaczy studiow

podyplomowych w

realizacje strategii
jednostki poprzez
spotkania

informacyjne na temat

2)

3)

naukowych: doktora lub
doktora habilitowanego w

dziedzinie/ach

i dyscyplinie/ach
odpowiadajacych
prowadzonym lub
projektowanym  studiom
na kierunkach, v/
uwzglednieniem profilu
ksztalcenia,

wyniki badan rynku pracy
w zakresie potrzeb na
specjalistow -
absolwentow,

potwierdzajgce zasadno$¢
tworzenia kierunku lub
zakresu  ksztatcenia -
raport sporzadzony przez

Osrodek Analiz
Edukacyjnych i
Rynkowych,

rozeznanie rynku (analize
krajowego

i miedzynarodowego

2)

3)

4)

oferty ksztatcenia w aspekcie

jej zmian (koniecznosci
likwidacji oraz  mozliwosci
tworzenia nowych studiow i
zakresow ksztatcenia)
w $Swietle przepiséw
dotyczacych warunkow
prowadzenia studidw oraz
wymagan ustawowych

(pazdziernik ‘2021 r.);

przeprowadzono badania rynku
pracy w zakresie potrzeb na
specjalistow - absolwentéw
projektowanych studiow
(analiza 18 wnioskow;
13 projektéw uzyskato
rekomendacje),

kontynuowano i rozszerzano
wspotprace vA
przedstawicielami otoczenia

spoteczno-gospodarczego,
np. radami patronackimi,
dokonano zmiany
ksztatcenia:

oferty




2. Rozwdj
umiedzynarodowienia
ksztatcenia, analiza

mozliwosci i zasadnosci
tworzenia programow
studiow w  jezykach

obcych. Tworzenie
wspdélnych  programow
studiow z uczelniami

zagranicznymi.

funkcjonowania
jednostki yA
uwzglednieniem m.in.
biezacych probleméw
i planéw rozwoju.

4)

5)

rynku edukacyjnego w
zakresie preferencji
kandydatéw na programy
w jezykach obcych -
zakresy  ksztalcenia i
skuteczno$¢ naboru),

propozycje weryfikacji
oferty  ksztatcenia pod
wzgledem  zapobiegania
~wewnetrznej konkurencji”
i nieskutecznej rekrutacji,
propozycje weryfikacji
zakresow: likwidacja
zakresbw o0 najnizszym
wskazniku ,obieralnosci” -
wyboru na  wszystkich
poziomach studiéw.

(zarzadzenie Nr 1/2022
Rektora UWM w Olsztynie
z dnia 05.01.2022 r. w sprawie
zmiany oferty ksztatcenia od
roku akademickiego
2022/2023)

a) utworzenie studidw na

3 kierunkach,

b) utworzenie studiéw
drugiego stopnia na
2 kierunkach,

c) likwidacja:
— 2 kierunkéw studiow,
— studiéw drugiego stopnia
na 2 kierunkach,
— niestacjonarnej formy
studiéw na 1 kierunku,
d) weryfikacja zakresow
ksztatcenia:
— utworzenie 1 zakresu,
— likwidacja 6 zakresow,
wtym 3 w jezyku
angielskim.

. Uniwersytet zawarl umowy

w sprawie realizacji wspolnych

studiow zZ Narodowym
Uniwersytetem »~Akademia
Ostrogska” w Ostrogu

(Ukraina) wramach kierunku
politologia, (studia pierwszego i
drugiego stopnia).




3. Kontynuacja dziatan . Przeprowadzono badania loséw
promujacych idee zawodowych absolwentow:
zapewniania jakosci 1) Studia yA perspektywy
ksztatcenia, ze absolwenta (po
szczegblnym 6 miesigcach) -  rocznik
uwzglednieniem 2020/2021,
wspotpracy z podmiotami 2) Losy zawodowe
spoteczno- absolwentéw (po 5 latach) -
gospodarczymi. rocznik 2015/2016,

. Przeprowadzono badania
jakosci zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim
2021/2022.

. Zaplanowano badanie loséw
zawodowych absolwentéw (po
3latach) - rocznik 2017/2018
- grudzien ‘2022 - styczen
‘2023.

. Doskonalenie dziatan | 1) organizacja Liczba  podmiotéw.  Listy | W ciggu roku akademickiego. . Podpisano umowe 1z firmg
zwiekszajacych  szanse i przeprowadzanie intencyjne oraz umowy EXSPOM S.A w Kurzetniku na
absolwentéw na rynku spotkan 0 wspotpracy. Liczba organizacje =i  prowadzeni
pracy, zwykorzystaniem z przedstawicielami ztozonych aplikacji. Liczba studiow dualnych (kierunek:
Scistej wspotpracy rynku pracy | jednostek, w tym studentéw mechanika i budowa maszyn).
z podmiotami spoteczno- (potencjalni uczestniczgcych w projekcie. . Uaktualniono obowiazujace
gospodarczymi. Rozwdj pracodawcy), umowy dot. studiow dualnych
studiow dualnych oraz w kontekscie (CEDROB S.A. - Ujazdowek;
podjecie  dzialan w uruchamiania Bank Handlowy w Warszawie;
kierunku pozyskiwania ksztalcenia w formule MICHELIN POLSKA Sp. z 0.0.).
srodkéw finansowych na ,studiow dualnych”, . Zrealizowano 48 spotkan
ich realizacje. 2) aktualizacja i z przedstawicielami

zawieranie . otoczenia spoteczno-

porozumien/umpw . gospodarczego,

Z d pOd,mlOtaml zaplanowanych przez Biuro

gospodarczym, Karier. Spotkania miaty
charakter: informacyjny

prezentujacy profil pracodawcy
oraz warsztatowy, podnoszacy
kompetencje miekkie




2. Kontynuacja i
uaktywnienie udziatu
jednostek w projekcie
,Zagiel mozliwoéci -
model dostepnosci UWM
w Olsztynie”.

3) udzial jednostek w
projekcie: ,Zagiel
mozliwosci - model
dostepnosci UWM
w Olsztynie”, majacy

na celu niwelowanie
barier W procesie
ksztalcenia,

sprzyjajace ptynnemu
wejsciu  absolwentow
na rynek pracy (okres

. Zorganizowano

studentéw, przygotowujacy do
proceséw rekrutacyjnych
w konkretnej organizacji.
prezentacje
firm w ramach, m.in.
wydarzenia Student EXPO oraz
wydziatowych targéw pracy.

. Realizowano zadania w ramach

projektu ,Zagiel mozliwosci -

model dostepnosci  UWM

w Olsztynie”, m.in.:

a) przeprowadzono seminaria
o charakterze warsztatow
(wspieranie réwnosci - 30

uczestnikow; technologie
wspierajace proces
dydaktyczny 0s6b ze

szczeg6lnymi potrzebami -
46 uczestnikow),

realizacji: styczen b) zrealizowano wyktad
‘2020 -  wrzesien otwarty - rowno$¢ szans
‘2023). i niedyskryminacja
w kontekscie prawnym
procesu ksztatcenia
w szkolnictwie wyZszym -
54 uczestnikow.
Dzialania na  poziomie | Wspélpraca z | Spotkania informacyjne | W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
jednostek majace na celu | Samorzagdem Studenckim | o celowosSci przeprowadzania
poprawe skutecznosci | i Samorzadem | badania.
badania jako$ci realizacji | Doktorantow.
zajec dydaktycznych
(zwiekszenie frekwencji

studentow i doktorantow).




4, Autoewaluacja  procedury | Analiza  problemu - | Akt  prawny  okreSlajacy | W ciagu roku akademickiego. 1. Dokonano autoewaluacji

badania opinii absolwentéw, | raport. procedure. procedury badania jakosci
pracodawcow oraz jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych
realizacji zajec (Zarzadzenie Nr  65/2022
dydaktycznych. Rektora UWM w Olsztynie z

dnia 11 pazdziernika 2022 roku
w sprawie zmiany Zarzadzenia
Nr 50/2017 Rektora
Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia
29 maja 2017 roku w sprawie
okres$lenia obszaréw procesu

dydaktycznego objetych
badaniami ankietowymi,
wzordw kwestionariuszy ankiet
oraz procedur
przeprowadzania badan
ankietowych.

2. Procedury  badania  opinii
absolwentéw i pracodawcéw -
w toku. Jednocze$nie wskazano
potrzebe dokonania analizy i
weryfikacji  dotychczasowych
formularzy ankiet (Biuro ds.
Kontaktéw z  Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym).

1. Jednostki wykazaly sie zwiekszong aktywnos$ciag w zakresie nawigzywania wspdipracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w poréwnaniu do roku
akademickiego 2020/2021 (15 umoéw); podpisano kolejnych 41 umoéw o wspoélpracy w obszarze ksztatcenia. Niektére jednostki potwierdzity kontynuacje
i rozszerzenie wspoétpracy, m.in. poprzez zwiekszenie przedstawicieli kolejnych podmiotéw w radach patronackich/radach programowych (np. wydziaty: Biologii
i Biotechnologii, Sztuki, Nauk Spotecznych, Lekarski).

2. W poréwnaniu do ubiegltego roku, zwiekszyta sie aktywnos$¢ jednostek w obszarze umiedzynarodowienia, przejawiajaca sie m.in. zwiekszong liczbg nauczycieli
akademickich - obcokrajowcéw, realizujacych zajecia dydaktyczne w jednostkach (z 10 w 2020/2021 do 19 w 2021/2022).

3. Jako niezadowalajgcy uznano poziom skuteczno$ci udziatu interesariuszy wewnetrznych w badaniach jako$ci zaje¢ dydaktycznych. Jednostki potwierdzity,
ze pomimo podjetych dziatan promujacych idee i cel przeprowadzania badan jako$ci realizacji zaje¢ dydaktycznych, udziat studentéw byl niewystarczajacy i w wielu
przypadkach wynik badania jest statystycznie nieistotny (np. wydzialy: Bioinzynierii Zwierzat, Humanistyczny, Nauki o Zywnoéci, Nauk Technicznych, Prawa
i Administracji, Rolnictwa i Le$nictwa, Sztuki, Teologii).




4. W poréwnaniu do ubieglego roku, zwiekszyta sie aktywno$¢ jednostek w realizacji i udziale w zadaniach przewidzianych projektem ,Zagiel mozliwosci — model
dostepnosci UWM w Olsztynie” (z 70 uczestnikéw w roku akademickim 2020/2021 do 130 w roku akademickim 2021/2022). Tylko niewielka cze$¢ warsztatow
i szkolen prowadzona byta w trybie on-line.
5. W Uniwersytecie przeprowadzono 5 postepowan akredytacyjnych (kierunki: ekonomia, praca socjalna, socjologia, zarzadzanie, zwierzeta w rekreacji, edukacji
i terapii) - wszystkie zakoriczone oceng pozytywna.

II. Dzialania na rzecz zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w obszarze doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej

Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2021/2022
1. Analiza osiggnie¢ | Analiza dorobku | Raporty jednostek | Zgodnie vA okres$lonym | Zrealizowano. = Zmiany  oferty
naukowych oraz | naukowego  nauczycieli | prezentujgce stan | procedurg harmonogramem, | ksztalcenia (wnioski i projekty
dodatkowych kwalifikacji | akademickich i okreslenie | i perspektywy rozwoju kadry | przewidzianym dla dziatan | jednostek administrujgcych
nauczycieli akademickich | dyscypliny naukowej, w | w kontekScie zabezpieczenia | zwigzanych ze zmiang oferty | kierunkami) - inf. pkt I. 1 Analizy.
(pedagogicznych, ramach ktérej | kadrowego do prowadzenia | ksztatcenia.
metodycznych, umiejetnosci | prowadzona jest | kierunkéw studiow, uzyskania
praktycznych) w celu | dziatalno$¢ badawcza | uprawnien do nadawania
prowadzenia wiasciwej | w kontekscie stopni naukowych: doktora
polityki kadrowe;j i | zabezpieczenia lub doktora habilitowanego w
opracowania koncepcji | kadrowego do | dziedzinie/ach
rozwoju naukowego | prowadzenia Kkierunkéw | idyscyplinie/ach, do ktérych
nauczycieli akademickich | studiéw, uzyskania | przyporzadkowane s3
jednostki. uprawnien do nadawania | prowadzone lub
stopni naukowych: | projektowane kierunki
doktora lub  doktora | studidéw, z uwzglednieniem
habilitowanego w | profilu ksztatcenia.
dziedzinie/ach i
dyscyplinie/ach, do
ktérych
przyporzadkowane sq
prowadzone lub
projektowane  kierunki
studidéw,
z uwzglednieniem profilu
ksztatcenia.
2. Uczestnictwo nauczycieli | Analiza kadry naukowo- | Liczba nauczycieli i liczba | W ciagu roku akademickiego, | 1.Nauczyciele akademiccy
akademickich w szkoleniach | dydaktyczne;j. jednostek zajeciowych | zgodnie z harmonogramem uczestniczyli w  szkoleniach




przewidzianych
realizowanych w
projektu yA
Operacyjnego
Edukacja Rozwyd;j.

i

ramach
Programu
Wiedza

objetych szkoleniami.

szkolen.

prowadzonych w ramach:

a) Projektu »Program
Rozwojowy UWM w Olsztynie”
(Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwéj) - szkolenia
iwarsztaty oraz staze (95)
doskonalace kompetencje
dydaktyczne ukoniczyto 270
nauczycieli akademickich. L.gczna
liczba godzin zakoriczonych
szkolen dla nauczycieli
akademickich wyniosta 1949,

b) Projektu »sUniwersytet
Wielkich Mozliwosci -
program podniesienia jakoS$ci
zarzadzania procesem
ksztalcenia i jakosci
nauczania” (Program

Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj) - szkolenia i warsztaty
doskonalgce kompetencje
dydaktyczne  ukonczyto 50
nauczycieli akademickich. Laczna
liczba godzin zakoniczonych
szkolen dla nauczycieli
akademickich wyniosta 486.

c) projektu pt. "Program
rozwojowy Wydzialu Nauk
Medycznych (po zm. WL

i WNoZ/SzZP) UWM
w Olsztynie" - szkolenia
i warsztaty doskonalace
kompetencje dydaktyczne
ukoniczyto 10 nauczycieli

akademickich. taczna liczba
godzin zakonczonych szkolen dla
nauczycieli akademickich




wyniosta 140.

3. Dziatania na  poziomie | Analiza dokumentacji z | Raport. Liczba spotkan | Dziatanie permanentne. Zrealizowano.

jednostek majgce na celu | przebiegu informacyjnych

aktualizacje i weryfikacje | przeprowadzanych dedykowanych nauczycielom
procedury przeprowadzania | hospitacji. akademickim, dotyczycacych
w jednostce hospitacji zajec zasadnoSci stosowania
dydaktycznych, procedury.

z uwzglednieniem

mozliwoSci prowadzenia

hospitacji w trybie on-line.

1. Jednostki dokonaly analizy dorobku naukowego kadry w konteksScie reprezentowania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych i artystycznych, w odniesieniu do
prowadzonych i projektowanych w Uniwersytecie kierunkéw studiéw. Niektdre jednostki zglosity niezadowalajacg aktywnos$¢ naukowa czeSci pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych.

2. Zdecydowana wiekszo$¢ jednostek podkre§lita znaczacy wptyw udziatu nauczycieli akademickich w réznych formach doksztatcania, w tym podnoszacych
kompetencje dydaktyczne, realizowanych w ramach projektu ,Program Rozwojowy UWM w Olsztynie” (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj). Szkolenia
i warsztaty realizowane byly w trybie stacjonarnym (w poréwnaniu do ubiegtego roku zrealizowano blisko 850 godzin wiecej; liczba wzrosta z 1734
wr.ak. 2020/2021 do 2575 wr. ak. 2021/2022).

3. Jednostki potwierdzity aktualizacje procedur hospitacji zaje¢ dydaktycznych, z uwzglednieniem zaje¢ prowadzonych w trybie on-line.

4. Niektore jednostki zgtaszaty przeszkody formalne i finansowe w zatrudnianiu nauczycieli akademickich (wydziaty: Humanistyczny, Matematyki i Informatyki,
Lekarski, Nauki o Zywnosci, Nauk Technicznych, Teologii).

5. Niektore jednostki zgtaszaty ograniczenia mozliwosci zatrudniania pracownikéw inzynieryjno-technicznych (np. wydziaty: Nauki o Zywnosci, Nauk Technicznych).

III. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze okreslania kryteriow kwalifikacyjnych i ustalania limitow przyjec

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen

i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2021/2022
1. Umiedzynarodowienie Nowe zakresy ksztatcenia w | 1. Zgodnie z  okre$lonym Nie utworzono nowych zakreséw
ksztatcenia: jezyku angielskim. procedura ksztatcenia w jezyku angielskim.
1) rozszerzenie oferty | 1) wspotpraca harmonogramem,
ksztatcenia w  jezyku z Pelnomocnikiem Analiza liczby akgji przewidzianym dla dziatan Dziatania marketingowe
angielskim (kierunki, Rektora  ds.studiéw | promocyjnych i uczestnikéw zwigzanych ze zmiang prowadzit Dzial Marketingu we
zakresy ksztatcenia), anglojezycznych, oraz liczby kandydatéw na oferty ksztatcenia. wspotpracy yA innymi
2) profesjonalna promocja | 2) anglojezyczna wersja | studia, w tym obcokrajowcéw. | 2. Dziatania permanentne. jednostkami Uniwersytetu, m.in.
Uczelni, oferty ksztatcenia strony IRK, Biurem ds. Studenckich.
(zasad rekrutacji, umozliwiajgca 1.W Uniwersytecie zorganizowano




3)

4)

warunkéw studiowania)
w kraju i za granica,
zintensyfikowanie dziatan
promocyjnych
realizowanych zZ
wykorzystaniem
technologii
informatycznych i
internetowych  mediow
spotecznos$ciowych,
przygotowanie i
aplikowanie do instytucji
miedzynarodowych

o przeprowadzenie
postepowania
akredytujacego.

permanentng
rekrutacje
kandydatow zZ
Zagranicy,

3) strona internetowa
jednostki w jezyku
polskim i  jezyku
angielskim,

4) targi edukacyjne
krajowe i zagraniczne,

5) korzystanie z ofert
firm rekruterskich,

6) promocja oferty
ksztatcenia
z wykorzystaniem
internetowych
mediow
spotecznos$ciowych,

7) inne dziatania
promocyjne.

plenerowe wydarzenie
promocyjne  ,Spotkajmy  sie
w Kortowie”, ktére stanowito
forme Dnia Otwartego dla
kandydatéw na studia.

2.Z uwagi na sytuacje epidemicznag

nie zrealizowano wiekszosci

wyjazdow promujacych
Uniwersytet na targach
edukacyjnych oraz do szkot
Odbyt sie jedynie
Miedzynarodowy Salon
Maturzystow w Warszawie oraz
Warminsko-Mazurski Salon

Maturzystéw w Olsztynie. Poza
tym dzialania promocyjne

realizowane byty Z
wykorzystaniem technologii
informatycznych.

3.Materiaty promocyjne
Uniwersytetu (pakiety
informacyjne zZ ofertg

ksztatcenia) wystano do szkét za
posrednictwem poczty.

4.Maturzystom z wojewodztwa

warminsko-mazurskiego oraz
wojewo6dztw osSciennych
zapewniono teczki na
Swiadectwa maturalne, z reklamg
oferty ksztalcenia Uniwersytetu.

5.Uczelnia kontynuowata akcje

promocyjng pt. ,Trzy Gtowne
Powody”, w formie filmow
prezentujacych gléwne powody
dla ktérych warto studiowaé na
Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie oraz na
kazdym z wydziatéw. Specjalnie




utworzona strona internetowa
https://glownepowody.uwm.edu
.pl/ dodatkowo kumuluje tresci
akcji promocyjnej. W przestrzeni
publicznej funkcjonowatly takze
filmy nagrane kamerg sferyczna
360 stopni, dajacg mozliwos¢

zwiedzenia wirtualnie
pomieszczen kazdego
z wydziatéw.

6.Zasadniczymi narzedziami
promocji byty media
spotecznosciowe, reklamy

kontekstowe oraz prezentacje
Uniwersytetu = na  portalach
internetowych skierowanych do
kandydatéw na studia.

7.Uniwersytet  uczestniczyt w
targach wirtualnych na terenie
Arabii  Saudyjskiej, Bahrajnu,
Bangladeszu, Butanu, Cypru,
Filipin, Hong Kongu, Izraela,
Indii, Indonezji,
Japonii, Kambodzy, Kataru, Korei
Potudniowej, Kuwejtu, Nepalu,
Malezji, Myanmaru, Mongolii,
Omanu, Pakistanu, Sri Lanki,
Tajwanu, Tajlandii, Wietnamu,

Zjednoczonych Emiratow
Arabskich i1 obszaru Europy.
Ponadto uczestniczyt w

targach/wizytach w szkotach
$rednich w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich oraz
Indiach.
8.0becnie Uniwersytet realizuje 3
umowy z firmami rekruterskimi.
9. Uniwersytet korzysta z ustugi



https://glownepowody.uwm.edu.pl/
https://glownepowody.uwm.edu.pl/

promocyjnej oferty ksztalcenia
na miedzynarodowych
platformach internetowych
Healthcarestudies.com;
academiccourses.com;
masterstudies.com,
bachelorstudies.com oraz na

miedzynarodowej platformie
internetowej Free-Apply.com
Optymalizacja limitu przyje¢ Dziatania  permanentne - | Zrealizowano zgodnie

kandydatow:

zgodnie z harmonogramem

z obowigzujgca procedura (inf. pkt

1) okreS$lanie propozycji | 1)analiza naboru | Raport. okreslonym dla ustalenia | I. 1. ppkt. 1) Analizy.
liczby miejsc na studia | kandydatéw, analiza liczby miejsc na dany rok | Analiza  naboru  kandydatow
wyzsze (I i Il stopnia sprawnos$ci Kksztatcenia, akademicki. stanowita podstawe do okreslenia
oraz jednolite studia| ze szczegblnym propozycji liczby miejsc na studia
magisterskie), uwzglednieniem wyzsze:
studentow | roku 1) Zarzadzenie Nr 32/2022
studiéw; analiza Rektora UWM w Olsztynie
zapotrzebowania rynku zdnia 9 maja 2022 roku w
pracy oraz ocena sprawie ustalenia liczby miejsc
sytuacji demograficznej, na I roku stacjonarnych
2) okreslenie propozycji | 2) analiza prowadzonych | Raport. i niestacjonarnych studiow
limitu naboru do szkoty w jednostce badan pierwszego stopnia, drugiego
doktorskiej naukowych, ich stopnia oraz jednolitych
efektow oraz magisterskich, w roku
obcigzenia akademickim 2022/2023.
dydaktycznego 2) Zarzadzenie @ Nr  41/2022
jednostki. Rektora UWM w Olsztynie
zdnia 2 czerwca 2022 roku w
sprawie ustalenia limitu przyjec
do Szkoty Doktorskiej UWM w
Olsztynie na rok akademicki
2022/2023.
Organizacja i | Liczba spotkan i liczba | Raport. Permanentnie. Zrealizowano.

przeprowadzanie spotkan z
kandydatami na studia z
udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-

uczestnikow.



http://academiccourses.com/
http://masterstudies.com/
http://bachelorstudies.com/

gospodarczego (dyrektorzy
szkét ponadpodstawowych,
przedstawiciele instytucji
wydawniczych zajmujacych

sie tematyka szkolnictwa
wyzszego, przedstawiciele
potencjalnych

pracodawcéw). Promowanie
studiéw dualnych.

3.
4,

Jednostki podkreslity zwiekszony udziat technologii informatycznych i internetowych mediéw spotecznosciowych w dziataniach promocyjnych (np. Facebook,

Tweeter).

Jednostki podkreslity rozszerzenie wspotpracy w podmiotami o$wiatowymi, w tym powr6t do dziatan promocyjnych w szkolach ponadpodstawowych
(np. wydzialy: Humanistyczny, Nauk Ekonomicznych, Nauk Technicznych, Prawa i Administracji, Sztuki).

Niektore jednostki zgtosity trudnosci w rekrutacji kandydatéw na programy realizowane w jezyku angielskim.
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej otrzymat do 2029 roku miedzynarodowa akredytacje przyznang przez Komitet Europejski ds. Ksztatcenia Weterynaryjnego

(ECOVE).

IV. Dzialania na rzecz zapewnienia jakoSci ksztalcenia w obszarze oceny programoéw studiow

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2021/2022

1. Intensyfikacja  wspétpracy | Porozumienia i umowy | Liczba podpisanych | W ciggu roku akademickiego. 1. Wspétpraca z instytucjami
z otoczeniem spoteczno- | o wspétpracy, ze | porozumien i umow o zasiegu miedzynarodowym:
gospodarczym, m.in. w | szczegbélnym o wspotpracy, informacja o podpisano 4 porozumienia i 2
zwigzku z  tworzeniem, | uwzglednieniem zapiséw | programach studiow umowy (Etiopia, Chiny -

monitorowaniem gwarantujacych realizacje | realizowanych w  formule Tajwan, Ukraina).
i doskonaleniem programéw | praktyk zawodowych | studiéw dualnych. . Wspélpraca z instytucjami
studiow oraz opiniowaniem | (istotne wskazanie dla o zasiegu krajowym: podpisano
kompetencji absolwentéw. | organizacji procesu 41 uméw lub  porozumien
Rozwj wspotpracy z | ksztalcenia  kierunkow owspoOtpracy w  obszarze

instytucjami o zasiegu | o profilu praktycznym ksztatcenia.

krajowym i kierunkéow . Prowadzono dziatania
i miedzynarodowym. prowadzonych analityczne w kierunku
z wykorzystaniem identyfikacji trendéw na rynku
formuty studiow pracy; raporty z badan zostang
dualnych). wykorzystane w procesie
doskonalenia oferty
edukacyjnej (18 wnioskow




z analiz, 13 wnioskow uzyskato
rekomendacje).

4. Podpisano przez jednostki
administrujace kierunkami
studiow i jednostki
przygotowujace projekty

nowych Kkierunkéow studiow
listy intencyjne i porozumienia
w sprawie organizacji praktyk

zawodowych.

Kontynuacja dziatan (1) spotkania informacyjne | Liczba spotkan. W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
promujgcych idee i| ze studentami [ roku
zasadnos¢ aktywnego studiéw oraz
udziatu studentow w studentami  wyzszych
pracach gremiow | lat studiow, Liczba spotkan.
opiniujacych programy [2) spotkania Z
studiow/ zwiekszenie przedstawicielami
zaangazowania Samorzadu Samorzadu Liczba spotkan
Studenckiego oraz Studenckiego przedstawicieli Samorzadu
Samorzadu Doktorantéow. i Samorzadu Studenckiego/Samorzadu

Doktorantéw, Doktorantéw ze

3) spotkania  Samorzadu | studentami/doktorantami.

Studenckiego jednostek

ze studentami,

szczegoblnie ze

studentami [ roku

studiéw, majace na celu

informowanie

0 prawach i

obowigzkach studenta,

ze szczegllnym

uwzglednieniem zasad

prowadzenia

ksztatcenia.
Kontynuacja dziatan na rzecz | Spotkania przedstawicieli | Raport/liczba spotkan/ liczba | W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.

zwiekszenia zaangazowania
iudziatu absolwentow w
ocenie kompetencji i

wladz
studentami ostatnich lat
studibw, majace na celu

jednostek  ze

uczestnikow.




umiejetnosci
podczas studidw.

uzyskanych

przedstawienie idei i
znaczenia prowadzonych
badan loséw zawodowych
absolwentow.

Diagnoza  funkcjonowania
w jednostce infrastruktury
informatycznej, niezbednej
do realizacji zajec
dydaktycznych w trybie on-
line.

Analiza problemu.

Raport.

Do 15 marca 2022 roku.

Zrealizowano. Jednostki dokonaty
analizy funkcjonowania
infrastruktury informatycznej
i diagnozy potrzeb.

Przeprowadzenie  szkolen
lub kurséw doskonalgcych
umiejetnosci nauczycieli
akademickich w zakresie
organizacji i realizacji zaje¢
w  trybie on-line na
podstawie zapotrzebowania

jednostek (wspoétpraca z
Regionalnym Centrum
Informatycznym)

Analiza
raport.

problemu -

Liczba szkolen lub kursow i
liczba uczestnikow.

W ciggu roku akademickiego,
po przestaniu zgloszen
z jednostki/ek.

Zrealizowano. W 11 szkoleniach

uczestniczylo 133  nauczycieli

akademickich, w tym:

— ustawienia w kursie Moodle - 9
0sdb,

— Ms Teams - 9 0s6b,

— Moodle - podstawy - 4 osoby,

— Ms Excel - podstawy - 15 o0séb,

— Ms Excel - podstawy - 13 oséb,

— Ms Teams - 8 0s06b,

— Bezpieczenistwo i
danych - 8 0sdb,

— Ms Excel - podstawy - 12 o0s6b,

— Ms Excel - podstawy - 17 0séb,

— Ms Excel - $redni - 13 osob,

— Ms Excel - $redni - 14 os0b,

— Ms Teams - 11 oséb.

ochrona

. W ramach dziatan projakosciowych, jednostki doskonality programy studiéw (zmiany efektéw uczenia sie, tresci ksztatcenia, plandw studiéw) - 29 programéow
(w ub. roku akademickim 2020/2021 - 31 programéw studiéw).
. Z raportu prezentujgcego wyniki diagnozy funkcjonowania w jednostkach infrastruktury informatycznej wynika, ze wiekszos¢ jednostek (11) zgtosita koniecznos$¢
doposazenia i unowocze$nienia infrastruktury (zakup kamer, komputeré6w przenos$nych, zestawéw edukacji zdalnej, tabletéw graficznych, serwera plikow NAS,
zakupu licencji ZOOM PRO, zestawow konferencyjnych, udostepnienie w MS Teams zasobéw Biblioteki Uniwersyteckiej oraz platformy czasopism UWM, etc.).
Pozostate jednostki (8) potwierdzily przygotowanie i zgtosity jako zdecydowanie wystarczajacy poziom wyposazenia infrastruktury informatycznej, zabezpieczajacy
mozliwo$¢ realizacji zaje¢ w trybie on-line.
. Jednostki potwierdzity niezadowalajgce zaangazowanie absolwentéw w ocene kompetencji i umiejetnosci uzyskanych podczas studiow.

. Jako niezadowalajacy uznano udzial respondentéw w badaniach loséw zawodowych absolwentdw. Jednoczenie jednostki wskazaly na potrzebe zwiekszenia
skuteczno$ci dziatan w zakresie utrzymania kontaktéw i wspotpracy z absolwentami.




V. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia zwigzane z zasadami oceniania studentéw i doktorantéw, uwzgledniajace koniecznos¢
publikowania i konsekwentnego stosowania Kryteriow, przepisow i procedur

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2021/2022
1. 1.Przeglad i zgodne z | Analiza sylabusow. Raport. 1. Permanentnie (dla kazdego | Zrealizowano.
terminem: weryfikacja, cyklu ksztatcenia).
uzupetnienie
i publikowanie sylabuséw,
polaczone z analizg zasad
i kryteriow oceniania
w kontekScie  ksztalcenia
studentéw i doktorantow.
2.Weryfikacja i diagnoza | Analiza problemoéw. Raport. Najpdzniej do konca lutego | Raport zawierajacy zgloszone
probleméw zwigzanych z 2022 roku przez jednostki problemy
funkcjonowaniem zwigzane z  funkcjonowaniem
informatycznego programu programu ,Sylabus” przestano do
»Sylabus”. Regionalnego Centrum
3.Podjecie dziatan | Diagnoza probleméw. | ------- 2. Bezzwtlocznie, w ciggu roku | Informatycznego. Podjeto
naprawczych akademickiego. dziatania  majace na celu
i doskonalgcych usprawnienie funkcjonowania
informatyczny  program systemu, jednak efekty i stan
stuzacy sporzadzaniu realizowanych prac s3 dalece
sylabuséw (Regionalne niezadowalajace.
Centrum Informatyczne).
2. Analiza rozktadéow ocen | Analiza. Raport. W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
wystawianych przez
nauczycieli akademickich w
ramach poszczegdlnych
przedmiotow po
zakonczeniu weryfikacji
efektow  przedmiotowych,
w korelacji do zasad i
kryteriow oceniania oraz

uwzglednienie wnioskow z
analizy w procesie ewaluacji
systemu weryfikacji efektow




uczenia sie.

3. Analiza zgodnos$ci | Analiza. Raport. W ciggu roku akademickiego. | W ramach dziatan
przeprowadzania projakosciowych ~ w  zakresie
egzaminéw dyplomowych z doskonalenia programéw studiéw
regulaminem studiow, w przeprowadzono w jednostkach
kontekscie terminowosci dyskusje nt. zasadnoSci
oraz zagrozen wynikajgcych projektowania i funkcjonowania
z niewtasciwego planowania w programach  studiow  prac
harmonograméw egzaminow dyplomowych (licencjackich). Na
dyplomowych (nieskuteczna podstawie informacji z jednostek
rekrutacja na studia sporzadzono raport. Zdecydowana
drugiego stopnia). wiekszos$¢ jednostek

prowadzacych studia licencjackie
opowiedziata sie za
pozostawieniem w programach
studiow pracy dyplomowej
(licencjackiej).

1. Raporty z jednostek potwierdzity niewielkie zainteresowanie doskonaleniem programéw studiéw pierwszego stopnia w zakresie rezygnacji z prac dyplomowych.
Tylko niektére jednostki zadeklarowaty podjecie prac nad doskonaleniem programéw studiéw prowadzonych kierunkéw poprzez likwidacje prac dyplomowych
licencjackich: Wydziat Sztuki (kierunki: edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych, produkcja muzyczna
i realizacja dZwieku), Wydzial Matematyki i Informatyki (kierunek: matematyka).

2. Jednostki zgtosily wiele uwag i zastrzezen dotyczacych funkcjonowania nowego programu informatycznego stuzacego opracowywaniu sylabuséw.

3. Jednostki zgtosity problemy techniczne z generowaniem raportéw z rozktadu ocen.

VI. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze zasobow do nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantéw; programy mobilnosci

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen

i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki

2021/2022




Zintensyfikowanie  dziatan | Aplikowanie w | Liczba aplikacji i liczba | Dziatanie permanentne. Zrealizowano w  oparciu o
majacych na celu uzyskanie | projektach. uczestnikow szkolen, mozliwosci oferowane w ramach
srodkéw finansowych na warsztatow. Programu Rozwojowego UWM
wsparcie procesu w Olsztynie (Program Operacyjny
dydaktycznego (rozwdéj Wiedza Edukacja Rozwdj) oraz
infrastruktury) i projektu ,Zagiel mozliwoéci -
podnoszenie kwalifikacji model dostepnosci UWM
kadry dydaktycznej. w Olsztynie”

Zintensyfikowanie  dziatan | Analiza funkcjonowania | 1) spotkania zZ osobami | W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.

promujgcych  krajowe i | programow w jednostce. powracajacymi 1.Miedzynarodowe programy
zagraniczne programy z zagranicznych os$rodkéw mobilno$ci:

mobilnosci; podkreslenie akademickich, 1) ERASMUS+ (wyjechato 225
korzysci  wynikajacych z 2) cykliczne spotkania oséb, w tym: 159 studentow,
udziatu w programach. z pracownikami Biura 29 NA i 27 NNA; przyjechalo

ds. Wspétpracy
Miedzynarodowe;j,

3) spotkania z pracownikami
Biura ds. Studenckich oraz
Biura ds. Ksztatcenia
koordynujagcymi  krajowe
programy mobilnosci.

227 o0s6b, w tym: 173
studentow i 54 NA i NNA),

2) NAWA-PROM (wyjechato 20
doktorantow i 7 NA;
przyjechatlo 7 doktorantéw
i 2 NA),

3) Brazilian Federal Foundation
for Support and Evaluation of
Graduate Education - CAPE
(przyjechata - 1 osoba),

4) Program ,Doskonata Nauka”
wspracie konferencji
naukowych -  (przyjechato
14 oséb),

5) NAWA - Partnerstwa
Strategiczne (przyjechato
5 oséb),

6) Program staly ds. Wymiany
Naukowej - SCORE

(przyjechato 20 oséb),

7) Projekt SuChAQuality 9 MSCA-
RISE (przyjechaty 3 osoby),

8) Program RID (przyjechalo
9 0s6b),




9) Program CEEPUS (przyjechatly

4 osoby),

10) NAWA »Solidarni
z Ukraing” (przyjechato
29 os6b),

11) Program NAWA Ulam

(przyjechata 1 osoba).
2. Krajowe programy mobilnosci:
1) MOST (wyjechaty 3 osoby,
przyjechaty 2 osoby),

2) MOST-AR (wyjechata
1 osoba).

3. Opracowanie procedury | Raport z funkcjonowania | Akt  prawny  okreSlajacy | Do konca wrzes$nia 2022 roku. | Raport prezentowany w lutym
dotyczace;j wsparcia | kot naukowych. procedure (na  poziomie 2022 roku. Projekt aktu prawnego
studentow  w  rozwoju jednostki). w przygotowaniu.
naukowym.

1. Wiekszos$¢ jednostek podkreslito skuteczno$é wsparcia finansowego z projektéw europejskich w zakresie doposazenia i unowocze$niania infrastruktury.

N

Jednostki potwierdzily wcigz niezadowalajgce zainteresowanie studentéw krajowymi i zagranicznymi programami mobilnoSci.

3. Jednostki potwierdzity, ze studenci, w tym studenci z niepelnosprawnos$ciami uzyskuja szerokie wsparcie i pomoc ze strony Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia,
instytucji Rzecznika ds. Réwnosci Szans oraz opiekunéw lat, grup, etc.
4. Jednostki wskazaty na pozytywne opinie studentéw, ktérzy korzystali ze wsparcia w formie kurséw wyréwnanych (z tej formy doksztatcenia skorzystato 991
studentek i studentéw z 25 kierunkéw studidw). Zajecia (950 godzin) realizowane byly w ramach 31 przedmiotéw/zakreséw. Zdecydowana wiekszo$¢
ankietowanych studentéw pozytywnie ocenita inicjatywe organizacji kurséw wyrédwnaweczych, klasyfikujac je jako bardzo przydatne w realizacji programu studiow,
zglaszajac jednoczes$nie potrzebe zwiekszenia liczby godzin i okresu realizacji zaje¢ (propozycja prowadzenia kursu w ciaggu dwéch semestréw). Ponadto, znaczna
cze$¢ respondentéw wskazata na zasadno$¢ wprowadzenia tego typu zaje¢ na state, jako wsparcie kolejnych rocznikdw.

VII. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze systemow informacyjnych i publikowania informacji
Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2021/2022
1. Permanentna  aktualizacja | Analiza. @~ = | e W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano czeS$ciowo.
strony internetowej — wersji
polskojezycznej
i anglojezycznej.
2. 1) publikowanie i | Stronainternetowa. = | = —-mmmmmmemmmmmmememeee Permanentnie. Zrealizowano.
aktualizacja
wewnetrznego  systemu
zapewniania jakosci




ksztalcenia,

2) publikowanie bloku
serwisowego dla
pracownikéw jednostki,
studentow, doktorantéw,
stuchaczy studiow
podyplomowych,
kandydatéw na studia,

3) aktualizacja serwisu
informacyjnego
w zaktadkach jednostek
wydziatowych/Szkoty
Zdrowia Publicznego/Filii
w Elku,

4) publikowanie informacji
dla pracodawcéw (np. na
temat kwalifikacji
absolwentow
prowadzonych
kierunkéw  studiéw i
poziomow ksztalcenia,
liczby absolwentow i ich
kwalifikacji, wynikéw
badan ankietowych, etc.),

5) publikowanie i
aktualizacja  informacji
przekazywanych zZa
posrednictwem mediow
spoteczno$ciowych.

. Jednostki publikuja blok serwisowy dla pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, kandydatéw na studia oraz pracodawcow,
z zastrzezeniem, ze nie wszystkie jednostki publikujg informacje o liczbie i kwalifikacjach absolwentéw oraz nie wszystkie jednostki dokonuja biezacej aktualizacji
publikowanych informacji.

. Nie wszystkie jednostki posiadaja anglojezyczng wersje strony, np. wydziaty: Bioinzynierii Zwierzat, Humanistyczny, Nauki o Zywno$ci (ograniczona wersja strony),
Prawa i Administracji.

. Jednostki podkre$lity mozliwos$¢ tatwego dostepu do aktualnych informacji oraz uznanie przez pracodawcéw mediéow elektronicznych jako $rodka przekazu
informacji, a takze wage i znaczenie aktualizacji publikowanych blokéw serwisowych w aspekcie zapewniania wtasciwej organizacji procesu dydaktycznego oraz
kontaktu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.




