Zalecenia i rekomendacje
dla wydziatow, Filii w Etku, Szkotly Zdrowia Publicznego
oraz jednostek ogdlnouczelnianych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
w zakresie doskonalenia funkcjonowania wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w roku akademickim 2021/2022

Podstawa prawna:
1) Zarzadzenie Nr 85/2019 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 14 pazdziernika 2019 roku w sprawie okreslenia wzoru druku

.,Karty samooceny wydziatu, zamiejscowej jednostki - filii, jednostki
og6lnouczelnianej i szkoty Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
w obszarze dydaktyki”;

2) Zarzadzenie Nr 118/2019 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 20 grudnia 2019 roku w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie.

Nadzdr merytoryczny:
Dr hab. Pawet Wysocki, prof. UWM - Prorektor ds. Ksztatcenia

Zesp6t redakcyjny:

Dr Tomasz Wierzejski - Przewodniczacy Uczelnianego Zespotu ds.Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia

Mgr inz. Irena Koztowska - Biuro ds. Ksztatcenia - Zesp6t ds. Zarzadzania Jako$cia Ksztatcenia
Mgr Dagmara Pipczyniska - Biuro ds. Ksztatcenia - Zesp6t ds. Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia



I. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze polityki ksztalcenia i procedur zapewniania jakosci ksztalcenia
Lp. Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. 1. Analiza i weryfikacja oferty | 1. Analiza przepisow ustawy - | Raporty prezentujace: Zgodnie yA okreslonym
edukacyjnej w  konteks$cie Prawo o szkolnictwie wyzszym | 1) stan i perspektywy rozwoju Kkadry | procedurg harmonogramem
dostosowania jej do i nauce. w konteks$cie zabezpieczenia kadrowego do | przewidzianym dla dziatan
zapotrzebowania rynku pracy i | 2. Analiza zapotrzebowania rynku prowadzenia  studiow lub  uzyskania | zwigzanych ze zmiang oferty
otoczenia spoteczno- pracy. uprawnien do nadawania stopni naukowych: | ksztatcenia.
gospodarczego w kraju | 3. Analiza mozliwosci jednostki w doktora lub doktora habilitowanego w
i regionie. zakresie tworzenia, a takze dziedzinie/ach i dyscyplinie/ach
prowadzenia programow odpowiadajacych prowadzonym lub

studiéow w jezykach obcych juz

funkcjonujgcych  w  ofercie
ksztalcenia.
. Analiza kosztochtonnoS$ci

ksztatcenia oraz skutecznosci
naboru na prowadzone
kierunki i zakresy ksztatcenia.

. Aktywizowanie pracodawcéw,

studentéw, doktorantéw oraz
stuchaczy studiow
podyplomowych w realizacje
strategii jednostki poprzez
spotkania  informacyjne na
temat funkcjonowania jednostki
zZ uwzglednieniem m.in.
biezacych probleméw i planéw
rozwoju.

2)

3)

4)

5)

projektowanym studiom na kierunkach, z
uwzglednieniem profilu ksztatcenia,

wyniki badan rynku pracy w zakresie
potrzeb na specjalistbw - absolwentow,
potwierdzajace zasadno$¢ tworzenia
kierunku lub zakresu ksztalcenia - raport
sporzadzony  przez Os$rodek  Analiz
Edukacyjnych i Rynkowych,

rozeznanie rynku (analize krajowego
i miedzynarodowego rynku edukacyjnego w
zakresie  preferencji  kandydatéow na
programy w jezykach obcych - zakresy
ksztatcenia i skuteczno$¢ naboru),
propozycje weryfikacji oferty ksztalcenia pod
wzgledem  zapobiegania  ,wewnetrznej
konkurencji” i nieskutecznej rekrutacji,
propozycje weryfikacji zakreséw: likwidacja
zakreséw 0 najnizszym wskazniku
,0bieralno$ci” - wyboru na wszystkich
poziomach studiow.




2. Rozwdj umiedzynarodowienia
ksztatcenia, analiza mozliwoSci
i zasadnoSci tworzenia
programow studiow w jezykach
obcych. Tworzenie wspoélnych
programow studiow
z uczelniami zagranicznymi.

3. Kontynuacja dziatan
promujacych idee zapewniania
jakosci ksztalcenia, ze
szczegblnym uwzglednieniem
wspoltpracy z  podmiotami
spoteczno-gospodarczymi.

1. Doskonalenie dziatan
zwiekszajacych szanse
absolwentéw na rynku pracy,
z wykorzystaniem Scistej
wspotpracy z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi.
Rozwdéj studiéow dualnych oraz
podjecie dziatan w kierunku
pozyskiwania $srodkow
finansowych na ich realizacje.

2. Kontynuacja i uaktywnienie
udziatu jednostek w projekcie
,Zagiel mozliwoéci - model
dostepnosci UWM w Olsztynie”.

1) organizacja iprzeprowadzanie

spotkan  z przedstawicielami
rynku pracy (potencjalni
pracodawcy), w kontekscie
uruchamiania ksztatcenia

w formule ,studiéw dualnych”,
2) aktualizacja i zawieranie

porozumien/umdéw

z podmiotami gospodarczymi,

3) udziat jednostek w projekcie:
,Zagiel mozliwosci - model
dostepnosci UWM w Olsztynie”,
majacy na celu niwelowanie
barier w procesie ksztalcenia,
sprzyjajace ptynnemu wejsciu
absolwentéw na rynek pracy.
(okres realizacji: styczen ‘2020
- wrzesien 2023).

Liczba podmiotoéw. Listy intencyjne oraz umowy
o wspotpracy. Liczba ztozonych aplikacji. Liczba
jednostek, w tym studentéw uczestniczacych
w projekcie.

W ciggu roku akademickiego.

Dziatania na poziomie jednostek
majace na celu poprawe

Wspotpraca zZ
Studenckim i

Samorzadem
Samorzadem

Spotkania informacyjne o celowosci

przeprowadzania badania.

W ciagu roku akademickiego.




skutecznosci  badania  jakosci
realizacji zaje¢ dydaktycznych
(zwiekszenie frekwencji studentow
i doktorantéw).

Doktorantéow.

Autoewaluacja procedury badania
opinii absolwentéw, pracodawcow

Analiza problemu - raport.

Akt prawny okreslajacy procedure.

W ciggu roku akademickiego.

umiejetnosci praktycznych) w celu
prowadzenia wtasciwej polityki
kadrowej i opracowania koncepcji
rozwoju naukowego nauczycieli
akademickich jednostki.

dziatalno$¢ badawcza w kontekscie
zabezpieczenia kadrowego do
prowadzenia kierunkéw studiow,
uzyskania uprawnien do
nadawania stopni naukowych:
doktora lub doktora
habilitowanego w dziedzinie/ach i
dyscyplinie/ach, do ktérych
przyporzadkowane sg prowadzone
lub projektowane kierunki
studiow, z uwzglednieniem profilu
ksztatcenia.

nadawania stopni naukowych: doktora lub

doktora habilitowanego w dziedzinie/ach
i dyscyplinie/ach, do ktérych
przyporzadkowane sg  prowadzone lub
projektowane kierunki studiow,

z uwzglednieniem profilu ksztatcenia.

oraz jakos$ci realizacji zajec
dydaktycznych.
I. Dzialania na rzecz zapewnienia jako$ci ksztalcenia w obszarze doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej
Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram

Analiza osiagnie¢ naukowych oraz | Analiza  dorobku  naukowego | Raporty jednostek prezentujace stan | Zgodnie vA okreslonym
dodatkowych kwalifikacji | nauczycieli akademickich | iperspektywy rozwoju kadry w kontekscie | procedurg harmonogramem,
nauczycieli akademickich | i okreslenie dyscypliny naukowej, | zabezpieczenia kadrowego do prowadzenia | przewidzianym dla dziatan
(pedagogicznych, metodycznych, | w ramach ktérej prowadzona jest | kierunkéw studiow, uzyskania uprawnien do | zwigzanych ze zmiana oferty

ksztalcenia.

Uczestnictwo nauczycieli
akademickich ~w  szkoleniach
przewidzianych i realizowanych w

Analiza kadry naukowo-

dydaktycznej.

Liczba nauczycieli i liczba jednostek zajeciowych
objetych szkoleniami.

W ciagu roku akademickiego,
zgodnie z harmonogramem
szkolen.

ramach projektu z Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja

Rozwj.

Dziatania na poziomie jednostek | Analiza dokumentacji z przebiegu | Raport.  Liczba  spotkan informacyjnych | Dzialanie permanentne.
majace na celu aktualizacje i | przeprowadzanych hospitacji. dedykowanych nauczycielom akademickim,

weryfikacje procedury dotyczycacych zasadnoSci stosowania

przeprowadzania w jednostce procedury.

hospitacji zaje¢ dydaktycznych,




z uwzglednieniem mozliwosci
prowadzenia hospitacji w trybie
on-line.

I1. Dzialania na rzecz zapewnienia jako$ci ksztalcenia w obszarze okreslania kryteriow kwalifikacyjnych i ustalania limitow przyjec

Lp. Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. Umiedzynarodowienie Nowe zakresy ksztatcenia w jezyku angielskim. 1. Zgodnie z okreslonym
ksztatcenia: procedura
1) rozszerzenie oferty ksztatcenia | 1) wspoétpraca z Pelnomocnikiem | Analiza liczby akcji promocyjnych i uczestnikow harmonogramem,
w jezyku angielskim (kierunki, Rektora ds. studiéw | oraz liczby kandydatéw na studia, w tym przewidzianym dla
zakresy Kksztatcenia), anglojezycznych, obcokrajowcéw. dzialan zwigzanych ze
2) profesjonalna promocja Uczelni, | 2) anglojezyczna wersja strony zmiang oferty ksztalcenia.
oferty  ksztatcenia (zasad IRK, umozliwiajgca 2. Dziatania permanentne.
rekrutacji, warunkow permanentng rekrutacje
studiowania) w kraju i za kandydatéw z zagranicy,
granica, 3) strona internetowa jednostki w
3) zintensyfikowanie dziatan jezyku  polskim i jezyku
promocyjnych realizowanych z angielskim,
wykorzystaniem technologii | 4) targi  edukacyjne  krajowe
informatycznych i i zagraniczne,
internetowych mediéw | 5) korzystanie z ofert firm
spoteczno$ciowych, rekruterskich,
4) przygotowanie i aplikowanie do | 6) promocja oferty ksztatcenia
instytucji miedzynarodowych z wykorzystaniem
o0 przeprowadzenie internetowych mediow
postepowania akredytujacego. spoteczno$ciowych,
7) inne dzialania promocyijne.
2. Optymalizacja limitu  przyjeé Dziatania permanentne -
kandydatow: zgodnie z harmonogramem

1) okreslanie propozycji liczby
miejsc na studia wyzsze (I i II
stopnia oraz jednolite studia
magisterskie),

2) okreSlenie propozycji limitu
naboru do szkoty doktorskiej

1) analiza naboru kandydatdéw,
analiza sprawnosci ksztatcenia,

ze szczegblnym
uwzglednieniem studentow
I roku studiow; analiza
zapotrzebowania rynku pracy
oraz ocena sytuacji
demograficznej,

2) analiza prowadzonych

w jednostce badan naukowych,

Raport.

Raport.

okreslonym dla ustalenia
liczby miejsc na dany rok
akademicki.




ich efektow oraz obcigzenia
dydaktycznego jednostki.

3. Organizacja 1 przeprowadzanie | Liczba spotkan i liczba | Raport. 1. Permanentnie.
spotkan z kandydatami na studia z | uczestnikéw.
udziatem przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego
(dyrektorzy szkot
ponadpodstawowych,
przedstawiciele instytucji
wydawniczych zajmujacych sie
tematyka szkolnictwa wyzszego,
przedstawiciele potencjalnych
pracodawcéw). Promowanie
studiéw dualnych.
IV. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze oceny programow studiow
Lp. Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. Intensyfikacja wspoétpracy | Porozumienia i umowy | Liczba podpisanych porozumien i umoéw | W ciggu roku akademickiego.
z otoczeniem spoteczno- | o wspotpracy, ze szczegdlnym | o wspdipracy, informacja o programach studiéw
gospodarczym, m.in. w zwigzku | uwzglednieniem zapisow | realizowanych w formule studiéw dualnych.
z tworzeniem,  monitorowaniem | gwarantujacych realizacje praktyk
i doskonaleniem programéw | zawodowych (istotne wskazanie
studiow oraz opiniowaniem | dla organizacji procesu ksztatcenia
kompetencji absolwentow. Rozw¢j | kierunkéw o profilu praktycznym
wspotpracy Z instytucjami | i kierunkow prowadzonych
0 Zasiegu krajowym | z wykorzystaniem formuty
i miedzynarodowym. studiéw dualnych).
2. Kontynuacja dziatan promujacych (1) spotkania  informacyjne  ze | Liczba spotkan. W ciggu roku akademickiego.
idee i zasadno$¢ aktywnego studentami I roku studiéw oraz
udzialu studentéw w pracach | studentami wyzszych lat
gremiow opiniujacych programy | studiow,
studiow/ zwiekszenie 2) spotkania z przedstawicielami | Liczba spotkan.
zaangazowania Samorzadu Samorzadu Studenckiego
Studenckiego oraz Samorzadu i Samorzadu Doktorantow,
Doktorantow. 3) spotkania Samorzadu | Liczba spotkan przedstawicieli Samorzadu
Studenckiego  jednostek  ze | Studenckiego/Samorzadu  Doktorantow  ze
studentami,  szczeg6lnie  ze | studentami/doktorantami.
studentami  Iroku  studiow,




majace na celu informowanie

o prawach i obowigzkach
studenta, ze szczegblnym
uwzglednieniem zasad

prowadzenia ksztatcenia.

3. Kontynuacja dzialan na rzecz | Spotkania przedstawicieli wtadz | Raport/liczba spotkan/ liczba uczestnikow. W ciggu roku akademickiego.
zwiekszenia zaangazowania | jednostek ze studentami ostatnich
iudziatu absolwentéw w ocenie | lat studiow, majace na celu
kompetencji i umiejetnosci | przedstawienie idei i znaczenia
uzyskanych podczas studiow. prowadzonych badan  loséw

zawodowych absolwentow.

4, Diagnoza funkcjonowania | Analiza problemu. Raport. Do 15 marca 2022 roku.
w jednostce infrastruktury
informatycznej, niezbednej do
realizacji zaje¢  dydaktycznych
w trybie on-line.

5. Przeprowadzenie  szkolenn lub | Analiza problemu - raport. Liczba szkolen lub kurséw i liczba uczestnikéw. | W ciggu roku akademickiego,
kurséow doskonalacych po przestaniu  zgloszen
umiejetnosci nauczycieli z jednostki/ek.
akademickich w zakresie
organizacji 1 realizacji zaje¢ w
trybie on-line na podstawie
zapotrzebowania jednostek
(wspétpraca Z Regionalnym

Centrum Informatycznym)

V. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosSci ksztalcenia zwigzane

z zasadami oceniania studentow i doktorantéow, uwzgledniajace

koniecznos$¢ publikowania i konsekwentnego stosowania Kryteriow, przepisow i procedur

Lp. Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. 1.Przeglad i zgodne z terminem: | Analiza sylabuséw. Raport. 1. Permanentnie (dla
weryfikacja, uzupetnienie kazdego cyklu
i publikowanie sylabuséw, ksztatcenia).
potaczone z analiza zasad
i kryteriow oceniania
w kontekscie ksztalcenia
studentéw i doktorantow.
2.Weryfikacja i diagnoza | Analiza problemdw. Raport. Najpdzniej do kornica lutego
problemoéw zwigzanych Z 2022 roku

funkcjonowaniem




informatycznego programu
»Sylabus”.

3.Podjecie dziatan naprawczych
i doskonalagcych  informatyczny

program stuzacy sporzadzaniu
sylabuséw (Regionalne Centrum
Informatyczne).

Diagnoza problemoéw.

2. Bezzwlocznie, w
roku akademickiego.

ciggu

Analiza rozktadow ocen
wystawianych przez nauczycieli
akademickich w ramach
poszczegblnych przedmiotow po
zakonczeniu weryfikacji efektéw
przedmiotowych, w korelacji do
zasad i kryteribw oceniania oraz
uwzglednienie wnioskéw z analizy
w procesie ewaluacji systemu
weryfikacji efektéw uczenia sie.

Analiza.

Raport.

w ciagu roku

akademickiego.

Analiza
przeprowadzania
dyplomowych z
studiow, w
terminowosci
wynikajacych z
planowania harmonograméw
egzaminoéw dyplomowych
(nieskuteczna rekrutacja na studia
drugiego stopnia).

zgodnosci
egzaminéw
regulaminem
kontekscie
oraz  zagrozen
niewtasciwego

Analiza.

Raport.

w ciagu roku

akademickiego.

VI. Dzialania na rzecz zapewnienia j

akosci ksztalcenia w obszarze zasobow do nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantéw; programy mobilno$ci

Lp.

Rekomendacje i zalecenia

Narzedzia, metody

Mierniki dziatania

Harmonogram

1.

Zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu uzyskanie
srodkéw finansowych na wsparcie
procesu dydaktycznego (rozwoj
infrastruktury) i  podnoszenie
kwalifikacji kadry dydaktyczne;j.

Aplikowanie w projektach.

Liczba aplikacji i liczba uczestnikow szkolen,
warsztatow.

Dziatanie permanentne.

Zintensyfikowanie dziatan
promujgcych krajowe i zagraniczne

Analiza funkcjonowania

programdéw w jednostce.

1) spotkania z  osobami  powracajgcymi
z zagranicznych o$rodkéw akademickich,

w ciggu roku

akademickiego.




programy mobilnosci; 2) cykliczne spotkania zpracownikami Biura
podkreslenie korzysci ds. Wspétpracy Miedzynarodowe;j,
wynikajacych z  udzialu w 3) spotkania yA pracownikami Biura
programach. ds. Studenckich oraz Biura ds. Ksztatcenia
koordynujacymi krajowe programy
mobilnoéci.
3. Opracowanie lub doskonalenie | Raport z funkcjonowania kot | Akt prawny okreslajacy procedure (na poziomie | Do konca wrzesnia 2022
procedury dotyczacej wsparcia | naukowych. jednostki). roku.
studentéw w rozwoju naukowym.
VII. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze systemow informacyjnych i publikowania informacji
Lp. Rekomendacje i zalecenia Narzedzia, metody Mierniki dzialania Harmonogram
1. Permanentna aktualizacja strony | Analiza. | mmmmeeeeeememm w ciggu roku
internetowej - wersji akademickiego.
polskojezycznej i anglojezyczne;j.
2. 1) publikowanie i aktualizacja | Stronainternetowa. | seemememmmmmeeee Permanentnie.
wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci
ksztalcenia,
2) publikowanie bloku

serwisowego dla pracownikéw

jednostki, studentow,
doktorantow, stuchaczy
studiow podyplomowych,

kandydatéw na studia,

3) aktualizacja serwisu
informacyjnego  w zaktadkach
jednostek

wydziatowych/Szkoty Zdrowia
Publicznego/Filii w Etku,

4) publikowanie informacji dla
pracodawcéw (np. na temat

kwalifikacji absolwentéw
prowadzonych kierunkow
studiow i poziomdéw

ksztatcenia, liczby absolwentéw
i ich kwalifikacji, wynikéw
badan ankietowych, etc.),




5) publikowanie i aktualizacja
informacji przekazywanych za
posrednictwem mediow
spoteczno$ciowych.




