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INFORMACJE WSTEPNE

Prezentowany RAPORT podsumowuje wyniki pierwszej edycji badania ankietowego
opinii pracodawcéw o absolwentach Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie.

Cel badania ankietowego:

Celem badania byto uzyskanie odpowiedzi pracodawcéw na pytania dotyczace ich
oczekiwan wobec absolwentéw szkét wyzszych jako potencjalnych pracownikow,
zebranie opinii o absolwentach Uniwersytetu na rynku pracy, zebranie informacji
stuzacej ocenie gotowos$ci pracodawcéw do wspétpracy z Uniwersytetem w zakresie
doskonalenia procesu ksztatcenia i przygotowania absolwenta do podjecia pierwszej
pracy.

Uzyskane informacje zostang wykorzystane w procesie okreslania efektéw ksztatcenia
oraz zmian w programach ksztatcenia i w ofercie edukacyjne;j.

Opis przebiegu procesu badania ankietowego.

Badanie ankietowe przeprowadzono zgodnie z Zarzadzeniem Nr 51/2013 Rektora
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 31 maja 2013 roku w sprawie
okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzoréw
kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych.

Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem ogdlnouczelnianego elektronicznego
kwestionariusza ankiety w systemie dedykowanym. Zakresem badania zostali objeci
pracodawcy, znajdujacy sie w uczelnianej bazie danych, stworzonej na podstawie
informacji udostepnionych przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu, wspotpracujace
z potencjalnymi pracodawcami.

Badanie przeprowadzono w sierpniu 2013 roku. Respondentom przestano zaproszenia
doudziatu w badaniu ankietowym z prosbg o wypelnienie elektronicznego
kwestionariusza ankiety, wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na funkcjonowanie
w bazie danych pracodawcéw, dostepnych poprzez skorzystanie z linku przestanego
w zaproszeniu. W przypadku braku zwrotnej odpowiedzi, po uptywie 1 tygodnia
od pierwszego terminu wystania zaproszenia, wysytano je ponownie. Powtorny brak
odpowiedzi respondenta w ciggu 1 tygodnia oznaczat brak jego zgody na uczestnictwo
w badaniu. Lacznie kwestionariusz ankiety w formie elektronicznej wysytano do 616
instytucji i przedsiebiorstw.

Struktura kwestionariusza ankiety.

Wzér kwestionariusza ankiety - opinie pracodawcéw o absolwentach UWM w Olsztynie
zostat okreSlony Zarzadzeniem Nr 51/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 31 maja 2013 roku w sprawie okre$lenia obszaréw
procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzoréw kwestionariuszy
ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych.

Kwestionariusz ankiety sktada sie z 11 pytan. Czes$¢ pytan ma charakter otwarty
(pytania 1, 3, 4, 6), umozliwiajacy udzielenie przez respondentéw witasnych odpowiedzi.
Integralng cze$cia kwestionariusza jest metryczka, obejmujaca 6 punktow,
pozwalajacych zebra¢ podstawowe informacje o zarzadzanej przez respondenta
instytucji/przedsiebiorstwie i kompleksowe opracowanie wynikéw badania
ankietowego.



OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRACODAWCOW,
KTORZY WZIELI UDZIAL W BADANIU

Wsroéd 52 respondentéw, ktorzy wzieli udziat w badaniu, zdecydowanie
najliczniejsi byli reprezentanci branz: medycznej oraz ochrony zdrowia i dietetyki
(12 - 23,1%), a takze administracji publicznej (11 - 21,2%) (wyk. I). Udziat
przedstawicieli branz zwigzanych z edukacja wynosit 6 - 11,5%, a z budownictwem
5 - 9,6%. Reprezentanci innych branz stanowili od 1,9 do 7,7%. Przedstawiony rozkiad
branz, przy generalnie matej liczbie zwrotnych odpowiedzi pracodawcéw, niewatpliwie

miat wptyw na wyniki catego badania.

Wyk. I. BranZa podstawowej dziatalnosci instytucji/przedsiebiorstwa
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76,9% uczestnikow badania (40 odpowiedzi) wskazato,

Ze przedsiebiorstwo/instytucja, ktora reprezentuja, swoja dziatalnoscig obejmuje kraj,
natomiast 23,1% (12 odpowiedzi) prowadzi miedzynarodowg dziatalnos¢ (wyk. II).
Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw/instytucji dziatajacych na krajowym rynku

to jednoczes$nie podmioty o zasiegu regionalnym.
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Wyk. Il. Zasieg dziatania firmy

40,4%

regionalny krajonny migdzynarodowny

Z uzyskanych od respondentéw informacji wynika, ze ich firmy/instytucje

to w wiekszo$ci podmioty prowadzace dziatalno$¢ 11 i wiecej lat (47 odpowiedzi -

90,4%) (wyk. III). Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, ze sg to firmy stosunkowo duze,

zatrudniajgce powyzej 21 oséb (w sumie 40 firm/instytucji - 76,95%) (wyk. IV).
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Wyk. lll. Czas funkcjonowania firmy
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Wyk. IV. Liczba oséb zatrudnionych w firmie
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Ze wzgledu na liczbe oséb z wyzszym wyksztalceniem, zatrudnionych
w ostatnich trzech latach, najliczniejsza grupe respondentéw stanowili przedstawiciele
firm, ktore zaangazowaty do 5 takich pracownikéow (15 odpowiedzi - 28,8%),
a w dalszej kolejnosci od 6 do 10 pracownikéw oraz, co ciekawe, powyzej
100 pracownikéw (w obu przypadkach po 9 odpowiedzi - po 17,3%) (wyk. V).
Najwiecej, bo 69,2% respondentdéw (36 odpowiedzi) wskazato, ze w okresie ostatnich
trzech lat w ich firmie/instytucji zatrudniono nie wiecej niz 5 absolwentow UWM

w Olsztynie (wyk. VI).

Wyk. V. Liczba osdh z wyiszym wyksztalceniem zatrudnionych w zarzadzanej przez
Pania/Pana instytucji/przedsiebiorstwie w ciagu ostatnich 3 lat
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Wyk. VI. Liczba absolwentow UWM w Olsztynie zatrudnionych w zarzadzanej przez
Pania/Pana instytucji/przedsiebiorstwie w ciagu ostatnich 3 lat
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO PRACODAWCOW

Pracodawcy, ktérzy wzieli udziat w badaniu, wskazali bardzo szerokie spektrum
dziedzin, z ktérych absolwenci szkoty wyzszej mogliby znaleZz¢ u nich zatrudnienie
(wyk. 1). Najwieksza liczba wskazan (kazdy uczestnik badania mogt poda¢ maksymalnie
trzy odpowiedzi) przypadta na szeroko rozumiane grupy zawoddéw: medycznych
(24 wskazania - 19%), zwigzanych z geodezja, gospodarka przestrzenng
i nieruchomos$ciami (10 wskazan - 7,9%), zwigzanych z ekonomig (10 wskazan - 7,9%),
zwigzanych z budownictwem, w tym drogowym (8 wskazan - 6,3%), zwigzanych
z edukacjg (6 wskazan - 4,8%), zwigzanych z handlem i marketingiem (6 wskazan -
4,8%), zwigzanych z informatyka (6 wskazan - 4,8%) oraz zwigzanych z technologia
zywnoSsci (6 wskazan - 4,8%). Lacznie stanowily one 60,3% wszystkich odpowiedzi
respondentéw.

Jak wskazano wczes$niej, na analizowane wyniki nalezy spojrze¢ przez pryzmat
zréznicowanego udziatu w badaniu reprezentantéw réznych branz (wyk. I). Ponadto
nalezy pamieta¢, ze specyfika niektorych kierunkéw ksztatcenia powoduje, Ze znaczna
cze$¢ ich absolwentow "korzysta" z samozatrudnienia. Miedzy innymi dlatego
przedstawione wyniki nalezy rozpatrywa¢ kompleksowo z wynikami badania

ankietowego losow absolwentéw.

Wyk. 1. Biorac pod uwage aktualny profil dziatalnosci zarzadzanej przez
Pania/Pana instytucji/przedsiebiorstwa, prosze wskazac dziedzine(y) z jakich
zatrudnitby Pan/zatrudniataby Pani absolwentow szkoly wyiszej?
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Przeprowadzone badania wykazaty, ze tylko okoto 1/4 respondentéw
(12 odpowiedzi) wykazala zainteresowanie zatrudnieniem tyko i wylacznie
absolwentéw wskazanych przez siebie dziedzin (wyk. 2). Pozostali (76,5%,
39 odpowiedzi) zadeklarowali, Ze widza mozliwo$¢ zatrudnienia absolwenta, ktéry
ukonczyt studia w dziedzinie innej niz ta, ktérg wskazali jako priorytetowa ze wzgledu
na profil dziatalno$ci zarzadzanej instytucji/przedsiebiorstwa. W tej grupie ponad
potowa (51%, 26 odpowiedzi) pracodawcoéw wskazala, ze o zatrudnieniu absolwenta
zadecydowataby rozmowa kwalifikacyjna z kandydatem. Na podstawie tego wyniku
mozna wnioskowa¢, ze znaczna cze$¢ pracodawcoOw wykazuje elastycznos¢ w zakresie
zatrudniania absolwentéw roéznych kierunkéw/dziedzin, uzalezniajac swoja decyzje

od indywidualnej oceny kandydata.

Wyk. 2. Czy biorac pod uwage wskazanale) w punkcie 1 dziedzinely), istnialaby szansa
na zatrudnienie w zarzadzanej przez Pania/Pana instytucji/przedsiebiorstwie
absolwentki/absolwenta szkoly wyiszej z innych dziedzin?
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Wyniki zaprezentowane na wykresie 2 znalazty potwierdzenie w rozktadzie
odpowiedzi respondentow na pytanie, w ktéorym zostali poproszeni o wskazanie
kryteriow (nie wiecej niz trzech), Kktérymi Kkierowaliby sie przyjmujac
absolwentke/absolwenta szkoty wyzszej do pracy w swojej instytucji/przedsiebiorstwie
(wyk. 3). W grupie trzech najczesSciej wskazywanych kryteriéw znalazly sie: rozmowa
kwalifikacyjna (44 wskazan - 84,6%), doswiadczenie kandydata (38 wskazan -
73,1%) oraz co jest bardzo znamienne - ukonczona uczelnia (24 wskazan - 46,2%).
Z kolei do kryteriow, ktore zdaniem respondentéw w najmniejszym stopniu wptywaja

na ich decyzje o zatrudnieniu absolwenta naleza: tematyka pracy dyplomowe;j

8



(5 wskazan - 9,6% wskazan), ocena na dyplomie (6 wskazan - 11,5%) i ukonczona
specjalnos¢ (7 wskazan - 13,5%). Decydujacym Kkryterium zdaniem uczestnikow
badania nie jest rowniez ukonczony Kierunek studiow (9 wskazan - 17,3%). Z analizy
przytoczonych danych wynika jednoznacznie, Ze pracodawcy podejmujgc decyzje
o zatrudnieniu absolwenta, ogromng uwage przywiazuja przede wszystkim do rozmowy
kwalifikacyjnej z kandydatem, ktora jest dla nich okazja do zweryfikowania informacji
zawartych w CV, w tym szczego6lnie dotyczacych dotychczasowej aktywnosci kandydata
w zakresie podnoszenia doswiadczenia zawodowego. Ponadto zwracajg uwage
na renome ukonczonej przez absolwenta uczelni, w tym prawdopodobnie réwniez

wydziatu (w kwestionariuszu pytano jedynie o znaczenie ukonczonej uczelni).

Wyk. 3. Jakimi kryteriami kierowalaby sie Pani'kierowathy sie Pan
przyjmujac abseolwentke/absolwenta szkoly wyiszej do pracy
w swojej instytucji/przedsiebiorstwie?
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Wsréd trzech najwazniejszych cech i/lub umiejetno$ci absolwenta szkoty
wyzszej, ktéorymi powinien sie legitymowal, respondenci najczeSciej wskazywali:
odpowiedzialnos$¢ (35 wskazan - 67,3%), kreatywnos$¢ zawodowa (29 wskazan -
55,8%), samodzielnos¢ (21 wskazan - 40,4%) oraz umiejetnos$¢ pracy w zespole
(19 wskazan - 36,5%) (wyk. 4). Stwierdzone w analizowanym punkcie kwestionariusza
ankiety, stosunkowo wyrazne zroznicowanie przez pracodawcOw = wag
cech/umiejetnosci kandydatow do pracy wskazuje, Ze majg oni zbiezne oczekiwania

w odniesieniu do ich tzw. kompetencji miekkich.



Wyk. 4. Prosze wskazac najwainiejsze cechy i/lub umiejetnosci ahsolwenta szkoly
wyi#szej, ktorymi powinien sie legitymowac chcac pracowac w zarzadzanej przez
Pania/Pana instytucji/przedsiebiorstwie?
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Prawie 29% respondentéw pozytywnie postrzega przygotowanie absolwentéw
UWM do pracy. Za bardzo wartosciowych potencjalnych pracownikéw uznato ich 7,7%
respondentéw (4 wskazania) natomiast 21,2% badanych (11 wskazan) postrzega ich
jako dobrze przygotowanych do pracy (wyk. 5). Tylko 9,6% uczestnikow badania
(5 respondentow) udzielito odpowiedzi, ze ich zdaniem ustepuja oni pod wzgledem
przygotowania do pracy absolwentom innych wuczelni. Z analizy odpowiedzi
pracodawcow na temat ich opinii o absolwentach UWM w Olsztynie, jako potencjalnych
pracownikach, wynika, Ze w duzej mierze jest ona uzalezniona od ukonczonego przez
absolwenta wydziatu i kierunku studiéow (14 wskazan - 26,9%). Szczegétowa analiza
wynikéw badania ankietowego pod tym katem powinna by¢ przeprowadzona przez

jednostki organizacyjne uczelni.
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Wyk. 5. Jak, na podstawie witasnych doswiadczen lub opinii innych Pracodawcow i
dostepnych zrodet informacji, postrzega Pani/Pan absolwentow UWM w Olsztynie, jako
potencjalnych pracownikow?
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Pracodawcy, ktérzy w okresie ostatnich trzech lat zatrudnili absolwentéw UWM
w Olsztynie, oceniajac ich cechy i/lub umiejetnosci (wyk. 6), najczesciej wskazywali,
ze powinni oni legitymowac¢ sie wiekszymi umiejetnosciami praktycznymi
(41 wskazan - 73,2%). Z kolei najmniej zastrzezen zgtosili do ich umiejetnosci pracy
w zespole (6 wskazan - 10,7%). Poniewaz odpowiedzi respondentéw odnosity sie
do absolwentéw konkretnych wydzialéw, powinny one przeanalizowac¢ te informacje

szczegblowo.

Wyk. 6. Jezeli w okresie ostatnich trzech lat zatrudnita Pani/zatrudnit Pan absolwentow
Wydziatu/Wydziatow UWM w Olsztynie, prosze wskazac ich cechy i/lub umiejetnosci, ktore
z Pani/Pana punktu widzenia jake Pracodawcy, powinny by¢ na wyiszym poziomie
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Wyniki analizy odpowiedzi na pytanie 6 kwestionariusza ankiety nie sg
zaskoczeniem, biorgc pod uwage powszechno$¢ opinii pracodawcéw o stabym
przygotowaniu praktycznym absolwentéw szkét wyzszych, podejmujacych prace
lub nawet o braku tego przygotowania. W tej sytuacji wydawa¢ by sie mogto,
ze naturalnym zjawiskiem powinno by¢ zainteresowanie pracodawcéw wigczeniem sie
w procesy modyfikowania oferty edukacyjnej uczelni i ksztatcenia studentow
oraz w szkolenia organizowane dla studentéw przez uczelnie. Gotowo$¢ pracodawcow
do wspdipracy w tym zakresie oceniono na podstawie analizy odpowiedzi
respondentéw udzielonych w punktach 7, 8 i 9 kwestionariusza ankiety.

Tylko 40% respondentéw (21 oséb) zadeklarowato, ze $ledzi zmiany w ofertach
ksztatcenia szk6t wyzszych pod katem potrzeb zarzadzanej instytucji/przedsiebiorstwa
(wyk. 7). Pozostali uczestnicy badania wskazali, Ze czynig to sporadycznie, badZ wcale.
Moze to oznaczaé, ze wielu potencjalnych pracodawcéw nie wykazuje wiekszego
zainteresowania ksztaltowaniem oferty edukacyjnej uczelni. Przypuszczalnie stoja oni
na stanowisku, ze to uczelnie lub inne instytucje majg za zadanie monitorowanie
potrzeb rynku pracy i dostosowywanie do nich oferty ksztatcenia. Powyzsze

spostrzezenie potwierdzajg wyniki prezentowane na kolejnym wykresie.

Wyk. 7. Czy sledzi Pani/Pan jako Pracodawca zmiany w ofertach ksztalcenia szkot
wyiszych (nowe kierunki, nowe specjalnosci) pod katem potrzeb zarzadzanej przez
Pania/Pana instytucji/przedsiebiorstwa?
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Z danych przedstawionych na wykresie 8 wynika, ze tylko 17,3% (9 odpowiedzi)
pracodawcow zadeklarowato che¢ uczestniczenia w pracach uczelnianego

lub wydzialowego zespotu, zajmujgcego sie doskonaleniem planéw i programéw
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ksztalcenia. 40,3% (21 odpowiedzi) sposrod nich nie jest zainteresowana podjeciem
takiej wspotpracy, natomiast 42,3% (22 odpowiedzi) swojg decyzje w tej sprawie

uzaleznia od zakresu prac w takim zespole.

Wyk. 8. Czy chciataby Pani/chciathy Pan uczestniczyc¢ jako przedstawiciel pracodawcow
w pracach uczelnianego/wydzialowego zespolu zajmujaceqo sie doskonaleniem plandw i
programow ksztalcenia?
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28,9% (15 odpowiedzi) pracodawcdw jest zainteresowana udziatem w realizacji
przedmiotu praktycznego w ramach kierunku(-6w) pozostajacych w ofercie ksztatcenia
UWM w Olsztynie, natomiast 1/3 spos$rdd nich (17 odpowiedzi) nie bierze pod uwage
takiej mozliwosci (wyk. 9). Biorgc pod uwag, ze 38,5% respondentéw (20 odpowiedzi)
swolj akces w takim przedsiewzieciu uzaleznia od formy przedmiotu, nalezy
przypuszcza¢, ze odsetek pracodawcoéw bioragcych udziat w badaniu, ktérzy nie
skorzystaliby, z réznych powodéw, z zaproszenia do realizacji przedmiotu praktycznego

bytby wiekszy od podanego wyzej.
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Wyk. 9. Czy jest Pani zainteresowana/Pan zainteresowany udziatem w realizacji
przedmiotu praktycznego w ramach kierunku(-ow) pozostajacych
w ofercie ksztalcenia UWM w Olsztynie?

0%
40%
30%
21,2%
20%
11,5%
10%
5,8%
. .
tak raczejtak wy Taleznosci od jeqo formy raczej nie nie:

Bardzo podobny, do przedstawionego na wykresach 8 i 9, rozktad miaty
odpowiedzi pracodawcéw na pytanie dotyczace ich zainteresowania nieodptatnym
uczestnictwem w organizowanych przez wydziaty lub Biuro Karier UWM w Olsztynie
przedsiewzieciach (kursy, szkolenia, spotkania, etc.), majacych na celu przygotowanie
studentow do podjecia pierwszej pracy (wyk. 10). Chec¢ uczestniczenia w nich wyrazito
36,6% respondentéw (19 odpowiedzi), wobec 32,7% (17 odpowiedzi) pracodawcow
niezainteresowanych taka wspéipraca oraz 30,8% (16 odpowiedzi) badanych, ktérzy

ewentualnie podjeliby ja majac wiecej informacji o jej formie.

Wyk. 10. Czy hylaby Pani zainteresowana/bythy Pan zainteresowany nieodplatnym
uczestnictwem w organizowanych przez Wydziaty lub Biuro Karier UWM w Olszynie
przedsiewzieciach (kursy, szkolenia, spotkania, etc.), majacych na celu
przygotowanie studentow do podjecia pierwszej pracy?

40%
30%
0, 19,2%
13,5%
) .
0%
tak racze tak wy Taleznosci od ich farmy raczej nie nie
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Wazng role w kontaktach z pracodawcami majga petni¢ uczelniane biura karier.
Z analizy danych na wykresie 11 wynika, Ze relacje miedzy pracodawcami i Biurem
Karier UWM w Olszynie mogtyby wygladac nieco lepiej. Co prawda 41% respondentéw
(16 odpowiedzi), ktorzy wypowiedzieli sie na temat dotychczasowych kontaktow
i wspoétpracy z Biurem, ocenili je wysoko i bardzo wysoko, ale znaczna ich grupa
wskazala, Ze ocenia je bardzo nisko i nisko (9 odpowiedzi - 23,1%) lub przecietnie
(14 odpowiedzi - 35,9%). Wydaje sie, ze w dziataniach zmierzajgcych do zwiekszenia
satysfakcji pracodawcéw z kontaktow z Biurem Karier, istotnych wskazéwek mogtoby
dostarczy¢ poznanie ich opinii na temat dotychczasowych doswiadczen oraz oczekiwan
zwigzanych z tymi kontaktami (np. w oparciu o anonimowy i dobrowolnie wypeiniany

kwestionariusz ankiety).

Wyk. 11. Jak ocenia Pani/Pan jako Pracodawca dotychczasowe kontakty i wspotprace
z Biurem Karier Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie?

40%
35,9%
30%
20%
) .'":I 3% .
0%

bardzo nizko nisko przecietnie weysoko bardzo wysoko
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WNIOSKI I ZALECENIA

Ze wzgledu na maly odsetek odpowiedzi zwrotnych pracodawcéw
na wystosowane do nich zaproszenie do wziecia udzialu w badaniu ankietowym,
jego wyniki nie mogg by¢ podstawg do formutowania wigzacych wnioskéw. Na prosbe
o wziecie udziatu w badaniu odpowiedziato tylko 52 przedstawicieli przedsiebiorstw
iinstytucji, sposrod 616, do ktorych wystano zaproszenie, co stanowito 8,4%.
Nalezy przypuszcza¢, ze jedng z gtéwnych przyczyn tej sytuacji jest obserwowana
obecnie duza czesto$¢ przeprowadzania badan ankietowych przez rézne instytucje,
wtym rowniez wsrdod pracodawcéw, w ktorych czesto wykorzystuje sie obszerne
kwestionariusze ankiet z bardzo szczegotowymi pytaniami. Moze to zniechecac
respondentéw do uczestniczenia w kolejnych badaniach, realizowanych na przestrzeni
krétkiego czasu. By¢ moze na frekwencje w badaniach miat réwniez wptyw wakacyjno-

urlopowy (sierpien) termin ich realizacji.

Zgodnie z przyjeta procedurg przeprowadzania badania opinii pracodawcéw
(nie cze$ciej niz co trzy lata), nastepna ich edycja bedzie miata miejsce w roku 2016.
Do tego czasu Biuro ds. Ksztatcenia przy wspétpracy z Uczelniang Komisjg ds.
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia powinny podja¢ dziatania majace na celu zwiekszenie
liczby respondentow uczestniczacych w badaniu. Dziatania te moga dotyczy¢ zmiany
terminu badania oraz rozbudowy bazy teleadresowej pracodawcow. Nie mniej waznym
problemem powinno by¢ wypracowanie systemu, umozliwiajgcego objecie badaniem
ankietowym reprezentatywnej grupy pracodawcéw, potencjalnie zainteresowanych

zatrudnieniem absolwentéw promowanych przez poszczego6lne wydziaty.

Waznym spostrzezeniem, ktére nasuwa sie po analizie wynikow badania jest
umiarkowana gotowo$¢ pracodawcéow do autentycznej wspoétpracy z uczelnig
w zakresie prac nad modyfikowaniem programoéw ksztatcenia, prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz uczestnictwa w szkoleniach dla studentéw. Ze wzgledu
na znaczenie tej wspotpracy, w ramach uczelni, nalezatoby podja¢ dziatania zmierzajace
do stworzenia warunkéw zachecajacych pracodawcow do wiekszej aktywnosci

na wymienionych wyzej ptaszczyznach.
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