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serdecznie dzigkuje¢ za zaproszenie na uroczystos¢ inauguracji roku akademickiego
2026/2027. Z przykroscig informuje, Ze wczesnie] przyjete zobowigzania nie
pozwalaja mi wzig¢ w niej udzialu.

7. okazji uroczystej inauguracji roku akademickiego na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim sktadam na Rg¢ce Magnificencji najserdeczniejsze gratulacje
oraz wyrazy glebokiego uznania.

Poczatek nowego roku to czas podsumowan oraz odwaznych planow. Zycze,
aby nadchodzace miesigce przyniosty wiele sukcesow w dzialalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej. Niech spolecznos¢ akademicka — wszyscy pracownicy,
badacze oraz studenci — czerpie satysfakcje z wspolnych osiggnigc i rozwoju.

Jestem przekonany, ze uczelnia pod kierownictwem Pana Rektora nadal bedzie
silnym osrodkiem wiedzy, innowacji i kultury akademickie;j.

Wszystkim czlonkom spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie zycze dobrego zdrowia, pomys$inosci i wszelkiej zyciowej
satysfakcji. :
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(Zbigniew Kruszewski)
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Plock, 2 pazdziernika 2026 roku.



