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Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Olsztynie (ZDZ) jest instytucjg
edukacyjng dziatajgcg w obszarze ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Placéwka powstata w
1992 roku i stanowi czes¢ ogdlnopolskiej sieci
Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego. ZDZ w
Olsztynie prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng
ukierunkowang na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych mtodziezy oraz oséb dorostych. W
ofercie znajduja sie m.in. kursy zawodowe, szkolenia
specjalistyczne, szkoty branzowe i techniczne, a
takze doradztwo zawodowe i egzaminy
potwierdzajgce kwalifikacje. Dziatalno$¢ ZDZ ma na
celu dostosowanie kompetencji uczestnikow do
aktualnych potrzeb rynku pracy oraz wspieranie ich
rozwoju zawodowego.

STARZEJACE SIE SPOLECZENSTWO | AKTYWIZACJA SENIOROW

ZDZ odpowiada na wyzwania demograficzne poprzez projekty kierowane do oséb starszych,
koncentrujgce sie na kompetencjach cyfrowych, spotecznych i funkcjonalnych. Inicjatywy takie jak np.
edukacja cyfrowa senioréw przeciwdziatajg technologicznemu i spotecznemu wykluczeniu. Dziatania te
wzmacniajg samodzielnos$¢, poczucie sprawczosci i aktywnos¢ senioréw w codziennym zyciu. ZDZ,
wspierajac integracje oséb starszych na rynku edukacyjnym i zawodowym, wpisuje sie rowniez w trend
aktywnego starzenia sie (active ageing).

LIFELONG LEARNING

ZDZ konsekwentnie realizuje idde uczenia sie przez cate zycie, wspierajgc rozwoj 0s6b na réznych etapach
kariery i dajgc im szanse zmiany Sciezki zawodowej w kazdym momencie zycia. Oferta placéwki tgczy
wyksztatcenie formalne, kursy oraz doradztwo zawodowe tworzgc ekosystem rozwoju kompetencg;ji.
Edukacja staje sie procesem towarzyszacym catemu cyklowi zycia zawodowego.

PERSONALIZACJA ROZWOJU ZAWODOWEGO

Dzieki podejmowanym dziataniom ZDZ realizuje idee indywidualnie projektowanych sciezek rozwoju
zawodowego. Indywidualne doradztwo zawodowe, specjalistyczne kursy oraz posrednictwo pracy
pozwalajg dopasowac wsparcie do realnych predyspozycji i potrzeb uczestnika. Proces rozwoju opiera sie
na diagnozie kompetencji i planowaniu dalszych krokéw. Takie podejscie zwieksza skutecznos¢ edukacji

i jej przetozenie na zatrudnienie.

WZMACNIANIE POZYCJI KOBIET NA RYNKU PRACY

W ramach realizowanych przez ZDZ projektéw ,Empowerment Women” oraz ,,Kobiece kadry ksztatuja
przysztos¢!”, placdbwka aktywnie przyczynia sie do wzmacniania pozycji kobiet na rynku pracy. Poprzez
oferte szkolen wspierajgcych ich rozwoj zawodowy, ZDZ pomaga kobietom lepiej odnalez¢ sie

w dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku pracy oraz przeciwdziata¢ barierom zwigzanym z picia.
Realizacja tych dziatan wpisuje sie w ogolny trend promowania réwnosci szans i aktywnego uczestnictwa
kobiet w rynku pracy, przyczyniajac sie do ich wiekszej samodzielnosci zawodowej i spotecznej.



Rola analizy trendéow w
strategicznym rozwoju organizacji

Analiza trenddw, identyfikujgc obecne wzorce oraz mozliwe kierunki dalszego
rozwoju, pozwala organizacji lepiej zrozumie¢ zmiany zachodzgce w jej otoczeniu,

a €o za tym idzie - Swiadomie przygotowac sie na przyszte wyzwania. Jej celem nie jest
Sledzenie dziatah konkurencji czy ich nasladowanie, lecz identyfikowanie gtebszych
zmian w wartosciach, potrzebach i zachowaniach odbiorcéw, ktére dopiero zaczynaja
sie ujawniac.

Dzieki analizie trenddéw organizacja moze rozpoznawac szanse i zagrozenia
wynikajgce z przemian spotecznych, technologicznych, gospodarczych czy
kulturowych zanim zostang one dostrzezone i zagospodarowane przez wiekszosc¢
rynku. Pozwala to przejs¢ z reaktywnego modelu dziatania, polegajgcego na
odpowiadaniu na ruchy konkurencji, do podejscia proaktywnego, w ktérym
organizacja sama ksztattuje kierunki rozwoju, a nie jedynie sie do nich dostosowuje.
Analiza trendow jest wiec narzedziem strategicznym, wspierajgcym podejmowanie
decyzji wyprzedzajgcych rynek. Umozliwia ona projektowanie oferty, modeli
biznesowych oraz sposobow dziatania w oparciu o przyszte potrzeby klientéw.
Jednoczesnie umozliwia unikanie ryzyka, wzmacnia innowacyjnosc i zwieksza
zdolnos¢ organizacji do dtugofalowego rozwoju.

el

Stowniczek termindw:

Megatrend - dtugookresowy, globalny kierunek zmian, ktéry trwale wptywa na wiele
obszardéw ludzkiego zycia.

Trend - wzglednie trwaty i rozpoznawalny kierunek zmiany w obrebie wartosci,
potrzeb, postaw, ksztattowany przez wspétoddziatujgce czynniki np. spoteczne,
technologiczne, ekonomiczne, kulturowe. Zmiana ta manifestuje sie poprzez
zroznicowane formy zachowan, narracji oraz rozwigzan.

Manifestacje - konkretny, widoczny przejaw danego trendu w rzeczywistosci. Jest to

sposOb, w jaki trend ujawnia sie w praktyce - w zachowaniach ludzi, produktach,
ustugach, technologiach, stylu zycia, decyzjach organizacyjnych.

Sygnat zmiany - wczesna oznaka nadchodzgcych przemian, ktéra moze by¢
interpretowana jako wskaznik potencjalnej wiekszej/znaczgcej zmiany (trendu). Staby
sygnat rzuca wyzwanie naszym dotychczasowym poglagdom na Swiat i przysztosc.
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Wyréznione trendy to te, ktére w najwiekszym
stopniu wptyng na funkcjonowanie ZDZ
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> zielone technologie
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btekitno-zielona transformacja

infrastruktury
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> partycypacja spoteczna

> miasto regeneratywne
zZrownowazona
mobilnos¢é miejska

rewitalizacja
obszarow miejskich

> lifelong learning
> projektowanie uniwersalne

>
>

rolnictwo precyzyjne
ibiologia rolnicza
> engineered living materials
biotechnologia i zrownowazona
produkcja
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Szybki rozwéj technologii to jedna z najwazniejszych i najbardziej trwatych sit
ksztattujgcych wspotczesng rzeczywistos¢. Obejmuje on cyfryzacje, sztuczng
inteligencje, internet rzeczy, biotechnologie oraz integracje systemow fizycznych

z cyfrowymi. Technologie te przenikajg wszystkie sfery zycia, wptywajg na to, jak
pracujemy, uczymy sie, komunikujemy, produkujemy i konsumujemy. Tak szeroka
obecnosc technologii w codziennosci nie bytaby jednak mozliwa bez rownolegtego
rozwoju nowoczesnej infrastruktury. To wtasnie na poziomie infrastrukturalno-
technicznym zachodzg zmiany umozliwiajgce tak gteboka transformacje.
Dynamicznie rozwijajg sie szerokopasmowe sieci internetowe, technologie 5G

i projektowane juz 6G, Internet rzeczy (loT), Big Data, chmura obliczeniowa, robotyka,
rozwigzania przemystu 4.0 oraz koncepcja inteligentnych miast. Prowadzone nad 6G
badania potwierdzajg, ze kolejne generacje technologii komunikacyjnych bedg
jeszcze bardziej zaawansowane i powszechne, co przyspiesza integracje Swiata
fizycznego z cyfrowym. W rezultacie powstajg systemy cyber-fizyczne, w ktérych
materialne otoczenie i dane funkcjonujg jako spéjna catos¢. W wymiarze globalnym

i geopolitycznym, przewaga technologiczna staje sie jednym z kluczowych czynnikéw
konkurencyjnosci panstw i regiondw. Technologie ksztattujg nowe tancuchy dostaw,
wptywajg na strukture gospodarki, decydujg o poziomie bezpieczenstwa, kontroli nad
danymi oraz cyfrowej suwerennosci. Dlatego rozwdj technologiczny nie jest juz
jedynie kwestig innowacji, lecz strategicznym zasobem, od ktérego zalezy przysztos¢
spoteczenstw i panstw.

Znaczenie megatrendu:

¢ rynek pracy ulega gtebokiemu przeksztatceniu - pojawiajg sie nowe zawody,
a tradycyjne role sg redefiniowane lub automatyzowane;

e zmieniajg sie modele biznesowe - firmy, ktére nie nadgzajg za zmianami
technologicznymi, tracg znaczenie, a przewage zyskujg te inwestujgce
w innowacje, cyfryzacje i adaptacje;

e spoteczenstwo wiedzy oraz dostep do technologii stajg sie kluczowymi
czynnikami wyréwnujgcymi (lub pogtebiajgcymi) nieréwnosci;

e zmienia sie infrastruktura zycia codziennego - coraz bardziej powszechne stajg
sie inteligentne miasta, mobilno$¢ autonomiczna i cyfrowe ustugi publiczne;

e pojawiajg sie nowe wyzwania, takie jak cyberbezpieczenstwo, ochrona
prywatnosci, wptyw technologii na demokracje oraz potrzeba zrébwnowazonego
rozwoju.
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INTERNET RZECZY |
PRZEMYSL 4.0

Internet Rzeczy (loT) to sie¢ potgczonych ze sobg obiektéw fizycznych -
urzgdzen wyposazonych w czujniki, oprogramowanie i technologie
umozliwiajgce wymiane danych przez Internet. Obejmuje ona zaréwno
codzienne sprzety domowe, jak i zaawansowane urzgdzenia
przemystowe. Przyktadami sg inteligentne domy, samochody
podtgczone do sieci czy systemy monitorujgce zuzycie energii. Na bazie
loT rozwija sie Przemyst 4.0, tj. nowa era produkcji oparta na integracji
inteligentnych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, robotyka, big
data i komunikacja miedzy maszynami (M2M). Celem jest tworzenie
inteligentnych fabryk, w ktorych urzadzenia samodzielnie wymieniajg
dane i podejmujg decyzje w czasie rzeczywistym. Kluczowg role
odgrywajg tu analiza danych i algorytmy uczenia maszynowego,
pozwalajgce przewidywac awarie, optymalizowac procesy i poprawiac
jakos$¢ produktow.

Znaczenie trendu

Internet Rzeczy (loT) oraz oparty na nim Przemyst 4.0 radykalnie zmieniajg sposéb
funkcjonowania gospodarki, infrastruktury oraz codziennego zycia. Ich znaczenie
wynika z rosngcej potrzeby automatyzacji, optymalizacji kosztow, poprawy
efektywnosci i budowania odpornosci systemdw spoteczno-gospodarczych.
Ponadto rosnie ono réwniez w kontekscie wyzwan globalnych: niedoboru
pracownikéw, starzenia sie spoteczenstw, presji ekonomicznej oraz potrzeb
zwigzanych z transformacjg energetyczng. Technologie te umozliwiajg
automatyzacje proceséw, wiekszg kontrole nad zasobami, a takze rozwdoj bardziej
zrownowazonych modeli produkgji i zarzgdzania.



¢ Projekt firmy Omniflow
Projekt napedza transformacje miast w zrébwnowazone, zaawansowane
technologicznie centra. Omniflow Smart loT Lamppost - lampy
zasilane energig odnawialng (wiatr + stofce) wyposazono w czujniki monitorujgce
jakos$¢ powietrza, ruch pieszych i pojazdéw, systemy tgcznosci. Taka latarnia
uliczna staje sie czescig miejskiej sieci loT, co pozwala miastu reagowacd na potrzeby
mieszkancow, optymalizowac energie i dbac o sSrodowisko.

¢ loT-Connected Traffic Beacons
Zastosowanie inteligentnych znacznikdéw drogowych, ktérymi mozna zdalnie
sterowad: zmieniac ich kolor, jasnos$¢, dostosowac do warunkéw (pora dnia, pogoda,
natezenie ruchu).

¢ Internet Rzeczy w domu
Siec potgczonych ze sobg urzgdzen, ktére automatyzujg codzienne czynnosci
i pomagajg oszczedzac energie. Inteligentne gniazdka pozwalajg zdalnie sterowac
sprzetami i kontrolowac zuzycie pradu, a smart-oswietlenie umozliwia zmiane
jasnosci i barwy Swiatta z poziomu telefonu. Inteligentne systemy grzewcze
(termostaty i czujniki temperatury) dostosowujg ogrzewanie do obecnosci
domownikdw i pory dnia, co realnie obniza koszty. Wazng role petnig tez rozwigzania
bezpieczenstwa: czujniki dymu, gazu, zalania czy ruchu mogg natychmiast wystac
powiadomienie lub uruchomic alarm. Dzieki temu dom staje sie bardziej
komfortowy, bezpieczny i energooszczedny.

¢ Inteligentne fabryki
Urzgzenia i maszyny sg wyposazone w unikalne identyfikatory oraz mozliwos¢
wysytania i odbierania danych cyfrowych. Dane wysytane z urzadzenia informujg
0 jego stanie i aktywnosci, a dane wysytane do urzgdzenia kontrolujg i automatyzujg
jego dziatania i przeptywy pracy.


https://www.trendhunter.com/trends/omniflow
https://www.trendhunter.com/trends/traffic-beacon-concept
https://www.komputronik.pl/informacje/czym-jest-inteligentny-dom/?srsltid=AfmBOopgLczJmKHsaqg-K_a2xF9_Wzhi28Gpz3IOotEbcyEgGzaY5tyi
https://www.pneumat.com.pl/internet-rzeczy-iot-w-przemysle-urzadzenia-przyklady-systemy-produkty?srsltid=AfmBOopp_DJqAmQg6vnlfyZ7ZVT6Em5r6mo62mcGD0XFBTemDsdk4B6O
https://www.pneumat.com.pl/internet-rzeczy-iot-w-przemysle-urzadzenia-przyklady-systemy-produkty?srsltid=AfmBOopp_DJqAmQg6vnlfyZ7ZVT6Em5r6mo62mcGD0XFBTemDsdk4B6O

loT staje sie podstawg funkcjonowania wielu sektoréow gospodarki i zycia
spotecznego, wymusza wiec dostosowanie systemdw edukacyjnych do nowych
realidw technologicznych i zawodowych. Wraz z upowszechnieniem inteligentnych
urzgdzen, czujnikow i systemdw komunikujgcych sie w czasie rzeczywistym rosnie
zapotrzebowanie na wiedze interdyscyplinarng, tgczgcg elementy informatyki,
elektroniki, telekomunikacji, analizy danych oraz cyberbezpieczenstwa. Edukacja
powinna wiec zmierza¢ w kierunku ksztatcenia umiejetno$¢ rozumienia i
projektowania ztozonych systemow cyfrowych. Istotnym aspektem jest takze rosnace
znaczenie kompetencji analitycznych i umiejetnosci pracy z danymi. Internet Rzeczy
generuje ogromne ilosci informacji, z tego powodu dziatania edukacyjne powinny
przygotowywac do analizy danych, wnioskowania oraz podejmowania decyzji

w oparciu o informacje pochodzace z systeméw |oT.




¢ Instalacja i integracja urzadzen loT
Cel kursu: Przygotowanie do praktycznej instalacji, konfiguracji i integracji urzagdzen
loT w spdéjne systemy. Kurs rozwija umiejetnosci tgczenia sensorow, sieci i platform
w realnych Srodowiskach smart home, smart city i przemystowych.

e Serwis i diagnostyka systemoéw loT
Cel kursu: Nabycie kompetencji w diagnozowaniu, monitorowaniu i utrzymaniu
systemow loT. Uczestnicy uczg sie identyfikowac awarie i zapewniac ciggtosc
dziatania systemow.

e Bezpieczne projektowanie i zarzadzanie loT
Cel kursu: Rozwijanie umiejetnosci projektowania systemoéw loT z uwzglednieniem
cyberbezpieczenstwa i ochrony danych. Kurs przygotowuje do zarzgdzania ryzykiem,
bezpieczennstwem urzadzen i infrastruktury IoT.

e Modelowanie i symulacja z wykorzystaniem Cyfrowych Blizniakéw (Digital
Twin)
Cel kursu: Wprowadzenie do tworzenia i wykorzystania cyfrowych blizniakéw do
analizy, symulacji i optymalizacji systemow 0T i przemystowych. Kurs pokazuje, jak
testowad scenariusze i podejmowac decyzje bez ryzyka dla realnych obiektow.

e Specjalista od optymalizacji energii w mieszkaniach
Cel kursu: Przygotowanie do projektowania i wdrazania inteligentnych systeméw
zarzgdzania energig w budynkach mieszkalnych. Kurs koncentruje sie na redukgji
kosztéw, efektywnosci energetycznej i zrGwnowazonym uzytkowaniu zasobow.

Odbiorcy:

deweloperzy,

firmy automatyzujgce procesy produkcyjne,

instytucje miejskie,

technicy, instalatorzy, serwisanci, pracownicy utrzymania ruchu, specjalisci IT,
automatycy, inzynierowie, administratorzy systemow.




SYGNALY ZMIAN

¢ Przesuniecie akcentu z narzedzia na cztowieka - Human-Centric loT to
koncepcja, ktéra koncentruje sie na projektowaniu systeméw loT z perspektywy
zachowan i interakgji ludzi, a nie tylko technologii i architektury systemowej. To
podejscie jest dzi$ rozwazane jako nowy kierunek w badaniach loT, szczegdlnie tam,
gdzie urzadzenia majg wspiera¢ uzytkownikéw w codziennych zadaniach i adaptowac
sie do ich kontekstu.

¢ Intelligent loT (lloT / AloT)
Jednym z najbardziej znaczacych sygnatéw zmiany jest przejscie od tradycyjnego IoT
do Intelligent IoT (lloT / AloT), w ktérym inteligencja staje sie konstytutywnym
elementem systemu. Oznacza to odejScie od modelu, w ktérym urzadzenia
jedynie zbierajg dane i przesytajg je do centralnej chmury, na rzecz systemoéw
zdolnych do lokalnego rozumowania, uczenia sie i podejmowania decyzji. W tym
ujeciu loT przestaje byc infrastrukturg pasywng, a zaczyna funkcjonowac jako
rozproszony system poznawczy. Ta zmiana jest fundamentalna, poniewaz przesuwa
ciezar kompetencji z konfiguracji i utrzymania sieci na projektowanie zachowan
systemdw autonomicznych.


https://link.springer.com/article/10.1007/s12652-023-04539-3?utm_
https://arxiv.org/abs/2406.03820

METAVERSE

Metaverse to wirtualna przestrzen tgczaca elementy rzeczywistosci
fizycznej i cyfrowej, w ktdrej uzytkownicy mogg wchodzi¢ w interakcje,
pracowac, uczyc sie i spedzac czas w nowy, immersyjny sposéb.
Rzeczywisto$c rozszerzona (AR) wzbogaca Swiat realny o cyfrowe
elementy, ktére mozna ogladac przez ekran smartfona lub okulary, np.
wizualizacje produktéw w handlu, interaktywne lekcje w edukacji czy
dodatkowe tresci podczas zwiedzania w turystyce. Wirtualna
rzeczywistosc (VR) przenosi uzytkownika do catkowicie cyfrowego
Swiata, w ktorym moze on doswiadczac symulacji, bra¢ udziat w
szkoleniach, grach czy terapii. Z kolei rzeczywisto$¢ mieszana (MR) tgczy
oba te Swiaty, pozwalajgc na interakcje z wirtualnymi obiektami
osadzonymi w prawdziwym otoczeniu.

Znaczenie trendu

Trend odpowiada na fundamentalng zmiane w sposobie, w jaki ludzie
funkcjonuja, komunikujg sie i konsumujg tresci w coraz bardziej zdigitalizowanym
Swiecie. Wraz z postepujacg cyfryzacjg zycia codziennego rosnie potrzeba bardziej
naturalnych, angazujacych i interaktywnych form kontaktu z technologia.
Metaverse otwiera nowe mozliwosci w wielu sektorach, od edukacji, przez
medycyne, po biznes i turystyke. Umozliwia tworzenie wirtualnych miejsc pracy,
spotkan, muzedw czy symulacji szkoleniowych.



e Roblox
Internetowa platforma gier i tworzenia gier, ktora dziata jak ogromny wirtualny Swiat
stworzony przez samych uzytkownikéw. Nie jest to jedna gra, lecz miliardy réznych
doswiadczen (gier) dostepnych w jednym miejscu. Umozliwia praktykowanie wielu
umiejetnosci, m.in.: logicznego myslenia, podstaw programowania, rozwigzywania
problemow, projektowanie Swiatow 3D, planowanie poziomoéw i zasad gry,
kreatywnosci, myslenia przestrzennego, pracy zespotowej. Doswiadczenie
edukacyjne Roblox moze zaoferowac uczniom nowe sposoby odkrywania zjawisk
naukowych, poznawania miejsc historycznych, nauczy¢ sie kodowania.

e Dulux Visualizer
Narzedzie, z pomocg ktérego pomalujesz wirtualnie sciany w pokoju uzywajgc
tabletu lub smartfona.

e Wirtualne spotkania i praca
Wiele firm juz korzysta z Metaverse jako: przestrzeni do spotkan i konferencji 3D,
wirtualnych biur zamiast Zoom/Teams.

e W branzy rozrywkowej wykorzystuje sie metaverse do organizacji wydarzen,
ktére odbywaja sie w cyfrowych swiatach.
Koncert Travisa Scotta odbywajgcy sie w Swiecie gry Fortnite $ledzito live ponad 12
miliondéw graczy.

e Cyfrowa moda - DRESSX
DRESSX ma najwiekszg biblioteke cyfrowych ubran i umozliwia ich uzywanie w
wirtualnych sSwiatach (np. Roblox). Cyfrowe ubrania sg kupowane i kolekcjonowane
jak rzeczy realne.


https://www.internetmatters.org/pl/tech-and-kids-digital-futures/immersive-learning-in-the-metaverse/
https://www.internetmatters.org/pl/tech-and-kids-digital-futures/immersive-learning-in-the-metaverse/
https://www.dulux.pl/pl/kolorowe-inspiracje/visualizer
https://www.dulux.pl/pl/kolorowe-inspiracje/visualizer
https://www.solulab.com/real-world-use-cases-of-metaverse/?utm_
https://www.solulab.com/real-world-use-cases-of-metaverse/?utm_
https://www.fortnite.com/news/astronomical?lang=pl
https://www.fortnite.com/news/astronomical?lang=pl
https://www.youtube.com/watch?v=wYeFAlVC8qU
https://dressx.com/?srsltid=AfmBOooHe8j27-BltJ09yvmG2GTjhznZrE_NHKPruI-8SSopDK1P7VFL
https://dressx.com/?srsltid=AfmBOooHe8j27-BltJ09yvmG2GTjhznZrE_NHKPruI-8SSopDK1P7VFL

W kontekscie dziatalnosci ZDZ metaverse moze miec podwdjne znaczenie, tzn.
zarébwno na poziomie organizacji wiasnych dziatan szkoleniowych, jak i w obszarze
przygotowywania innych podmiotéw oraz specjalistow do pracy w nowym modelu
edukacji i doradztwa. Z perspektywy wewnetrznej metaverse moze stac sie dla ZDZ
nowym kanatem realizacji kurséw i szkolen, szczegdlnie w regionie o rozproszonej
strukturze osadniczej i zréznicowanym dostepie do oferty edukacyjnej. W kontekscie
doradztwa zawodowego metaverse stwarza mozliwos$¢ prowadzenia symulacyjnych
form ksztatcenia, w ktérych uczestnicy mogg ,,doswiadczac” réznych rol zawodowych,
Srodowisk pracy czy procesow technologicznych. Dla ZDZ oznacza to szanse na
rozwdj innowacyjnych narzedzi doradczych, opartych na doswiadczeniu i eksploracji.
Jednoczesnie trend metaverse moze stac sie istotnym obszarem oferty edukacyjne;.
ZDZ mogtby przygotowywac kursy i szkolenia ukierunkowane na rozwo6j kompetencji
niezbednych do prowadzenia edukacji i doradztwa w srodowiskach immersyjnych.
Istotnym elementem potencjalnej oferty szkoleniowej mogtoby by¢ przygotowanie
uczestnikdw do pracy na rynku, ktory coraz czesciej bedzie wykorzystywat
sSrodowiska wirtualne i hybrydowe.




e Tworzenie doswiadczen cyfrowych (VR/AR/metaverse)
Cel kursu: Przygotowanie do projektowania immersyjnych doswiadczen
edukacyjnych, szkoleniowych i marketingowych w srodowiskach wirtualnych. Kurs
uczy, jak wykorzystywac VR/AR do angazowania uzytkownikéw i symulowania
realnych sytuacji.

e Tworzenie realistycznych symulacji i Srodowisk wirtualnych
Cel kursu: Nabycie umiejetnosci tworzenia symulacji procesow, przestrzeni
i scenariuszy w metaverse. Kurs wspiera wykorzystanie Srodowisk wirtualnych
w edukacji, szkoleniach i przemysle.

¢ Tworzenie marki osobistej i awataré6w w metaverse
Cel kursu: Przygotowanie do budowania tozsamosci cyfrowej i komunikacji
w Srodowiskach metaverse. Kurs pokazuje, jak wykorzystywac awatary i przestrzenie
wirtualne do edukacji, promocji i pracy zespotowe;.

Odbiorcy:

nauczyciele, trenerzy, edukatorzy,

przedsiebiorstwa otwarte na rozbudowe kanatow komunikacyjnych,
branza turystyczna,

projektanci tresci cyfrowych, branza kreatywna, twércy multimediow.




SYGNALY ZMIAN

¢ Transformacja sposob6éw uczenia sie i przekazywania wiedzy dzieki
technologiom immersyjnym
Badania wskazujg, ze metaverse umozliwia bardziej angazujace, spersonalizowane
i immersyjne formy nauki, to innowacja wzgledem klasycznych modeli
e-learningowych

e Metaverse w planowaniu miast
Miasta zaczynajg wykorzystac cyfrowe modele 3D i aplikacje metaverse
w urbanistyce i zarzgdzaniu ustugami publicznymi. To pokazuje, ze Metaverse
wychodzi poza rozrywke, w kierunku realnych zastosowan spotecznych.

e Atlas Obscura zapowiada wirtualny , lounge” w 3D
Nowa forma cyfrowych przestrzeni spotecznych, dostosowana do urzgdzen VR,
desktopow i telefonéw. Ma to byc przestrzen spoteczna tgczgca uzytkownikow
w naturalny sposéb, z pomocg Al i zachecajgca do wspdlnej eksploracji tresci.

e Edukacja w Metaverse w praktyce
W USA szkoty zaczynajg uzywac VR i elementow metaverse do nauki matematyki, co
poprawia wyniki uczniéw i angazuje ich w zupetnie nowy sposéb.


https://www.researchgate.net/publication/393868245_Reimagining_Education_Through_the_Metaverse_Trends_Challenges_and_Innovations_on_Emerging_Trends_and_Future_Directions
https://www.smartcitiesworld.net/trend-reports/trend-report-2025-digital-first-modelling-and-the-urban-metaverse?utm_
https://www.smartcitiesworld.net/trend-reports/trend-report-2025-digital-first-modelling-and-the-urban-metaverse?utm_
https://www.theverge.com/column/847182/atlas-obscura-society-3d-virtual-lounge?utm_
https://www.theverge.com/column/847182/atlas-obscura-society-3d-virtual-lounge?utm_
https://timesofindia.indiatimes.com/education/news/us-kids-are-learning-math-in-the-metaverse-heres-how-new-education-trend-is-unfolding/articleshow/123784584.cms?utm_
https://timesofindia.indiatimes.com/education/news/us-kids-are-learning-math-in-the-metaverse-heres-how-new-education-trend-is-unfolding/articleshow/123784584.cms?utm_

SZTUCZNA INTELIGENCJA
IAUTOMATYZACJA
PROCESOW

Automatyzacja koncentruje sie na usprawnianiu i przejmowaniu
powtarzalnych zadan. Dzieki niej procesy stajg sie szybsze, tansze

i mniej podatne na ludzkie btedy. Wykorzystuje sie jg m.in. w przemysle,
logistyce czy administracji, gdzie roboty i systemy informatyczne
zastepujg lub wspierajg pracownikéw. Sztuczna inteligencja (Al) z kolei
wykonuje zadania wymagajgce zdolnosci poznawczych, analizuje
ogromne zbiory dane, uczy sie na ich podstawie i podejmuje decyzje
podobne do ludzkich. Potgczenie automatyzacji i Al prowadzi do
powstawania inteligentnych srodowisk pracy, w ktérych maszyny uczg
sie, reagujg na zmiany i wspotpracujg z ludzmi. Coraz wiekszg wartoscig
stajg sie kompetencje hybrydowe tgczgce wiedze technologiczng

z kreatywnoscig, zdolnoscig rozwigzywania problemoéw i mysleniem
krytycznym.

Znaczenie trendu

Trend stanowi odpowiedz na kilka rownoczesnie zachodzgcych proceséw
spotecznych, gospodarczych i technologicznych. Rosngca presja na efektywnos¢,
tempo gospodarczego dziatania, precyzje oraz ograniczanie kosztéw sprawia, ze
technologie automatyzujgce stajg sie jednym z kluczowych narzedzi podnoszenia
konkurencyjnosci. Automatyzacja pozwala szybciej reagowac na zmiany rynkowe,
prowadzi¢ produkcje w sposob bardziej stabilny i powtarzalny, a takze ograniczac
btedy wynikajgce z czynnika ludzkiego. Zdolnosc¢ algorytmdw do analizy
ogromnych zbioréw danych, uczenia sie oraz przewidywania zjawisk sprawia, ze
technologie te stajg sie nie tylko narzedziem automatyzacji, ale rowniez istotnym
wsparciem decyzyjnym. Al umozliwia lepsze zarzadzanie ztozonymi procesami,
optymalizacje zasobdw, a nawet tworzenie nowych modeli dziatania. W potgczeniu
z automatyzacjg prowadzi do powstawania inteligentnych, adaptacyjnych
Srodowisk pracy, ktére sg bardziej elastyczne, bezpieczne i odporne na zaktécenia.



e Generatywni asystenci pracy (Al copilots)
Narzedzia takie jak ChatGPT czy Copilot automatyzujg pisanie, analize i kodowanie,
znaczgco podnoszac produktywnos¢ pracy umystowe;.

¢ Robotyzacja proceséw administracyjnych (RPA)
Firmy automatyzujg powtarzalne zadania biurowe, od faktur po wprowadzanie
danych, wykorzystujgc roboty software’owe.

e Automatyczna obstuga klienta (chatboty i voiceboty)
Firmy wykorzystujg boty Al do obstugi zapytan, reklamacji i sprzedazy, zastepujgc
czes¢ kontaktu cztowiek-klient.

e Autonomiczne pojazdy i robotaxi
Sztuczna inteligencja steruje pojazdami autonomicznymi, ktore sg juz testowane
komercyjnie w miastach.

e Oddolne uzycie Al poza formalnymi politykami
Pracownicy coraz czesciej wykorzystujg narzedzia generatywnej Al w codziennej
pracy, zanim organizacje zdgzg zdefiniowac zasady ich stosowania, co wskazuje na
napiecie miedzy innowacjg a kontrola.


https://www.pwc.pl/pl/publikacje/gotowi-na-sztuczna-inteligencje-raport.html
https://implemo.pl/baza-wiedzy/robotyzacja-procesow-biznesowych/
https://www.bitrix24.pl/articles/transformacja-obs%C5%82ugi-klienta-w-polsce-automatyzacja-droga-do-doskonalosci.php
https://www.bitrix24.pl/articles/transformacja-obs%C5%82ugi-klienta-w-polsce-automatyzacja-droga-do-doskonalosci.php
https://pl.euronews.com/next/2025/11/26/autonomiczne-robotaksowki-ruszaja-w-abu-zabi-we-wspolpracy-ubera-z-weride
https://www.pwc.pl/pl/publikacje/gotowi-na-sztuczna-inteligencje-raport.html
https://www.pwc.pl/pl/publikacje/gotowi-na-sztuczna-inteligencje-raport.html

Dynamiczny rozwdj sektora sztucznej inteligencji i automatyzacji jest sygnatem do
modernizacji. ZDZ moze stac sie pomostem miedzy nowg technologig

a pracownikami, uczac ich kompetencji cyfrowych, ktére sg niezbedne do
przetrwania i rozwoju przedsiebiorstw na obecnym rynku. Oznacza to koniecznos$¢
rozszerzenia oferty o szkolenia z zakresu analizy danych, tworzenia algorytmow oraz
automatyzacji proceséw. ZDZ moze ksztatcic¢ specjalistow potrafigcych integrowad
nowoczesne technologie z istniejgcymi strukturami biznesowymi. Dzieki dostarczaniu
kadr wykwalifikowanych w tym kierunku, placéwka bezposrednio przyczyni sie do
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw i tworzenia innowacyjnych
rozwigzan. W ten sposéb ZDZ moze skutecznie odpowidzie¢ na wyzwania
wspotczesnej gospodarki, stajgc sie nowoczesnym centrum kompetencji cyfrowych.




e Specjalista ds. sztucznej inteligencji
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do strategicznego i odpowiedzialnego
wdrazania Al w organizacji, w tym tworzenia polityk Al, zasad etycznych, zgodnosci
z regulacjami oraz wspierania kadry zarzadzajgcej w podejmowaniu decyzji
dotyczacych wykorzystania Al.

e Al Automation Specialist (wdrozenia i automatyzacja)
Cel kursu: Zdobycie praktycznych umiejetnosci projektowania, wdrazania
i utrzymania automatyzacji proceséw biznesowych z wykorzystaniem narzedzi Al,
w celu zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i redukcji kosztéw.

e Specjalista obstugi i serwisu robotéw
Cel kurséw: Przygotowanie do obstugi, konfiguracji, diagnostyki i utrzymania
systeméw robotycznych oraz zautomatyzowanych linii produkcyjnych, ze
szczegblnym naciskiem na wspoétprace robotow z systemami Al.

e Systemy GPS, VRT i automatyczne prowadzenie maszyn rolniczych
Cel kursow: Automatyzacja i obstuga nowoczesnych maszyn. Przygotowanie
uczestnikdw do obstugi maszyn z systemami automatycznego sterowania
i zmiennego dawkowania nawozdw, nasion i sSrodkow ochrony roslin.

Odbiorcy:

managerowie,
pracownicy HR,
informatycy,

programisci,

specjalisci ds. marketingu,
analitycy danych,
administracja,
operatorzy maszyn rolniczych.




SYGNALY ZMIAN

¢ Al nie tylko wspiera prace, ale samodzielnie planuje i wykonuje dziatania
w procesach, np. zarzadzajac wieloetapowymi zadaniami bez nadzoru
czlowieka
Przyktadem sg platformy takie jak Maisa Al, ktére tworzg autonomiczne agenty
integrujgce sie z systemami firmowymi i wykonujgce zadania operacyjne w sposéb
ciggty. Badania opisujg, jak Agentic Al moze automatycznie rozktadac i realizowac
cele operacyjne. Stanowi to nowy etap automatyzacji proceséw przemystowych.

e Przechodzenie od pilotazy do infrastruktury krytycznej
Systemy autonomiczne w logistyce i ochronie zdrowia przestajg by¢ eksperymentem,
a zaczynajg petnic role kluczowych elementéw infrastruktury operacyjne;.

e Delegowanie odpowiedzialnosci na algorytmy
Pierwsze komercyjne wdrozenia w petni autonomicznego transportu pokazujg
przesuniecie odpowiedzialnos$ci za bezpieczenstwo z operatora na systemy
algorytmiczne i ich tworcow.

e Al workflow automation
Podejscie do automatyzacji, w ktorym sztuczna inteligencja (Al) nie tylko wykonuje
proste, powtarzalne zadania, ale wbudowuje sie w caty przeptyw pracy, uczac sie,
podejmujgc decyzje i dostosowujgc dziatania w czasie rzeczywistym. W 2025 r.
technologia ta przestaje by¢ opcja dla duzych firm i staje sie kluczowym
elementem transformacji operacyjnej w organizacjach réznych rozmiaréw.


https://arxiv.org/abs/2506.04980?utm_
https://arxiv.org/abs/2506.04980?utm_
https://www.termedia.pl/ai/Roboty-wjezdzaja-do-szpitali-coraz-wiecej-AI,61004.html
https://www.termedia.pl/ai/Roboty-wjezdzaja-do-szpitali-coraz-wiecej-AI,61004.html
https://pl.euronews.com/next/2025/11/26/autonomiczne-robotaksowki-ruszaja-w-abu-zabi-we-wspolpracy-ubera-z-weride
https://www.cflowapps.com/ai-workflow-automation-trends/?utm_
https://www.cflowapps.com/ai-workflow-automation-trends/?utm_

ZIELONE
TECHNOLOGIE

Zielone technologie pokazujg, ze postep techniczny nie musi oznaczac
wiekszej eksploatacji Srodowiska, lecz moze stac sie narzedziem jego
ochrony. Sg to innowacyjne rozwigzania, ktére odpowiadajg na globalne
wyzwania klimatyczne i Srodowiskowe, m.in. ograniczajg emisje gazow
cieplarnianych, zmniejszajg zuzycie surowcéw, promujg gospodarke
obiegu zamknietego oraz wspierajg rozwdéj odnawialnych zrodet energii.
Zielone technologie obejmujg rowniez dziatania na rzecz zmniejszenia
zuzycia energii. Wspotczesnie rozwijajg sie takze w sektorze cyfrowym,
np. poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii do zasilania
serwerdw czy promowanie Swiadomosci ekologicznej w przestrzeni
wirtualne;.

Znaczenie trendu

Zielone technologie stajg sie kluczowym sposobem odpowiedzi na najwieksze
wyzwania wspoétczesnosci: kryzys klimatyczny, rosngce koszty energii,
wyczerpywanie zasobdw oraz presje regulacyjng ze strony panstw i organizacji
miedzynarodowych. W obliczu postepujgcych zmian klimatu rosnie potrzeba
rozwigzan, ktére ograniczg emisje, zmniejszg zuzycie surowcéw i pozwolg na
bardziej efektywne gospodarowanie energia. Jednoczesnie spoteczenstwa
oczekujg dziatan proekologicznych, a konsumenci coraz czesciej wybierajg
produkty i ustugi przyjazne srodowisku. Zielone technologie stajg sie filarem
globalnej transformacji gospodarczej, sg wspierane przez programy publiczne,
fundusze unijne i miedzynarodowe strategie ESG. Coraz czeSciej determinujg one
konkurencyjnosc¢ i dtugofalowg stabilnos¢ organizacji, stajg sie czynnikiem
budujgcym reputacje organizacji i jej atrakcyjnos¢ rynkowa.



¢ Globalne inwestycje w odnawialne Zrédta energii (OZE) w 2024 r. przekroczyty
807 mld USD - rekordowy poziom.

e W 2025 mamy historyczny moment: globalna produkcja energii odnawialnej
(wiatr + stonce) po raz pierwszy w historii przewyzsza produkcje z wegla.

e Program GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii
Polski program wspierajgcy innowacyjne rozwigzania sSrodowiskowe o duzym
potencjale rynkowym i ekologicznym, z listg laureatéw technologii z zakresu GOZ,
efektywnosci i recyklingu.

e WIPO GREEN
Internetowa platforma wymiany technologii. Wspiera globalne wysitki na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez tgczenie dostawcow i poszukiwaczy
technologii przyjaznych Srodowisku. Poprzez projekty zwigzane z danymi, sieciami
i wsparciem rozwoju tgczy najwazniejsze podmioty, aby przyspiesza¢ powstawanie
i upowszechnianie zielonych technologii.


https://enerad.pl/inwestycje-w-oze-osiagnely-807-mld-usd-w-2024-roku-raport-irena
https://www.theguardian.com/environment/2025/oct/07/global-renewable-energy-generation-surpasses-coal-first-time
https://www.theguardian.com/environment/2025/oct/07/global-renewable-energy-generation-surpasses-coal-first-time
https://www.gov.pl/web/klimat/nowe-technologie-dla-zielonej-przyszlosci--poznaj-laureatow-xi-edycji-programu-greenevo?utm_
https://www.gov.pl/web/klimat/nowe-technologie-dla-zielonej-przyszlosci--poznaj-laureatow-xi-edycji-programu-greenevo?utm_
https://www3.wipo.int/wipogreen/en/

Dla ZDZ trend ten oznacza koniecznos$¢ ksztatcenia kadr m.in. w rolnictwie,
gastronomii czy budownictwie, ktére potrafig wdrazac innowacyjne i niskoemisyjne
rozwigzania. Jednoczes$nie sama instytucja powinna stac sie wzorem, implementujgc
zielone technologie wewnatrz wtasnej organizacji, np. poprzez ekologiczng
modernizacje swojej infrastruktury szkoleniowej. Takie podejscie nie tylko
uwiarygodni proces dydaktyczny, ale takze realnie przyczyni sie do promowania
bardziej przyjaznego srodowisku stylu zycia i produkcji. W ten sposéb ZDZ mogtby
potgczyc role nowoczesnego edukatora z funkcjg lidera, ktory w praktyce stosuje
zasady zrownowazonego rozwoju.




¢ Rolnictwo upraw wertykalnych
Cel kursu: Przygotowanie do projektowania i prowadzenia nowoczesnych upraw
wertykalnych z wykorzystaniem technologii energooszczednych. Kurs pokazuje, jak
zwiekszac wydajnos¢ produkcji zywnosci przy ograniczonym zuzyciu zasobow.

¢ Mechanik elektrycznych samochodéw
Cel kursu: Przygotowanie do serwisowania i diagnostyki pojazdéw elektrycznych.
Kurs odpowiada na rosngce potrzeby rynku elektromobilnosci i transformacji
transportu.

o Efektywnos¢ energetyczna budynkéw
Cel kursu: Nauka przeprowadzania audytow energetycznych, identyfikacji mostkéw
termicznych oraz doboru materiatow izolacyjnych zgodnie z nowymi normami.

Odbiorcy:
¢ firmy budowalne, instalatorzy,
e mechanicy, technicy,
e zarzadcy nieruchomosci i spétdzielnie,
¢ rolnicy, ogrodnicy, kucharze.




Zielone budownictwo i efektywnos¢ energetyczna

e Montaz materiatéw ekologicznych i rozwigzan niskoemisyjnych
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikdw do stosowania i montazu nowoczesnych,
ekologicznych materiatow budowlanych, ktére ograniczaja slad weglowy budynkdw,
poprawiajg ich efektywnos¢ energetyczng oraz komfort uzytkowania, zgodnie
z zasadami zréwnowazonego budownictwa (np. izolacje z widkien naturalnych,
konstrukcje z drewna klejonego, tynki gliniane, materiaty o niskim wskazniku emisji).

¢ Instalacje hybrydowe
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do wdrazania i obstugi zintegrowanych
systemow energetycznych tgczacych rézne zrodta energii (np. PV, pompy ciepta,
magazyny energii), umozliwiajgcych elastyczne i efektywne zarzgdzanie energig
w budynkach.

¢ Integracja systeméw z automatyka budynkowa
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie integracji systemow energetycznych,
wentylacyjnych i instalacyjnych z automatykg budynkowg (BMS), pozwalajgcg na
optymalizacje zuzycia energii, zwiekszenie komfortu uzytkownikéw oraz
monitorowanie pracy budynku w czasie rzeczywistym.

Odbiorcy:

firmy budowlane i instalacyjne,

technicy, monterzy, elektrycy, instalatorzy OZE,

samorzady i jednostki komunalne,

zarzadcy nieruchomosci i spotdzielnie,

architekci i projektanci krajobrazu,

firmy ustugowe (modernizacje, renowacje),

osoby chcgce zdoby¢ nowe kwalifikacje zgodne z zielonym rynkiem pracy.




SYGNALY ZMIAN

e Wedtug International Energy Agency (IEA) prognoza globalnego wzrostu mocy
OZE zaktada niemal podwojenie mocy do 2030 r., z dominacjg fotowoltaiki.

e Transformacja w sposobie pozyskiwania energii i surowcéw chemicznych,
ktéra wykracza poza tradycyjne odnawialne zrédta

Bionic Leaf - hybrydowy system sztucznej fotosyntezy, ktory wykorzystuje energie
stoneczng, wode i dwutlenek wegla z powietrza do produkcji paliw ciektych (np.
alkoholi) lub innych zwigzkéw chemicznych. To technologia inspirowana naturalng
fotosyntezg, ale znacznie bardziej efektywna od proceséw biologicznych spotykanych
u roslin - osigga nawet ok. 10-krotnie wyzszg wydajnos¢ konwers;ji swiatta
w energie chemiczng niz najwydajniejsze rosliny.

¢ Nowy kierunek w integracji technologii i natury, w ktérym granice miedzy
architekturg, robotyka i ekosystemami roslinnymi ulegaja zatarciu

Flora Robotica - europejski projekt badawczy majgcy na celu stworzenie bio-
hybrydowego systemu symbiotycznego tgczgcego roboty i naturalne rosliny. W takim
systemie rosliny i roboty wspoétpracujg, by wspadlnie tworzy¢ struktury
architektoniczne i zywe przestrzenie. Projekt tgczy technologie z naturg, zamiast
traktowac rosliny jedynie jako dekoracje lub element zielonej fasady, system stara sie
sterowac ich wzrostem w okreslonym kierunku i wzorze, aby stworzy¢ funkcjonalne
struktury takie jak mury, meble czy potencjalnie cate przestrzenie miejskie.


https://www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/20336532/na-fotowoltaike-przypadnie-80-wzrostu-mocy-w-energetyce-odnawialnej
https://www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/20336532/na-fotowoltaike-przypadnie-80-wzrostu-mocy-w-energetyce-odnawialnej
https://www.environment.harvard.edu/news/next-step-renewable-bionic-leaf-fuel-production
https://www.florarobotica.eu/?utm_
https://www.florarobotica.eu/?utm_

CYBERBEZPIECZENSTWO
1 OCHRONA DANYCH

Cyberbezpieczenstwo to zbidr praktyk, technologii i proceséw, ktorych
celem jest ochrona systemow, sieci, urzagdzen oraz danych przed
atakami cyfrowymi i nieautoryzowanym dostepem. Obejmuje
zabezpieczanie informacji osobistych, finansowych i firmowych, a takze
zapewnienie bezpiecznego korzystania z Internetu i aplikacji. Wsrod
najczestszych cyberatakdéw znajdujg sie: phishing (wytudzanie danych
przez fatszywe wiadomosci), ransomware (blokowanie dostepu do
danych w zamian za okup), malware (szkodliwe oprogramowanie, np.
wirusy i trojany) oraz ataki DDoS, ktére przecigzajg serwery. Coraz
wiekszym wyzwaniem sg tez ataki na tancuchy dostaw, urzgdzenia loT.

Znaczenie trendu

Ochrona danych stata sie jednym z kluczowych priorytetow wspétczesnego Swiata
cyfrowego, od ktérego zalezy bezpieczenstwo jednostek, firm i catych panstw.
Zastosowanie systemoéw zabezpieczern umozliwia budowanie odporne;j
infrastruktury technologicznej, ktéra chroni zasoby organizacji i instytucji
panstwowych. Mozliwe jest regularne wykrywanie luk w systemach oraz
efektywne reagowanie na zagrozenia. Dba rowniez o bezpieczenstwo
uzytkownikow, tym samym jest niezbedne, aby utrzymac zaufanie odbiorcéw,
zapewnic ciggtosc dziatania firm, a takze spetnia¢ wymogi dotyczgce ochrony
prywatnosci. Ochrona danych znajduje zastosowanie w kazdej organizacji
gromadzacej informacje o uzytkownikach i jest zobowigzana do ich bezpiecznego
przechowywania.



e Prisma Access Browser 2.0
Bezpieczna, korporacyjna przegladarka, ktéra zabezpiecza ruch i dane juz na
poziomie samej przegladarki.

¢ Filecoin
Chmura umozliwiajgca przechowywanie danych rozproszonych, co réwniez zwieksza
odpornosc¢ na cyberataki.

e Hyperledger Indy
Projekt skoncentrowany na zdecentralizowanym przechowywaniu danych. Dzieki
temu mozliwe jest potwierdzanie okreslonych atrybutow (np. bycia petnoletnim,
posiadania odpowiedniego uprawnienia) bez ujawniania dodatkowych danych
osobowych.

e Automatyzacja reakcji na incydenty (SOAR)
Systemy, ktére wspierajg reagowanie na incydenty poprzez automatyzacje
wybranych dziatan, takich jak blokowanie dostepu, izolowanie systemdw oraz
przekazywanie incydentéw do odpowiednich zespotéw lub uruchamianie procedur
Wyzszego poziomu.

e Zero Trust
Model architektury cyberbezpieczenstwa, ktéry zaktada, ze nie nalezy ufa¢ zadnemu
uzytkownikowi, urzgdzeniu ani systemowi, niezaleznie od tego, czy znajduje sie
wewnatrz, czy na zewnatrz sieci organizacji. Zero Trust to nie jedno narzedzie, ale
architektura obejmujgca m.in.: Identity & Access Management (IAM), Multi-Factor
Authentication (MFA), Device posture checking (czy urzadzenie jest bezpieczne),
Microsegmentacje sieci, Zero Trust Network Access (ZTNA) zamiast VPN, Monitoring
i analityke behawioralna.


https://www.paloaltonetworks.com/company/press/2025/palo-alto-networks-bolsters-sase-capabilities-for-modern-workplace
https://www.paloaltonetworks.com/company/press/2025/palo-alto-networks-bolsters-sase-capabilities-for-modern-workplace
https://filecoin.io/
https://www.lfdecentralizedtrust.org/projects/hyperledger-indy
https://www.ibm.com/think/topics/security-orchestration-automation-response?utm_
https://www.nist.gov/publications/zero-trust-architecture
https://www.nist.gov/publications/zero-trust-architecture

Postepujgca cyfryzacja tworzy dla ZDZ przestrzen do budowania kompetencji
przysztosci poprzez ksztatcenie specjalistow zdolnych do skutecznego zabezpieczania
informacji i reagowania na cyfrowe zagrozenia. Instytucja moze szkoli¢ specjalistow,
ktorzy swojg pracg zagwarantujg stabilnos¢ systemow informatycznych, ochrone
danych oraz dobrg reputacje firmy w Srodowisku cyfrowym. Dzieki temu ZDZ moze
aktywnie przyczynic sie do budowania zaufania do ustug cyfrowych, dostarczajgc na
rynek pracownikéw niezbednych do bezpiecznego funkcjonowania gospodarki. Tak
ukierunkowana edukacja pozwoli placéwce stac sie waznym ogniwem w tancuchu
cyfrowego bezpieczenstwa przedsiebiorstw.




e Bezpieczni seniorzy - rozpoznawanie oszustw i ochrona danych
Cel kursu: Podniesienie Swiadomosci zagrozen cyfrowych i nauczenie bezpiecznego
korzystania z Internetu. Kurs uczy rozpoznawania oszustw, phishingu i ochrony
danych osobowych.

¢ Ochrona firmowej tozsamosci i reputacji online
Cel kursu: Przygotowanie do zarzadzania wizerunkiem i bezpieczenstwem danych
firmy w Srodowisku cyfrowym. Kurs pokazuje, jak reagowac na incydenty i ograniczac
ryzyko reputacyjne.

e Zarzadzanie tozsamosciag w sieci
Cel kursu: Nabycie umiejetnosci bezpiecznego zarzgdzania tozsamoscig cyfrowg
uzytkownikow i organizacji. Kurs obejmuje ochrone kont, danych dostepowych
i informacji wrazliwych.

Odbiorcy:

e przedsiebiorstwa,
osoby prywatne,
instytucje publiczne,
seniorzy,
specjalisci ds. marketingu.




SYGNALY ZMIAN

e Zabezpieczenia nie sg jedynie statycznie wdrazane i monitorowane, lecz
ciggle testowane w realistycznych warunkach atakéw
Pentera - platforma zautomatyzowanej walidacji bezpieczenstwa (Automated
Security Validation), ktéra w sposob ciggty symuluje ataki hakerskie w rzeczywistym
Srodowisku IT, aby identyfikowad luki i weryfikowac skutecznos¢ zabezpieczen.

¢ Nowy etap ewolucji cyberbezpieczenstwa, w ktérym tradycyjne metody

szyfrowania danych sa przygotowywane na nadejscie komputeréw
kwantowych

Quantum Genie - platforma dostarczajgca kryptografie postkwantowg (PQCQC)

wzmocniong przez algorytmy sztucznej inteligencji. Rozwigzanie to oferuje

certyfikowane, tatwe w integracji mechanizmy szyfrowania, ktére zabezpieczajg dane

i infrastrukture przed ztamaniem zabezpieczen przez nadchodzgce komputery

kwantowe.

e Rozwdj nowatorskich metod zabezpieczania urzadzen loT, ktore dziatajg bez
ingerowania w oprogramowanie samego urzadzenia
Rozwigzanie z Help Net Security -metoda wykrywania ztosliwego oprogramowania
w urzgdzeniach |oT poprzez analize emitowanych przez nie sygnatow
elektromagnetycznych. Pozwala ona na identyfikacje zagrozen bez ingerencji
W oprogramowanie samego urzadzenia.


https://pentera.io/
https://quantumgenie.ai/insights/quantum-computing-and-encryption-breakthroughs-in-2025-a-new-era-of-innovation
https://quantumgenie.ai/insights/quantum-computing-and-encryption-breakthroughs-in-2025-a-new-era-of-innovation
https://www.helpnetsecurity.com/2022/01/10/detect-iot-malware/
https://www.helpnetsecurity.com/2022/01/10/detect-iot-malware/

BIG DATA

Trend wynikajgcy z gwattownego wzrostu ilosci danych generowanych
przez ludzi, urzadzenia i systemy cyfrowe. Termin ten odnosi sie
zaréwno do niezwykle duzych i ztozonych zbioréw danych, jak i do
nowoczesnych technologii, ktére umozliwiajg ich gromadzenie,
przetwarzanie i interpretacje. Dane te sg tak obszerne i réznorodne, ze
tradycyjne metody analizy okazujg sie niewystarczajgce, dlatego do ich
opracowywania wykorzystuje sie sztuczng inteligencje, uczenie
maszynowe, zaawansowang analityke oraz przetwarzanie w chmurze.
Dzieki szybkiemu rozwojowi technologii dane mogg by¢ dzi$
gromadzone i analizowane niemal w czasie rzeczywistym. Umozliwia to
odkrywanie zaleznosci, wzorcéw i tendencji, ktére wczesniej
pozostawaty niewidoczne. Big Data staje sie nie tylko narzedziem
analizy, ale fundamentem podejmowania decyzji w biznesie,
administracji, medycynie, transporcie czy edukacji.

Znaczenie trendu

Big Data zyskuje na znaczeniu, poniewaz wspotczesny Swiat generuje dane na
niespotykang dotad skale, przez urzgdzenia mobilne, czujniki, systemy
transakcyjne, media spotecznosciowe, ustugi cyfrowe czy Internet Rzeczy. Ten
gwattowny przyrost informacji sprawia, ze dane stajg sie jednym z najcenniejszych
zasobow wspédtczesnych gospodarek. Trend Big Data jest dzi$ kluczowy z kilku
powodoéw, dane umozliwiajg: podejmowanie trafniejszych decyzji, zarzgdzanie
ryzykiem i wiedzg, napedzajg rozwoj nowych technologii, reagowanie na globalne
wyzwania, zmieniajg sposob funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa,
pozwalajg reagowac na zmieniajgce sie potrzeby klientow. W rezultacie Big Data
staje sie fundamentem cyfrowej transformacji, inteligentnych technologii

i rozwoju gospodarki przysztosci.



e Projekt ,Walk & Feel” (Wiedn)
llustruje trend w planowaniu miejskim poprzez gromadzenie i analize duzych,
zréznicowanych zbioréw danych o ruchu pieszym, w tym danych biosensorycznych
opisujgcych reakcje uzytkownikéw na infrastrukture. Dane te umozliwiajg
podejmowanie decyzji projektowych opartych na analizie rzeczywistych zachowan
i potrzeb pieszych.

e American Express (oraz inne instytucje finansowe)
Firmy finansowe analizujg na biezgco ogromne ilosci danych dotyczgcych transakcji,
aby szybko wykrywac¢ podejrzane zachowania i zapobiegac oszustwom. Big Data
pomaga im takze oceniad ryzyko udzielenia kredytu, dzieli¢ klientéw na grupy oraz
lepiej dopasowywac oferty i produkty do potrzeb uzytkownikdw.

¢ Platformy danych i hurtownie danych nowej generacji
Nowoczesne platformy danych (data platforms), ktére integrujg dane z wielu zrédet
w jednym Srodowisku. Umozliwiajg one przechowywanie, przetwarzanie i analize
bardzo duzych wolumendw danych w sposéb skalowalny i dostepny dla réznych
uzytkownikéw w organizacji.

e Big Data w ochronie zdrowia
W sektorze zdrowia analiza duzych zbiorow danych wspiera diagnostyke,
monitorowanie pacjentdw, zarzgdzanie placbwkami i planowanie opieki zdrowotne;j.
Dane pochodzace z systemdéw medycznych, urzgdzen noszonych i badan
populacyjnych sg wykorzystywane do poprawy jakosci i dostepnosci ustug.


https://urbanlab.net/wp-content/uploads/2020/11/podrecznik_urban_lab_laboratorium-miejskie-narzedzie-poprawy-jakosci-zycia-mieszkancow-miast_Bien-Jarczewski-Piziak_v1.pdf
https://www.chitkara.edu.in/blogs/7-real-world-example-of-how-brands-are-using-big-data-analytics/
https://www.snowflake.com/en/blog/beyond-modern-data-architecture/
https://www.snowflake.com/en/blog/beyond-modern-data-architecture/
https://www.who.int/europe/news/item/26-05-2021-using-big-data-to-inform-health-care-opportunities-challenges-and-considerations
https://www.who.int/europe/news/item/26-05-2021-using-big-data-to-inform-health-care-opportunities-challenges-and-considerations

Zyjemy w dobie generowania niespotykanej dotad ilosci informacji, wiec dla ZDZ
oznacza to mozliwos¢ promowania fundamentalnej zmiany w mysleniu, w ktorej
kazda informacja traktowana jest jako element potencjalnie ogromnych zbioréw
danych. Instytucja moze oferowac szkolenia rozwijajgce umiejetnosci gromadzenia

i analizy tych masowych zasobow, co jest niezbedne do podejmowania trafnych
decyzji w nowoczesnym biznesie. Ksztatcenie kadr rozumiejgcych wartos¢ ukryta

w Big Data pozwoli lokalnym firmom budowac¢ przewage konkurencyjng opartg na
precyzyjnej wiedzy, zamiast na intuicji. W ten sposéb ZDZ moze odegrac kluczowg
role w transformacji rynku pracy, przygotowujgc specjalistow gotowych na wyzwania
gospodarki cyfrowej.




e Menadzer agentéw Al
Cel kursu: Przygotowanie do zarzgdzania agentami Al wykorzystujgcymi duze zbiory
danych do automatyzacji analiz i decyzji biznesowych. Kurs pokazuje, jak
nadzorowac, optymalizowac i wdrazad rozwigzania oparte na danych.

e Data-driven marketing
Cel kursu: Nauczenie wykorzystywania danych do planowania, realizacji
i optymalizacji dziatan marketingowych. Kurs rozwija umiejetnos¢ analizy zachowan
klientdbw i podejmowania decyzji w oparciu o Big Data.

e Specjalista ds. zrownowazonego przetwarzania duzych zbioréw danych
Cel kursu: Przygotowanie do efektywnego i odpowiedzialnego zarzgdzania duzymi
zbiorami danych z uwzglednieniem kosztéw, energii i bezpieczenstwa. Kurs
koncentruje sie na optymalizacji procesdéw przetwarzania danych i ich wptywie na
srodowisko.

Odbiorcy:

analitycy danych,
specjalisci marketingu,
menedzerowie,
przedsiebiorcy,

specjalisci IT,

osoby pracujgce z danymi.




SYGNALY ZMIAN

e Badacze i analitycy danych zauwazajg, ze coraz wieksza czes¢ tresci
dostepnych w Internecie jest generowana przez modele jezykowe
Prowadzi to do zjawiska ,,Al slop” - nadprodukcji tresci niskiej jakosci lub
nieprawdziwych, wynikajgcych m.in. z halucynacji modeli. W efekcie organizacje
przetwarzajgce dane muszg wdraza¢ zaawansowane mechanizmy filtrowania,
walidacji i oceny ich wiarygodnosci.

e Transformacja sposobu, w jaki organizacje przetwarzajg i wykorzystuja
dane - Integracja sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML)

Al i ML stajg sie rdzeniem nowoczesnych rozwigzan Big Data, w tym automatycznego
czyszczenia danych, segregowania informacji, wykrywania wzorcoéw oraz
prognozowania zachowan. Al/ML nie tylko analizuje zbiory danych, lecz automatyzuje
procesy operacyjne i decyzyjne, redukujgc naktad pracy analitykdw i podnoszac
jakos¢ wnioskdw. W zwigzku z tym organizacje mogg przewidywacd trendy rynkowe,
optymalizowad procesy i szybko reagowac na zmiany biznesowe.


https://futurism.com/artificial-intelligence/over-50-percent-internet-ai-slop
https://futurism.com/artificial-intelligence/over-50-percent-internet-ai-slop
https://www.acceldata.io/blog/top-8-big-data-trends-shaping-2025
https://www.acceldata.io/blog/top-8-big-data-trends-shaping-2025




Kryzys klimatyczny to jedna z najpowazniejszych i najbardziej ztozonych sit
ksztattujgcych wspotczesng rzeczywistos¢. Wynika przede wszystkim z dziatalnosci
cztowieka - emisji gazow cieplarnianych, wylesiania, nadmiernej eksploatacji
zasobow naturalnych, zanieczyszczania sSrodowiska oraz uzaleznienia od paliw
kopalnych. Zmiany te prowadzg do globalnego ocieplenia, zaburzen systemdw
klimatycznych i wzrostu czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak
fale upatow, susze, powodzie, huragany czy pozary laséw. Kryzys klimatyczny wptywa
nie tylko na Srodowisko naturalne, ale réwniez na zdrowie ludzi, bezpieczenstwo
zywnosciowe, gospodarke, migracje oraz stabilnos¢ spoteczng i polityczng. Skala

i dynamika tych zjawisk sprawiajg, ze staje sie on megatrendem wptywajgcym na
wszystkie obszary zycia. W odpowiedzi na te zmiany rosnie Swiadomosc¢ ekologiczna
spoteczenstw, presja na rzady i korporacje oraz rozwdéj nowych technologii i modeli
gospodarczych. Transformacja dokonuje sie na poziomie infrastrukturalnym,
gospodarczym i spotecznym. Miasta wdrazajg koncepcje smart & green cities,
inwestujgc w energooszczedne budynki, transport publiczny, retencje wody i tereny
zielone. Przyspiesza rozwdéj odnawialnych zrodet energii, ktore zastepuja paliwa
kopalne. Coraz wiekszg role odgrywa gospodarka obiegu zamknietego, oparta na
ponownym wykorzystaniu surowcéw, minimalizacji odpadéw i projektowaniu
produktéw z myslg o recyklingu. Rbwnoczesnie rozwijajg sie nowe narzedzia prawne,
takie jak Europejski Zielony tad, systemy handlu emisjami czy taksonomia
zrownowazonych inwestycji.

Znaczenie megatrendu:

e rynek pracy i gospodarka ulegajg transformacji - rozwijajg sie sektory zielonej
energii, ekoinnowacji, efektywnosci energetycznej i zielonych finanséw, podczas
gdy branze wysokoemisyjne tracg znaczenie;

e zmieniajg sie modele biznesowe - firmy muszg dostosowac sie do regulacji
klimatycznych, raportowac slad weglowy i inwestowaé w zrownowazone
technologie, inaczej tracg konkurencyjnos¢;

e dostep do zasobow i bezpieczenstwo stajg sie kluczowymi czynnikami rozwoju -
woda, energia i zywnos$¢ przestajg by¢ oczywistymi zasobami, co wptywa na
polityke miedzynarodowg, migracje i konflikty;

e infrastruktura zycia codziennego ulega przeobrazeniu - rosnie znaczenie lokalnej
energetyki, elektromobilnosci, zielonej architektury, adaptacji miast do upatéw
i podnoszacego sie poziomu wod;

® pojawiajg sie nowe wyzwania i napiecia - dotyczg one sprawiedliwosci
klimatycznej, finansowania transformacji, odpowiedzialnosci za szkody
Srodowiskowe oraz relacji miedzy P6tnocg a Potudniem globu.






Gospodarka cyrkularna to model rozwoju gospodarczego, ktory zaktada
maksymalne wykorzystanie zasobow, minimalizacje odpaddw oraz
zamkniecie obiegu materiatéw i energii. W przeciwienstwie do
tradycyjnego modelu liniowego ,wez-wyprodukuj-zuzyj-wyrzuc”, opiera
sie ona na projektowaniu produktow tak, aby mogty byc jak najdtuzej

uzywane, naprawiane, modernizowane, ponownie wykorzystywane lub ’
ostatecznie - poddawane recyklingowi. Trend ten zyskuje globalne ’
znaczenie i jest wspierany przez biznes, nauke oraz instytucje krajowe

i miedzynarodowe, gtéwnie ze wzgledu na rosngce ograniczenia

surowcow, koszty sSrodowiskowe oraz oczekiwania spoteczne.

Znaczenie trendu

Ekonomia cyrkularna staje sie jednym z kluczowych trendéw wspdtczesnej
gospodarki, bedgc odpowiedzig na rosngce wyzwania srodowiskowe, spoteczne

i ekonomiczne. Tradycyjny linearny model gospodarczy generuje wysokie emisje
gazow cieplarnianych, prowadzi do nadmiernej eksploatacji zasobdéw

i narastajgcego problemu odpaddw, w tym plastiku i elektroniki.

Gospodarka o obiegu zamknietym zmienia ten paradygmat, koncentrujgc sie na
wydtuzaniu zycia produktow, ich naprawie, ponownym uzyciu i recyklingu. Dzieki
temu zmniejsza zapotrzebowanie na surowce pierwotne, ogranicza emisje

i wspiera realizacje celdw klimatycznych. W ekonomii cyrkularnej kluczowe jest
projektowanie produktow z myslg o trwatosci, tatwej naprawie i mozliwosciach
regeneracji materiatow. Model cyrkularny sprzyja takze odpornosci gospodarki.
Pozwala budowac bardziej stabilne tancuchy dostaw w czasach napiec
geopolitycznych i niedoboréw surowcow, zwieksza efektywnos¢ wykorzystania
zasobdw oraz otwiera nowe mozliwosci biznesowe, np. w obszarach logistyki
zwrotnej, modeli produkt-jako-ustuga czy odzysku materiatéw. W wymiarze
spotecznym ekonomia cyrkularna wspiera tworzenie zielonych miejsc pracy

w sektorach naprawy, regeneracji i recyklingu, wzmacnia lokalne spotecznosci
oraz zwieksza Swiadomos¢ konsumentdéw w zakresie zrbwnowazonej konsumpcji.
tgczy odpowiedzialnos¢ Srodowiskowg z korzySciami ekonomicznymi

i spotecznymi, stajgc sie fundamentem zréwnowazonego rozwoju i niezbednym
kierunkiem transformacji wspotczesnej gospodarki.



e Philips - program ,,Circular Lighting”
Zamiast sprzedawad lampy/swietlowki, oferuje oswietlenie jako ustuge. Urzadzenia
po zakonczeniu uzycia wracajg do firmy, ktdéra odzyskuje czesci i surowce.

¢ Nowe regulacje UE wymuszajgce obieg zamkniety
Unia Europejska wprowadza coraz bardziej restrykcyjne regulacje, ktére zmuszajg
firmy do przejscia na model gospodarki o obiegu zamknietym. Przepisy dotyczg m.in.
rozszerzonej odpowiedzialnosci producentdéw, obowigzkdédw ekoprojektowania oraz
limitéw odpaddw i wymogdw recyklingu. W efekcie przedsiebiorstwa muszg
projektowac produkty trwalsze, tatwe do naprawy i ponownego przetworzenia,
a rynek stopniowo odchodzi od modelu ,produkuj i wyrzucaj” na rzecz ,,projektuj,
uzywaj, regeneru;j”.

e Wdrazanie obowigzku selektywnej zbidrki tekstyliow (od 2025)
Od 1 stycznia 2025 r. w Polsce obowigzuje selektywna zbidrka tekstyliéw - stare
ubrania/buty trzeba oddawac do PSZOK, nie do Smieci zmieszanych. Celem
systemowego wsparcia recyklingu tekstyliow jest zwiekszenie odzysku surowcéw
z odziezy.

e Circular Economy Action Plan (CEAP, 2020)
Jedna z gtdwnych podstaw formalnych transformacji w kierunku GOZ, przyjeta przez
European Commission. Reguluje m.in. projektowanie produktéw, ich recykling,
zuzycie surowcow, odpowiedzialnos¢ producentow.

e Bahnstadt (Heidelberg, Niemcy)
Bahnstadt w Heidelbergu to dzielnica o zerowej emisji CO,, zbudowana wedtug
standardu pasywnego. Zuzycie energii jest tu nizsze o okoto 80% dzieki efektywnym
budynkom i inteligentnym licznikom, a zielone dachy na wiekszosci budynkéw
poprawiajg mikroklimat i retencje wody. Transport opiera sie na komunikacji
zbiorowej i rowerach, minimalizujgc uzycie samochodoéw. To realny przyktad
skalowalnej transformacji urbanistycznej, pokazujgcy, ze zeroemisyjnosc
i gospodarka o obiegu zamknietym mogg stac sie standardem w projektowaniu
miast.


https://www.philips.com/a-w/about/environmental-social-governance/environmental/circular-economy.html?utm_
https://www.philips.com/a-w/about/environmental-social-governance/environmental/circular-economy.html?utm_
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/76/waste-management-policy
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/76/waste-management-policy
https://ekobezkantow.pl/blog/segregacja-tekstyliow-gdzie-wyrzucic-ubrania-buty/
https://ekobezkantow.pl/blog/segregacja-tekstyliow-gdzie-wyrzucic-ubrania-buty/
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy_en
https://www.miasto2077.pl/najwieksza-eko-dzielnica-na-swiecie/
https://www.miasto2077.pl/najwieksza-eko-dzielnica-na-swiecie/

Gospodarka o Obiegu Zamknietym to model gospodarczy oparty na ograniczaniu
ilosci odpaddéw poprzez ponowne wykorzystanie surowcdw, naprawe i recykling,
ktérego celem jest wydtuzenie cyklu zycia produktéw. Unijne wymogi dekarbonizacji
powodujg wzrost zapotrzebowania na kompetencje w zakresie termomodernizacji
oraz projektowania budynkoéw z myslg o odzysku materiatéw. Jednoczesnie
przedsiebiorstwa sg zobowigzane do raportowania sladu weglowego i skracania
tancuchoéw dostaw, co zwieksza potrzebe ksztatcenia w obszarze strategii ESG

i nowych modeli biznesowych. Traktowanie odpadéw jako zasobow wymaga od
pracownikédw nowych umiejetnosci technicznych, w tym przetwarzania surowcow
wtérnych oraz obstugi systemu BDO (Baza Danych o Odpadach), na ktére obecnie
obserwuje sie rosngce zapotrzebowanie na rynku pracy.




Zielony biznes i logistyka

e Zréwnowazone tancuchy dostaw
Cel kursu: Wdrozenie metodologii sledzenia pochodzenia surowcéw oraz
optymalizacja procesow zakupowych pod katem kryteriow ESG.

e Logistyka niskoemisyjna
Cel kursu: Zarzgdzanie flotg pojazdow elektrycznych, planowanie tras w celu redukgji
pustych przebiegdw oraz wykorzystanie opakowan zwrotnych w dystrybucji.

Odbiorcy:
e |okalne przedsiebiorstwa i organizacje B2B,
e menedzerowie i wtasciciele firm,
e instytucje wspierajgce rozwdj zrownowazonego biznesu.

Produkcja i recykling

e Recykling i segregacja odpadéw
Cel kursu: Praktyczna obstuga bazy danych odpadowych, klasyfikacja odpadéw oraz
znajomosc technologii przetwarzania tworzyw sztucznych i metali.

e Wytwarzanie produktéw z materiatéw wtérnych
Cel kursu: Nauka technik upcyklingu oraz proceséw technologicznych pozwalajgcych
na wykorzystanie regranulatow w produkcji nowych wyrobodw.

e Zréwnowazone procesy produkcyjne
Cel kursu: Wdrazanie zasad minimalizacji marnotrawstwa zasobdw i energii na linii
produkcyjnej oraz monitorowanie $ladu sSrodowiskowego produkcji.

Odbiorcy:
e pracownicy i menedzerowie przedsiebiorstw produkcyjnych,
e start-upy ekologiczne,
e 0soby indywidualne zainteresowane zielonym rzemiostem.



SYGNALY ZMIAN

¢ Innowacyjny kierunek w energetyce i gospodarce surowcami, ktéry taczy
recykling, odnawialne Zrédta energii oraz produkcje paliw przysztosci
Recykling paneli stonecznych na czysty wodér (UNIST, Korea Potudniowa) -
naukowcy z UNIST opracowali technologie przetwarzania zuzytych paneli
fotowoltaicznych w 100% czysty wodor. Proces dziata w niskiej temperaturze (~50°C),
a produktem ubocznym jest azotek krzemu, ceniony w przemysle baterii. Zmiana
pokazuje, ze odpady z energetyki stonecznej mogg stac sie zrédtem energii
i surowcow, tgczac recykling z produkcjg paliwa i odzyskiem materiatow, co jest
przyktadem zamkniecia obiegu w energetyce odnawialne;j.

e Przeksztatcanie kosztéw i strat Srodowiskowych w wielowymiarowa
wartosé: uzytkowa, ekonomiczng i spoteczng

Polskie startupy ekologiczne:
Enetech (energetyka) - rozwigzania do magazynowania i przesytania ciepta, ktére
pozwalajg lepiej wykorzystywac nadwyzki energii i ograniczac straty.
BACtrem (biotechnologia i oczyszczanie) - opracowany preparat z pozytecznych
bakterii oczyszcza glebe oraz wody odptywowe z toksyn i metali ciezkich.
Syntoil (przetwarzanie odpadéw gumowych) - nowa metoda przerobu zuzytych opon
na oleje, gaz i zywice, ktére majg zastosowanie w przemysle.
Ubrania do oddania (branza odziezowa) - platforma, gdzie za oddane ubrania
mozna wspierac organizacje charytatywne, a ubrania zyskujg nowe zycie.

e Przesuniecie gospodarki cyrkularnej z poziomu deklaracji i strategii na
poziom operacyjny, mierzalny i zarzadzalny w czasie rzeczywistym
Digitalizacja wspierajaca circular economy - technologie cyfrowe (Al, 0T,
blockchain) sg coraz czesciej wykorzystane do Sledzenia materiatéw, optymalizacji
proceséw i udostepniania danych o cyklu zycia produktow, co przyspiesza wdrazanie
gospodarki cyrkularnej.


https://www.miasto2077.pl/zuzyte-panele-sloneczne-da-sie-przerobic-na-czysty-wodor/
https://www.miasto2077.pl/zuzyte-panele-sloneczne-da-sie-przerobic-na-czysty-wodor/
https://ool24.pl/2025/06/23/10-polskich-startupow-ekologicznych-ktore-sa-liderami-w-gospodarce-o-obiegu-zamknietym/?utm_
https://ool24.pl/2025/06/23/10-polskich-startupow-ekologicznych-ktore-sa-liderami-w-gospodarce-o-obiegu-zamknietym/?utm_
https://www.researchgate.net/publication/368991363_Digital_product_passports_for_a_circular_economy_Data_needs_for_product_life_cycle_decision-making?utm_=

Btekitno-zielona transformacja infrastruktury to trend w planowaniu
przestrzennym i zarzgdzaniu miastami, wynikajgcy bezposrednio z potrzeby
adaptacji do zmian klimatu. Wigze sie on z procesem przebudowy

i modernizacji miejskich zasobow (budynkow, sieci energetycznych,
systemow wodnych oraz przestrzeni publicznych) tak, aby staty sie one
bardziej przyjazne Srodowisku, odporne na zmiany klimatu i efektywne
energetycznie. Jego istotg jest potgczenie dziatan technicznych z naturalnymi
rozwigzaniami opartymi na ekosystemach, tworzgc sp6jny model rozwoju
miasta, w ktorym infrastruktura wspiera klimat, Srodowisko oraz komfort
zycia mieszkancow. Btekitno-zielona transformacja oznacza odejscie od
tradycyjnego, twardego modelu zarzgdzania miastem opartego na betonie,
kanalizacji i jak najszybszym odprowadzaniu wody. Zastepujg go rozwigzania,
ktore nasladujg naturalne procesy, czyli zatrzymujg wode, zwiekszajg jej
retencje, wzmacniajg mikroklimat i ograniczajg skutki ekstremalnych zjawisk
pogodowych. Integracja rozwigzan technicznych z naturalnymi sprawia, ze
miasta stajg sie bardziej odporne na zmiany klimatu, przyjazne mieszkancom
i znacznie bardziej zrbwnowazone.

ﬁ

X

VN

Znaczenie trendu

Znaczenie trendu rosnie, poniewaz wspotczesne miasta, regiony i obszary
turystyczne muszg funkcjonowac¢ w warunkach wiekszej niepewnosci
klimatycznej. Miasta i obszary zabudowane nalezg do najbardziej narazonych na
fale upatow, podtopienia, susze i degradacje jakosci powietrza. Btekitno-zielona
transformacja jest wiec nie tylko elementem ochrony Srodowiska, lecz rowniez
inwestycjg w lokalng odpornos¢, bezpieczenstwo oraz jakos¢ zycia. W wielu
krajach stata sie ona podstawowym kierunkiem rozwoju infrastruktury publicznej,
a w strategiach europejskich - jednym z filaréw nowoczesnego, klimatycznie
neutralnego i zdrowego spoteczenstwa.



MANIFESTACIJE

e Lesna (gmina) - kompleksowy system btekitno-zielonej infrastruktury
W gminie Le$na stworzono kompleksowy system: zielone dachy i Sciany, tgki kwietne,
deszczowe ogrody, zbiorniki retencyjne, renaturyzacje cieku - wszystko, by zwiekszy¢
retencje, przeciwdziatac suszy i powodziom, a takze poprawic jako$¢ przestrzeni
i bior6znorodnosc.
LINK

e Krajobrazowy masterplan blue-green (Glasgow ,Szkocja, UK)
Przyktad miasta, ktore realizuje projekt wodno-krajobrazowy, dotyczacy
kompleksowego zarzgdzania powierzchniowg wodg opadowg i kanalizacjg dla
poétnocnej czesci Glasgow. Projekt taczy technike (kanaty, systemy sterowane)
z naturg; poprawia odpornos¢ miasta na nadmiar wody; tworzy nowe przestrzenie
publiczne (tereny zielone, tereny rekreacyjne, naturalne wodno-zielone korytarze);
stanowi fundament regenaracji urbanistycznej i rozwoju.
LINK

¢ Projekt w miescie Polkowice
Wdrazanie btekitno-zielonej infrastruktury. Projekt przewiduje m.in. matg retencje,
systemy odprowadzania i zagospodarowania wod opadowych, zielone dziedzirice,
zielong Sciane, Sciezki rowerowe i nasadzenia. Projekt pokazuje, ze takie rozwigzania
wchodzg realnie w zycie.
LINK



https://sendzimir.org.pl/en/projects/between-drought-and-flood/
https://mainstreaminggreeninfrastructure.com/reports/BGI%20Ch%2016.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/climate/polkowice-commune---green-blue-infrastructure-in-polkowice

Trend btekitno-zielonej transformacji infrastruktury staje sie jednym z kluczowych
kierunkéw rozwoju w Europie, odpowiadajgc na wyzwania zmian klimatu, ochrony
zasobow wodnych oraz poprawy jakosci zycia. Obejmuje on rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury, retencji wody, renaturalizacji rzek, zielonych dachéw oraz rozwigzan
opartych na naturze. W regionie opartym na walorach przyrodniczych i wodnych
trend ten ma szczegblne znaczenie dla bezpieczenstwa sSrodowiskowego

i atrakcyjnosci osadniczej. Dzieki Srodkom unijnym i krajowym samorzady oraz spotki
komunalne realizujg inwestycje w retencje, modernizacje sieci wodno-
kanalizacyjnych i zielong przestrzen publiczng. Skutkuje to rosngcym
zapotrzebowaniem na specjalistdw z zakresu gospodarki wodnej, planowania
przestrzennego, inzynierii Srodowiska i zarzgdzania infrastrukturg odporng na
zmiany klimatu, co bezposrednio wptywa na kierunki rozwoju ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego.




KURSY

Gospodarka wodna na placu budowy i w krajobrazie

e Systemy rozsaczajace
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do projektowania i wdrazania systeméw
rozsgczajgcych wody opadowe na placach budowy i terenach zurbanizowanych,
w celu ograniczenia sptywu powierzchniowego, zmniejszenia obcigzenia kanalizacji
oraz poprawy lokalnego bilansu wodnego.

e Mikroretencja
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie planowania i realizacji rozwigzan
mikroretencyjnych, takich jak ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne czy
nieprzepuszczalne nawierzchnie, wspierajgcych adaptacje do zmian klimatu
i zwiekszajgcych odpornos¢ terendw na susze i intensywne opady.

Odbiorcy:

e pracownicy budowlani,
e ogrodnicy,

e jednostki samorzadowe.




Zielona infrastruktura i rozwigzania oparte na naturze (NBS):

¢ Projektowanie zielonej infrastruktury
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do planowania i projektowania zielonej
infrastruktury jako integralnego elementu przestrzeni miejskiej i krajobrazowe;j,
wspierajgcej retencje wody, adaptacje do zmian klimatu, poprawe jakosci zycia oraz
spoOjnosc ekosystemow.

¢ Projektowanie zielonych dachéw i scian
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci projektowania oraz
wdrazania zielonych dachéw i scian, ktore zwiekszajg efektywnos¢ energetyczng
budynkdw, poprawiajg mikroklimat oraz wspierajg bioréznorodnos¢ w Srodowisku
zurbanizowanym.

e Zarzadzanie terenami zieleni w miastach
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie dtugofalowego zarzgdzania terenami
zieleni miejskiej, obejmujgcego utrzymanie, pielegnacje i adaptacyjne planowanie
zieleni w odpowiedzi na zmiany klimatyczne, potrzeby mieszkancdédw oraz ochrone
zasobow przyrodniczych.

e Wprowadzanie bioréznorodnos¢ do przestrzeni publicznej
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do projektowania i realizacji dziatan
zwiekszajgcych bioréznorodnos¢ w przestrzeniach publicznych, takich jak parki,
skwery i tereny przyuliczne, poprzez dobér roslin, tworzenie siedlisk oraz integracje
funkcji ekologicznych z uzytkowymi.

Odbiorcy:

zarzadcy zieleni miejskiej,
architekci krajobrazu,

biura projektowe i urbanistyczne,
deweloperzy,

organizacje ekologiczne.



SYGNALY ZMIAN

e Przejscie od dtugoterminowej, pasywnej ochrony przyrody do aktywnego,
mierzalnego i ekonomicznie optacalnego wykorzystywania szybko rosnacej
biomasy, jako narzedzia kompensacji CO,, rekultywacji gruntéw
i przyspieszonej transformacji klimatycznej.

Oxytree - szybkorosngce drzewo przysztosci. Dzrzewa, ktore intensywnie
pochtaniajg CO,, szybko produkujg duzg mase drzewng, dobrze rosng na glebach
Sredniej jakosci, sg wykorzystywane w rekultywacji i zielonych inwestycjach. Oxytree
pokazuje, ze rosnie potrzeba szybkich, mierzalnych efektéw klimatycznych i nowych
modeli upraw, ktére t3czg ekologie z optacalnoscia. To sygnat zmiany w strone
biomasy, kompensacji CO; i zielonych technologii przyspieszonego wzrostu, jeszcze
zanim te rozwigzania stang sie rynkowym standardem.

¢ Przejsciu od pasywnej ochrony wéd do aktywnego, technologicznie
wspieranego zarzadzania ekosystemami wodnymi jako infrastruktury
ekologicznej
HydroBiom - rosnie zainteresowanie rozwigzaniami poprawiajgcymi jakos¢ wod.
Projekt HydroBiom zwieksza bioréznorodnos¢ ekosystemdw wodnych, wspiera
naturalne procesy samooczyszczania, wykorzystuje skalno-biologiczne systemy
filtracji, tgczy monitoring glondéw z dziataniami naprawczymi. To dowdd na to, ze
potrzebujemy szybkich i skutecznych metod odbudowy zasobow wodnych; sygnat
zmiany w strone btekitnych technologii, zarzgdzania wodg jako infrastrukturg
ekologiczng i aktywnej ochrony ekosystemow, zanim degradacja wod stanie sie
nieodwracalna.


https://miro.com/app/board/uXjVJ-Hf2mQ=/?moveToWidget=3458764651529000622&cot=14
https://miro.com/app/board/uXjVJ-Hf2mQ=/?moveToWidget=3458764651529000622&cot=14
https://hydrobiom.pl/
https://hydrobiom.pl/

Zielone miejsca pracy to rosngcy globalnie trend zwigzany

z transformacjg gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju

i neutralnosci klimatycznej. Obejmujg one zawody, ktére przyczyniajg
sie do ochrony Srodowiska, zrébwnowazonego gospodarowania
zasobami, ograniczania emisji oraz wdrazanie innowacji ekologicznych.
Trend ten dotyczy zarowno sektorow ,zielonych” z natury, czyli takich
jak odnawialne Zrddta energii, zielone budownictwo czy recykling, jak

i branz, ktore dopiero sie transformujg, w tym turystyki, uzdrowisk,
transportu, ustug komunalnych czy rolnictwa. Coraz wiecej branz
wprowadza rozwigzania ekologiczne, co tworzy zapotrzebowanie na
nowe kompetencje (green skills). Trend ten jest napedzany przez ‘
polityke klimatyczng UE (np. Europejski Zielony tad), rozwdj technologii }
niskoemisyjnych oraz rosngcg swiadomos¢ ekologiczng spoteczenstwa.

Znaczenie trendu

Znaczenie zielonych miejsc pracy rosnie dynamicznie, poniewaz transformacja
klimatyczno-energetyczna wymaga nowych kompetencji, zawoddw i modeli pracy,
ktére z czasem bedg potrzebne niemal w kazdym zawodzie. Coraz wieksza liczba
przedsiebiorstw, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, musi inwestowac

w zréwnowazone technologie, monitorowac slad srodowiskowy, wdrazac
regulacje ESG i dostosowywac swoje dziatania do celéw Europejskiego Zielonego
tadu. W ujeciu globalnym zielone miejsca pracy sg uwazane za jeden z filaréw
przysztej gospodarki - tgczg troske o klimat, rozwdj lokalny, modernizacje
infrastruktury i nowe technologie. W nadchodzgcych latach trend ten bedzie sie
umacniat, poniewaz staje sie niezbednym warunkiem realizacji strategii
klimatycznych, adaptacyjnych i rozwojowych na poziomie UE, panstw
cztonkowskich oraz samorzgdéw.



MANIFESTACJE

e Masowy wzrost ofert pracy zwigzanych z energetyka odnawialng
Firmy masowo rekrutujg instalatoréw fotowoltaiki, technikbw pomp ciepta,
inzynieréw energetyki wiatrowej, projektantéw instalacji OZE. Zielone miejsca pracy
nie sg juz niszg, staty sie petnoprawnym segmentem rynku pracy.
LINK

¢ Oficjalne klasyfikowanie ,,green jobs” w statystykach publicznych
Urzedy statystyczne (UE, panstwa) wydzielajg osobng kategorie ,zielonych” miejsc
pracy. Skoro panstwo mierzy ten sektor osobno, oznacza to, ze jest juz trwatym
elementem gospodarki.
LINK

¢ Zielone kompetencje jako wymaég w zwyktych zawodach (nie tylko
ekologicznych)
Specjalisci HR, logistycy, project managerowie, inzynierowie produkcji muszg znac
zasady ESG, $ladu weglowego, efektywnosci energetycznej. Zielone miejsca pracy
obejmujg niemal kazdg branze.
LINK

e Programy przekwalifikowania zawodowego w kierunku ,,zielonych”
zawodoéw
Rzady i urzedy pracy finansujg kursy dla bytych gérnikéw, pracownikdéw przemystu
ciezkiego na monteréw OZE, audytorow energetycznych, technikow efektywnosci
energetycznej. Zielone miejsca pracy zastepujg stare, wysokoemisyjne zawody.
LINK



https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2023
https://rynekpracy.publisherspanel.com/article/155360/pl
https://rynekpracy.publisherspanel.com/article/155360/pl
https://economicgraph.linkedin.com/research/green-skills-resources
https://www.epi.org.pl/files/projects/2021/soen/soen_io3_publikacja_pl.pdf

Trend zielonych miejsc pracy staje sie jednym z najsilniejszych motoréw zmian na
europejskim rynku pracy. Obejmuje zaréwno nowe zawody powstajgce wokot
technologii niskoemisyjnych, odnawialnych zrédet energii czy gospodarki cyrkularnej,
jak i gtebokg transformacje kompetencji w branzach, ktére dotgd nie miaty wiele
wspolnego z ekologia. Region, ktorego tozsamos¢ opiera sie na bliskosci natury,
biologicznej réznorodnosci, krajobrazach wodnych i leSnych oraz turystyce,

w naturalny sposob staje sie przestrzenig, gdzie zielone kompetencje zyskujg
szczegblne znaczenie. Zaroéwno przedsiebiorstwa, jak i samorzady, instytucje
publiczne, gospodarstwa rolne i sektor ustug muszg dostosowywac sie do nowych
wymogoéw ochrony srodowiska, efektywnego wykorzystania zasobdéw czy adaptacji
klimatycznej. W potgczeniu z politykami UE (Europejski Zielony tad czy regionalne
programy transformacji) Warmia i Mazury otrzymujg srodki na modernizacje
energetyczng, rozwoj OZE, innowacyjne technologie komunalne czy rekultywacje
terendéw. Oznacza to rosngce zapotrzebowanie na lokalnych specjalistéw
wyposazonych w tzw. green skills.




Zielona turystyka, ekoturystyka i edukacja przyrodnicza

e Przewodnik ekoturystyczny
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do prowadzenia odpowiedzialnych form
turystyki przyrodniczej poprzez rozwijanie umiejetnosci interpretacji dziedzictwa
naturalnego i kulturowego, komunikowania wiedzy o Srodowisku oraz ksztattowania
postaw proekologicznych wsréd turystéw.

e Zielone standardy dla branzy HoReCa
Cel kursu: Podniesienie kompetencji w zakresie wdrazania ekologicznych
i zrownowazonych standardéw w obiektach gastronomicznych i hotelowych,
obejmujgcych zarzadzanie energig, wodg, odpadami oraz odpowiedzialne tancuchy
dostaw.

e Zréwnowazone prowadzenie obiektéw noclegowych
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w wiedze i narzedzia umozliwiajgce
prowadzenie obiektéw noclegowych w sposéb ograniczajgcy presje na sSrodowisko,
zwiekszajacy efektywnos¢ operacyjng oraz zgodny z zasadami odpowiedzialnej
turystyki.

e Tworzenie zielonych produktéw turystycznych
Cel kursu: Rozwijanie umiejetnosci projektowania i wdrazania ofert turystycznych
opartych na lokalnych zasobach przyrodniczych i kulturowych, z uwzglednieniem
zasad zréwnowazonego rozwoju, autentycznosci doswiadczen i wspotpracy z lokalng
spotecznoscia.

Odbiorcy:

biura turystyczne,

gestorzy szlakoéw i obiektow,
organizacje pozarzgdowe,
lokalni przedsiebiorcy.



KURSY

Budownictwo drewniane i technologie CLT (Cross Laminated Timber)

e Zasady prefabrykacji
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do rozumienia i stosowania zasad
prefabrykacji elementéw drewnianych i CLT, w tym planowania proceséw
produkcyjnych, logistyki oraz montazu, w celu zwiekszenia efektywnosci realizacji
inwestycji i ograniczenia strat materiatowych.

¢ Montaz modutéw CLT
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w praktyczne umiejetnosci bezpiecznego
i precyzyjnego montazu modutéw CLT, z uwzglednieniem technologii tgczen,
tolerancji wykonawczych oraz wspotpracy z innymi systemami budowlanymi.

e Bezpieczenstwo konstrukcyjne i ekologiczne
Cel kursu: Rozwijanie wiedzy i kompetencji w zakresie zapewniania bezpieczenstwa
konstrukcyjnego, pozarowego i uzytkowego budynkéw z drewna CLT, przy
jednoczesnym uwzglednieniu aspektéw sSrodowiskowych, trwatosci materiatow oraz
ich wptywu na $lad weglowy inwestycji.

Odbiorcy:

fachowcy z branzy budowlanej,

firmy budowlane i deweloperzy,
architekci i projektanci,

uczniowie szkét branzowych i technikdw.




SYGNALY ZMIAN

¢ Przesunieciu wyboréw edukacyjnych mtodego pokolenia w strone
zielonych kompetencji i kierunkéw przysztosci
Studenci coraz czesciej wybierajg ,,zielone kierunki”. Rosnie liczba
studentéw na kierunkach: inzynieria Srodowiska, odnawialne zrodta energii,
zrownowazony rozwoj, gospodarka cyrkularna. Mtode pokolenie zdobywa
kompetencje potrzebne na zielonym rynku pracy, zanim on w petni dojrzeje.

e Przejscie od deklaratywnego podejscia do systemowego zarzadzania
wpltywem na Srodowisko jako statym elementem strategii biznesowej
Coraz wiecej firm tworzy osobne stanowiska ds. ESG i klimatu
Pojawiajg sie nowe role: ESG Manager, Climate Officer,Sustainability Director.
Jeszcze 10 lat temu te stanowiska praktycznie nie istniaty.

¢ Zielone kompetencje zaczynajg wptywac na wysokos¢ wynagrodzen
Specjalisci od: dekarbonizacji, raportowania sladu weglowego, efektywnosci
energetycznej zarabiajg wiecej niz ich ,tradycyjni” odpowiednicy. Rynek
finansowo premiuje zielone kompetencje.

e Sztuczna inteligencja zaczyna wspierac zielone miejsca pracy
Al wykorzystuje sie do: optymalizacji zuzycia energii, przewidywania awarii
turbin wiatrowych, zarzgdzania sieciami energetycznymi. Powstaje nowa
kategoria: high-tech green jobs.


https://nowa-energia.com.pl/2024/07/31/moda-na-zielone-studia/
https://nowa-energia.com.pl/2024/07/31/moda-na-zielone-studia/
https://oesg.pl/coraz-wiecej-firm-kladzie-nacisk-na-esg/
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zielona-transformacja-na-rynku-pracy-W-Polsce-stworzy-300-tys-stanowisk-8827663.html
https://www.everllence.com/our-focus/future-technologies
https://www.everllence.com/our-focus/future-technologies

Rolnictwo regeneratywne redefiniuje sposob produkcji zywnosci,
przesuwajgc akcent z minimalizowania szkod na aktywng odbudowe
ekosystemoéw rolnych. W przeciwienstwie do rolnictwa
konwencjonalnego, skoncentrowanego gtéwnie na maksymalizac;ji
plondéw, podejscie regeneratywne dgzy do poprawy zdrowia gleby,
zwiekszania bior6znorodnosci, retencji wody oraz sekwestracji wegla.
Obejmuje ono praktyki takie jak ograniczenie orki, stosowanie

miedzyplondw, zréznicowane ptodozmiany, agroforestry, integrowanie
upraw z hodowlg zwierzat oraz redukcje chemicznych nawozéw
i pestycyddw. \

Znaczenie trendu

Rolnictwo regeneratywne odpowiada na najpowazniejsze wyzwania
wspoétczesnego Swiata: degradacje gleb, kryzys klimatyczny, utrate
bioréznorodnosci oraz rosnace ryzyko niestabilnosci systemow zywnosciowych.
Gleby na Swiecie tracg materie organiczng i erodujg szybciej, niz sg w stanie
odbudowac sie, co prowadzi do spadku plonéw i wiekszej zaleznosci od nawozow
syntetycznych. Praktyki regeneratywne odbudowujg zyznosc¢ gleby, zwiekszajg jej
zdolnos$¢ do magazynowania wody i pochtaniania wegla, co wzmacnia odpornos¢
ekosystemdw na susze, fale upatow i ekstremalne zjawiska pogodowe.
Jednoczesnie zwiekszajg one bioréznorodnosg, stabilizujg populacje owadow
zapylajgcych i ograniczajg zanieczyszczenia wod oraz emisje gazéw
cieplarnianych. W perspektywie ekonomicznej rolnictwo regeneratywne zmniejsza
koszty produkgji, zwieksza odpornosc gospodarstw na zmiennosc¢ klimatyczng

i poprawia dtugoterminowg produktywnos¢ ziemi. W skali globalnej trend ten
odpowiada na koniecznos$¢ zbudowania odpornego, niskoemisyjnego i zdrowego
systemu zywnosciowego, ktéry bedzie w stanie utrzymac rosngcg populacje przy
jednoczesnej ochronie zasob6w naturalnych.



e General Mills (USA)
Amerykanska firma spozywcza, ktéra zobowigzata sie do wdrozenia regeneratywnych
praktyk rolniczych na milionie akrow gruntow rolnych do 2030 roku. Kierujgc sie ideg
wyjscia poza samo ,utrzymanie naszej planety”, General Mills mierzy wptyw
regeneratywnego rolnictwa w oparciu o piec¢ celéw: odpornos¢ ekonomiczna,
zdrowie gleby, wykorzystanie wody, bior6znorodnos¢ oraz zdrowie i dobrostan
zwierzat.

e Ogrody lesne: Bec-Hellouin (Francja)
Gospodarstwo ,odnawiajgce rolnictwo”. To studium przypadku regeneratywnych
praktyk rolniczych jest prowadzone przez Charlesa Hervé-Gruyera, wspotzatozyciela
matego gospodarstwa, ktérego struktura opiera sie na koncepcji permakultury, tj.
zbioru zasad projektowania skoncentrowanych na mysleniu systemowym,
odnoszacych sie do odpornosci obserwowanej w naturalnych ekosystemach.

e Farma Ridgedale (Szwecja)
Ridgedale Farm AB, lokalny producent zywnosci i placowka edukacyjna.
Gospodarstwo, oprécz dziatalnosci zwigzanej z uprawg roslin i hodowlg zwierzat,
oferuje specjalistyczne zajecia edukacyjne na temat projektowania permakultury na
skale gospodarstwa, rolnictwa regeneratywnego, agrolesnictwa, przedsiebiorstw
zajmujgcych sie hodowlg zwierzat na pastwiskach. Gospodarstwo realizuje dwa cele:
regeneracja krajobrazu, proceséw ekosystemowych i gleb oraz edukacja - utatwianie,
informowanie i motywowanie ludzi do dziatania.

e Grupa Balbo
Wdrozyta praktyki rolnictwa regeneratywnego, tj. alternatywne nawozy i pestycydy,
technologie zwracajgca do gleby ok. 20 ton materii organicznej na hektar rocznie
oraz sprzet ograniczajacy jej ugniatanie. Rownolegle inwestuje w edukacje
pracownikéw i lokalnej spotecznosci. Obecnie system ten zapewnia ok. 20% wyzszg
produktywnosc¢ niz konwencjonalna uprawa, przy jednoczesnej dbatosci o
Srodowisko i aspekty spoteczne. Produkcja Grupy Balbo trafia do 64 krajow.


https://www.eitfood.eu/blog/farming-for-a-better-climate-five-examples-of-regenerative-farming-practices
https://www.eitfood.eu/blog/farming-for-a-better-climate-five-examples-of-regenerative-farming-practices

Trend ten koncentruje sie na odbudowie zyznosci gleb, ochronie bior6znorodnosci,
retencji wody i ograniczaniu emisji, tworzgc zapotrzebowanie na nowe kompetencje
praktyczne, ktére mogg byc¢ rozwijane wtasnie w ramach ksztatcenia zawodowego

i kursowego. Z perspektywy ZDZ rolnictwo regeneratywne oznacza poszerzenie
oferty szkoleniowej o zagadnienia takie jak: zarzgdzanie zdrowiem gleby, stosowanie
miedzyplondéw i ptodozmiandw, rolnictwo weglowe, ograniczenie chemizacji,
integrowanie produkcji roslinnej i zwierzecej oraz wykorzystanie narzedzi rolnictwa
precyzyjnego. Sg to kompetencje coraz czesciej poszukiwane przez rolnikow,
technikéw rolnych i pracownikéw sektora rolno-spozywczego, szczegdlnie

w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu i nowych wymagan srodowiskowych.




KURSY

Regeneracja gleby i projektowanie gospodarstwa

¢ Podstawy rolnictwa regeneratywnego
Cel kursu: Zapoznanie uczestnikow z zasadami rolnictwa regeneratywnego,
ukierunkowanego na odbudowe zyznosci gleby, zwiekszanie bioréznorodnosci oraz
poprawe odpornosci gospodarstwa na zmiany klimatyczne, przy jednoczesnym
utrzymaniu optacalnosci produkgji rolne;j.

e Projektowanie gospodarstwa w oparciu o permakulture
Cel kursu: Rozwijanie umiejetnosci projektowania gospodarstw rolnych i siedlisk
w oparciu o zasady permakultury, uwzgledniajgcych obiegi zamkniete, efektywne
wykorzystanie zasobdw oraz harmonijne tgczenie produkcji rolniczej z ochrong
Srodowiska.

e Odbudowa zdrowia gleby
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do stosowania praktyk odbudowujgcych
strukture i zyznos$¢ gleby, takich jak kompostowanie, stosowanie roslin okrywowych
i ograniczanie erozji, w celu poprawy retencji wody, aktywnosci biologicznej
i dtugofalowej produktywnosci gleby.

e Tworzenie gospodarstw edukacyjnych
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do zaktadania i prowadzenia gospodarstw
petnigcych funkcje edukacyjng, tgczacych praktyki rolnictwa regeneratywnego
z dziatalnoscig dydaktyczng, spoteczng i turystyczng, sprzyjajgca budowaniu
Swiadomosci ekologicznej i lokalnych sieci wspdtpracy.

Odbiorcy:

rolnicy indywidualni,
przedsiebiorcy rolni,
gospodarstwa ekologiczne,
technicy i szkoty rolnicze.




KURSY

Agroforestry i zrbwnowazone zarzadzanie krajobrazem

e Wprowadzenie do agrolesnictwa
Cel kursu: Zapoznanie uczestnikdw z podstawowymi zasadami agrolesnictwa jako
systemu tgczgcego produkcje rolng i lesSng, ukierunkowanego na zwiekszanie
odpornosci gospodarstw, poprawe jakosci gleby oraz efektywne wykorzystanie
przestrzeni krajobrazowej.

e Tworzenie systemoéw silvopasture
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do projektowania i wdrazania systeméw
silvopasture, integrujgcych drzewa, pastwiska i wypas zwierzat, w celu poprawy
dobrostanu zwierzat, zwiekszenia produktywnosci pastwisk oraz ochrony zasobdw
glebowych i wodnych.

e Odbudowa bioréznorodnosci i ochrona ekosystemoéw
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie planowania i realizacji dziatan
sprzyjajacych odbudowie bioréznorodnosci oraz ochronie ekosysteméw
w krajobrazie rolniczym, w tym tworzenia zadrzewien Srédpolnych, korytarzy
ekologicznych i stref buforowych.

Odbiorcy:

rolnicy i ogrodnicy,
gospodarstwa edukacyjne,
gminy i samorzady,

[
[ ]
[
e organizacje pozarzadowe.




KURSY

Cyfryzacja i sztuczna inteligencja w rolnictwie regeneratywnym

e Wykorzystanie Al w zarzadzaniu gospodarstwem
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do wykorzystywania narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji w planowaniu i zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym, w tym do
analizy danych produkcyjnych, wspierania decyzji agrotechnicznych oraz
optymalizacji zuzycia zasobdéw (wody, nawozéw, energii).

¢ Narzedzia cyfrowe do monitorowania gleb, upraw i wilgotnosci
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikow w umiejetnosci korzystania z cyfrowych
narzedzi monitorujgcych stan gleby, kondycje upraw oraz poziom wilgotnosci,
umozliwiajgcych biezgcg ocene warunkéw produkgji i szybkie reagowanie na
zagrozenia srodowiskowe i klimatyczne.

e Wprowadzenie do tworzenia cyfrowych map paél
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie tworzenia i interpretacji cyfrowych map
pol, obejmujgcych dane o glebie, plonach i zmiennosci przestrzennej, jako podstawy
do wdrazania rolnictwa precyzyjnego i podejmowania decyzji opartych na danych.

Odbiorcy:

duze gospodarstwa rolne,
startupy agrotech,

doradcy rolni i agronomowie,
firmy z branzy rolno-spozywczej.




SYGNALY ZMIAN

¢ Finansowe i technologiczne uznanie dziatan regeneracyjnych w rolnictwie
poprzez tokenizacje i weryfikacje efektéw sSrodowiskowych
Regen Network to platforma i publiczny blockchain, ktérego celem jest tgczenie
ekonomii z ekologig poprzez tworzenie przejrzystych, weryfikowalnych i
wymienialnych kredytéw ekologicznych (np. kredytéw weglowych czy przyrodniczych)
oraz wspieranie dziatan regeneracyjnych srodowiska naturalnego. Sie¢ ma stworzy¢
system, w ktérym dziatania na rzecz Srodowiska, takie jak regeneracja gleby,
sekwestracja dwutlenku wegla czy ochrona bioréznorodnosci, sg mierzone,
udokumentowane i uznawane finansowo.

¢ Przejscie od tradycyjnego rolnictwa do danych, technologii i skalowalnych
praktyk regeneracyjnych
EIT Food we wspotpracy z Microsoft i Danone pracuje nad przyspieszeniem rozwoju
startupow z branzy rolno-spozywczej specjalizujgcych sie w sztucznej inteligencji (Al).
Oprécz innych kluczowych obszaréw zainteresowania, Al Factory for Agrifood ma na
celu wspieranie rozwoju regeneracyjnych praktyk rolniczych poprzez cyfryzacje.

¢ Formalne wiaczenie rolnictwa regeneratywnego (w tym pastwisk i hodowli)
do globalnych mechanizméw certyfikacji klimatycznej

W sierpniu 2024 r. Gold Standard rozszerzyt zakres rozwigzan w rolnictwie o nowy
modut “Managed Pasture Activity Module”. To rozszerzenie oznacza, ze rolnicy
i projekty rolne, takze w sektorze hodowli i pastwisk, mogg certyfikowac swoje
dziatania regeneratywne jako realny wktad w walke z kryzysem klimatycznym. Gold
Standard umozliwia emisje kredytéw weglowych za faktyczne pochtanianie CO,, daje
wiarygodnosc i transparentnos¢ tym kredytom oraz tgczy dziatania klimatyczne
z rozwojem spotecznosci.


https://www.regen.network/
https://www.regen.network/
https://www.eitfood.eu/blog/farming-for-a-better-climate-five-examples-of-regenerative-farming-practices
https://www.goldstandard.org/news/expansion-of-gold-standard-solutions-for-agricultu

Zielone zamdéwienia publiczne to kierunek, w ktérym instytucje
panstwowe, samorzady i podmioty publiczne wykorzystujg swojg site
zakupowg, aby wspierac¢ ochrone srodowiska, gospodarke
niskoemisyjng i odpowiedzialne modele produkcji. W praktyce oznacza
to, ze kiedy panstwo kupuje energie, zywnos¢, beton, autobusy, meble,
ustugi sprzatania czy buduje szkote, w kryteriach przetargowych
uwzglednia nie tylko cene, ale takze wptyw produktu lub ustugi na )

srodowisko. W zamdwieniach pojawiajg sie wymogi dotyczace ""

efektywnosci energetycznej, niskiej emisji CO,, wykorzystania
materiatow z recyklingu, ograniczenia odpadow, ekologicznych
technologii lub dtugiego cyklu zycia produktéw.
Znaczenie trendu

Trend ten staje sie wazny, gdyz sektor publiczny odpowiada za 15-20% wszystkich
zakupbw w Europie, ma wiec realng moc oddziatywania na rynek i moze
wymuszac standardy ekologiczne tam, gdzie rynek prywatny dziata wolniej lub
opiera sie zmianom. Dzieki ZZP zmieniajg sie cate taricuchy dostaw, firmy
zaczynajg dostarczac produkty bardziej trwate, mniej energochtonne, bardziej
lokalne i bezpieczne Srodowiskowo, wiedzgc, ze bez tego nie wygrajg przetargow.
Zielone zamo&wienia publiczne to skuteczne narzedzie wspierania
zrownowazonego rozwoju i ochrony sSrodowiska. Zamawiajacy, realizujac
inwestycje zgodnie z wytycznymi UE oraz krajowego Urzedu Zamowien
Publicznych, moga nie tylko ograniczy¢ negatywny wptyw swojej dziatalnosci na
sSrodowisko, lecz takze promowac innowacyjne rozwigzania ekologiczne. Dobre
przygotowanie dokumentacji oraz precyzyjne okreslenie kryteriow oceny ofert
pozwala na wybér wykonawcdw, ktorzy oferujg produkty, ustugi i roboty
budowlane o najmniejszym mozliwym oddziatywaniu na srodowisko, przynoszac
korzysci spoteczne, ekologiczne oraz ekonomiczne w dtugiej perspektywie.



e Zastosowanie Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
w przetargach na tekstylia

Erfurt jest stolicg i najwiekszym miastem srodkowoniemieckiego kraju zwigzkowego
Turyngii, liczagcym okoto 216 000 mieszkancdéw. Gmina jest cztonkiem lokalnej Grupy
Roboczej ds. Sprawiedliwych i Zrownowazonych Zamdwien Publicznych, w sktad
ktérej wchodzg 24 gminy Turyngii, urzedy, ministerstwa, instytucje oraz organizacje
z sektora gospodarki spotecznej i spoteczenistwa obywatelskiego. Jest réwniez
cztonkiem kampanii International Fair Trade Town oraz Fair Trade School. Aby
zapobiegad naruszeniom praw pracowniczych i socjalnych w procesie produkg;ji
tekstyliow, miasto niedawno zawarto umowe ramowg na dostawe srodkéw ochrony
osobistej i odziezy roboczej, zgodnych z podstawowymi normami pracy
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP).

e Wzmacnianie ochrony przeciwpowodziowej (Lizbona)
Projekt i budowa dwdch duzych tuneli odwadniajgcych, tunelu Monsanto-Santa
Apoldnia i tunelu Chelas-Beato, majg na celu zapewnienie skutecznego i trwatego
rozwigzania w zakresie tagodzenia skutkbw powodzi w miastach oraz poprawy
bezpieczenstwa publicznego. Wraz z basenami retencyjnymi i innymi elementami
infrastruktury, prace te stanowig kluczowy element dtugoterminowej strategii
Lizbony na rzecz odpornosci miast. Oprécz wymagan technicznych i budowlanych,
dokumentacja przetargowa uwzglednia réwniez Srodki zréwnowazonego rozwoju,
takie jak ponowne wykorzystanie zasobow, redukcja emisji podczas budowy
i ponowne wykorzystanie wody. Zapewnia ona rowniez bezpieczehstwo pracownikéw
i okolicznych spotecznosci.

e Wdrazanie zrownowazonego rozwoju spotecznego (Wieden)
Austriacki Plan Dziatan na rzecz Zréwnowazonych Zamowien Publicznych wyraznie
promuje trzy wymiary zrbwnowazonego rozwoju: srodowiskowy, ekonomiczny
i spoteczny. Zgodnie z tym planem, zamowienia publiczne zostaty uznane za
skuteczne narzedzie egzekwowania standarddw ekologicznych i spotecznych
w Austrii. Dobrym przyktadem skutecznej integracji celow spotecznych z procesami
zamowien publicznych w ramach Planu Dziatari NABE jest Wieden. Miasto ogtosito
przetarg na montaz kuchni modutowych w urzedach miejskich, szkotach
i przedszkolach. Zostat on przyznany Wien Work-Integrative Betriebe und
AusbildungsgmbH (Wien Work) , przedsiebiorstwu spotecznemu zajmujgcemu sie
integracjg zawodowg, nalezgcemu do Austriackiego Stowarzyszenia Oséb
Niepetnosprawnych (KOBV) i Volkshilfe Wien.


https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/adopting-circular-economy-principles-setting-reclamation-targets-redevelopment-tender_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/adopting-circular-economy-principles-setting-reclamation-targets-redevelopment-tender_en
https://planodrenagem.lisboa.pt/fileadmin/pgdl/_ficheiros/Brochura_PGDL_eng.pdf
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/case-study-vienna-austria_en

Zielone zamoéwienia publiczne stajg sie standardem w politykach panstwowych

i samorzgdowych, wigze sie to z rosngcym zapotrzebowaniem na wiedze

i umiejetnosci pozwalajgce poruszac sie w nowej logice zamodwien, tgczacej kryteria
ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne. Dla ZDZ oznacza to mozliwo$¢ rozwoju
nowej, wyspecjalizowanej oferty edukacyjnej odpowiadajgcej na realne potrzeby
rynku. Instytucje publiczne, samorzgdy oraz przedsiebiorcy startujgcy w przetargach
coraz czesciej potrzebujg wsparcia w rozumieniu i stosowaniu kryteriow
Srodowiskowych, takich jak efektywnos¢ energetyczna, slad weglowy, analiza cyklu
zycia produktu czy wykorzystanie materiatow z recyklingu. ZDZ, jako instytucja
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, moze petnic role posrednika pomiedzy
regulacjami a praktykg, przektadajgc ztozone wymagania prawne i Srodowiskowe na
konkretne kompetencje zawodowe.

Trend zielonych zamdwien publicznych stwarza rowniez szanse na wzmocnienie
pozycji ZDZ jako partnera dla administracji publicznej i samorzgddw. W miare jak
zamowienia publiczne stajg sie narzedziem realizacji celéw klimatycznych

i Srodowiskowych, rosnie potrzeba podnoszenia kwalifikacji urzednikdéw, oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie specyfikacji przetargowych oraz nadzér nad
realizacjg umoéw. ZDZ moze rozwija¢ dziatania szkoleniowe ukierunkowane na
praktyczne stosowanie zielonych kryteridw, ocene ofert nie tylko pod katem ceny,
lecz takze jakosci Srodowiskowej, oraz monitorowanie efektéw ekologicznych

w trakcie realizacji zamowien.




e Dokumentacja i wymagania zwigzane z zielonymi standardami UE
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie formutowania i stosowania kryteriow
Srodowiskowych w przetargach publicznych, umozliwiajgcych wybor ofert zgodnych
z zasadami zrownowazonego rozwoju, efektywnosci kosztowej i odpowiedzialnosci
Srodowiskowej. Wyposazenie uczestnikow w wiedze dotyczgcg przygotowywania
i oceny dokumentacji przetargowej zgodnej z zielonymi standardami UE, w tym
wymogami dotyczgcymi raportowania, certyfikacji i zgodnosci regulacyjnej
w zamowieniach publicznych.

e Raportowanie Srodowiskowe
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do prowadzenia raportowania
Srodowiskowego w organizacjach, obejmujgcego identyfikacje kluczowych obszaréw
wptywu, gromadzenie i analize danych srodowiskowych oraz komunikowanie
postepow w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

e Podstawy zielonej transformacji
Cel kursu: Zapewnienie uczestnikom podstawowej wiedzy na temat zielonej
transformacji, obejmujgcej wyzwania klimatyczne, Srodowiskowe i spoteczne oraz ich
wptyw na gospodarke, rynek pracy i funkcjonowanie organizacji, a takze budowanie
Swiadomosci roli poszczegdlnych sektoréw i zawoddw w procesie transformacji.

e Zielone zaméwienia publiczne
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji umozliwiajgcych uwzglednianie zasad
zrownowazonego rozwoju w procesach zakupowych i zamowieniach publicznych,
w tym rozumienia roli kryteriéw Srodowiskowych, efektywnos$ci kosztowej w catym
cyklu zycia oraz odpowiedzialnego wydatkowania srodkéw publicznych.

Odbiorcy:
e urzednicy odpowiedzialni za zamdwienia publiczne,
e projektanci i biura projektowe,
e firmy startujgce w przetargach i wykonawcy inwestycji.



KURSY

Zielone budownictwo i efektywnos¢ energetyczna

¢ Audytor energetyczny budynkéw
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do przeprowadzania audytow energetycznych
budynkow, obejmujgcych ocene zuzycia energii, identyfikacje obszarow strat oraz
rekomendowanie dziatan poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng
i ograniczajacych emisje, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami.

e Certyfikacja energetyczna i pasywne standardy budownictwa
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikbw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do
sporzadzania certyfikatéw energetycznych oraz projektowania i oceny budynkow
zgodnych z pasywnymi i niskoenergetycznymi standardami budownictwa,
sprzyjajacymi ograniczeniu zuzycia energii i kosztéw eksploatacyjnych.

Odbiorcy:

inzynierowie budownictwa,

architekdi,

projektanci instalacji (HVAC, elektrycznych, OZE),
kierownicy buddw i inspektorzy nadzoru.




SYGNALY ZMIAN

¢ Przeksztalcenie zamdéwien publicznych w narzedzie aktywnej polityki
klimatycznej

Zielone zaméwienia publiczne na meble biurowe (Kopenhaga). W ramach zielonej

agendy miasto wdrozyto polityke Zielonych Zamoéwien Publicznych, ktorej celem jest

wykorzystanie sity nabywczej miasta do wyboru towardw, ustug i robot budowlanych

0 ograniczonym wptywie na srodowisko, przy jednoczesnym zapewnieniu jakosci

i korzystnego stosunku jakosci do ceny. W przetargach uwzglednia sie nie tylko cene,

ale tez caty cykl zycia produktu, tj. pochodzenie materiatow, mozliwos¢ naprawy

i recyklingu, niskie emisje oraz odbidr starych mebli. Dzieki temu miasto ogranicza

emisje CO,, zuzycie zasobdw i promuje gospodarke o obiegu zamknietym,

jednoczesnie pokazujac, ze ekologiczne rozwigzania mogg byc¢ optacalne i skuteczne

w administracji publicznej.

¢ Rozszerzenie odpowiedzialnosci Srodowiskowej organizacji publicznych na
caty tancuch zakupéw

Irlandzka firma panstwowa An Post (krajowy operator pocztowy) wdrozyta zasady
zielonych zamowien publicznych przy wyborze dostawcy ustug cateringowych
i gastronomicznych dla swojej nowej siedziby. An Post przeniosta sie do nowego
biurowca o bardzo wysokich standardach Srodowiskowych. Firma postanowita, ze
rowniez jej proces zakupowy bedzie uwzgledniat cele zrbwnowazonego rozwoju,
m.in. ochrone klimatu i ograniczenie sladu ekologicznego.

e Wykorzystanie skali panstwowych zaméwien do systemowej transformacji
catych sektoréw przemystu

Aby rozwigzac problem zanieczyszczenia Srodowiska, Ministerstwo Ochrony
Srodowiska oraz Paristwowa Administracja Prasy, Publikacji, Radia, Filmu i Telewizji
Chinskiej Republiki Ludowej wspdlnie zainicjowaty program Zielonego Druku, majgcy
na celu systematyczne ograniczenie wptywu nowoczesnych proceséw drukarskich na
Srodowisko i zdrowie obywateli. Gtéwnym dziataniem programu byto rozpoczecie
inicjatywy “zielonego druku” poprzez drukowanie przyjaznych Srodowisku
podrecznikdéw dla ucznidw szkdt podstawowych i Srednich, obejmujgcych 100% szkét
w catych Chinach. Poniewaz w Chinach jest 16,56 miliona uczniow szkét
podstawowych i Srednich, a inicjatywa obejmuje wszystkie podreczniki szkolne
uzywane przez uczniow szkdt podstawowych i Srednich, inicjatywa ta wykazuje
ogromny potencjat zmniejszenia wptywu przemystu drukarskiego na Srodowisko.


https://medium.com/%40tburola/case-study-green-public-procurement-of-office-furniture-by-the-city-of-copenhagen-2a102bc291c7
https://medium.com/%40tburola/case-study-green-public-procurement-of-office-furniture-by-the-city-of-copenhagen-2a102bc291c7
https://www.epa.ie/publications/circular-economy/resources/07640-EPA-Green-Public-Procurement-Case-Studies-Proof-10-AnPost-CHService-amended2.pdf
https://www.epa.ie/publications/circular-economy/resources/07640-EPA-Green-Public-Procurement-Case-Studies-Proof-10-AnPost-CHService-amended2.pdf
http://case_studies_140317_web.pdf/
http://case_studies_140317_web.pdf/

Zielone finansowanie i ESG to jeden z kluczowych trendéw transformujgcych
globalng gospodarke. Polega on na wigczaniu kryteriow srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego do podejmowania decyzji biznesowych
oraz inwestycyjnych. Trend ten wynika z presji regulacyjnej, rosngcej
Swiadomosci konsumentdéw i inwestoréw oraz potrzeby minimalizowania
ryzyk klimatycznych. Zielone finansowanie to rodzaj inwestycji, ktéry wspiera
projekty i dziatania zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem, ochrong
Srodowiska oraz spoteczng odpowiedzialnoscig. W praktyce oznacza to, ze
fundusze inwestycyjne, banki oraz inne instytucje finansowe przeznaczajg
kapitat na projekty, ktére majg na celu zmniejszenie negatywnego wptywu
na srodowisko, promowanie spotecznej odpowiedzialnosci oraz poprawe
tadu korporacyjnego.

Kryteria oceny ESG:

Srodowisko (E): Inwestorzy zwracajg uwage na to, jak firma zarzgdza swoim
wptywemi na Srodowisko. Wazne sg dziatania na rzecz redukcji emisji CO2,
efektywnos$c¢ energetyczna, gospodarka odpadami oraz zrbwnowazone
wykorzystanie zasobdw naturalnych.

Spoteczenstwo (S): Aspekty spoteczne obejmujg zarzgdzanie relacjami

z pracownikami, przestrzeganie praw cztowieka, polityke r6znorodnosci )
i inkluzji, a takze wptyw na lokalne spotecznosci.

tad korporacyjny (G): W ocenie tadu korporacyjnego kluczowe sg
przejrzystos¢ zarzgdzania, struktura zarzgdu, przeciwdziatanie korupcji oraz
poszanowanie praw akcjonariuszy.

X
X

Znaczenie trendu

Znaczenie standardow zielonego finansowania rosnie dynamicznie, poniewaz
pozwalajg one kierowac kapitat w strone projektow, ktére realnie redukujg emisje
i wspierajg zielong transformacje. Coraz wiecej inwestorow i instytucji
finansowych korzysta z ujednoliconych zasad raportowania ESG, co zwieksza
przejrzystos¢ rynku, ogranicza zjawisko greenwashingu i umozliwia
podejmowanie Swiadomych decyzji inwestycyjnych. W efekcie standardy te
wzmacniajg zaufanie do rynku finansowego, utatwiajg porownywanie ofert
inwestycyjnych i zapewniajg stabilnos¢ oraz przewidywalnos$¢ sektora. W ujeciu
globalnym zielone finansowanie staje sie jednym z filaréw odpowiedzialne;
gospodarki, tgczgc troske o Srodowisko, dtugoterminowg optacalnos¢ inwestycji
i wzmocnienie zaufania spotecznego i inwestorskiego. W nadchodzgcych latach
trend ten bedzie sie umacniat, poniewaz spetnianie standardéw ESG staje sie
kluczowym warunkiem rozwoju rynku inwestycji proekologicznych.



MANIFESTACIJE

e Gwaltowny wzrost emisji zielonych obligacji i pozyczek
Coraz wiecej firm i samorzaddw emituje zielone obligacje i siega po zielone pozyczki,
aby finansowac projekty proekologiczne.
LINK

e Taksonomia UE kieruje przeptywem kapitatu
Taksonomia Unii Europejskiej wyraznie okresla, ktore projekty mozna uznac za
zrownowazone i finansowac jako zielone. Inwestorzy i instytucje finansowe coraz
czesciej wykorzystujg ja jako punkt odniesienia w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych zgodnych z zasadami ESG.
LINK

¢ Rosng fundusze i indeksy ESG
Coraz wiecej funduszy inwestuje wytgcznie w przedsiebiorstwa spetniajgce standardy
zrownowazonego rozwoju. Fundusze i indeksy ESG stajg sie widocznym i rosngcym
segmentem rynku finansowego, kierujgc kapitat w strone firm o wysokiej
odpowiedzialnosci Srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego.
LINK

e Wprowadzanie zréwnowazonych benchmarkéw
Coraz wiecej wskaznikdw ocenia wptyw inwestycji na srodowisko i spoteczenstwo.
Benchmarki ESG stajg sie waznym narzedziem rynku finansowego, pozwalajgcym
inwestorom $wiadomie lokowac¢ kapitat w spoétkach spetniajgcych zasady
zrbwnowazonego rozwoju i standardy ESG.
LINK



https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-wspierajaca-zielona-transformacje-mias
https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-wspierajaca-zielona-transformacje-mias
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en?prefLang=pl
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en?prefLang=pl
https://www.msci.com/indexes/category/sustainability-indexes
https://www.msci.com/indexes/category/sustainability-indexes
https://akademiaesg.pl/baza-wiedzy/zielone-finansowanie-standardem-w-unii-europejskiej/
https://akademiaesg.pl/baza-wiedzy/zielone-finansowanie-standardem-w-unii-europejskiej/

Trend moze wptyng¢ na kierunki rozwoju oferty edukacyjnej ZDZ, wzmacniajac jego
role jako regionalnego lidera ksztatcenia odpowiadajgcego na aktualne potrzeby
rynku pracy. Rosngce znaczenie regulacji unijnych, standardéw ESG oraz
instrumentow zielonego finansowania generuje zapotrzebowanie na specjalistyczne
kompetencje, ktére ZDZ moze rozwijac¢ poprzez kursy i szkolenia dla instytucji
finansowych, przedsiebiorstw, samorzgddw oraz inwestoréw. ZDZ moze poszerzy¢
oferte o zagadnienia zwigzane z regulacjami ESG, inwestycjami proekologicznymi,
finansowaniem OZE oraz integracjg ESG w strategiach firm i jednostek publicznych.
Dzieki doswiadczeniu w realizacji projektow unijnych, rozbudowanej bazie
dydaktycznej i wykwalifikowanej kadrze, ZDZ moze skutecznie wspiera¢ podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oraz praktyczne przygotowanie uczestnikéw do
funkcjonowania w realiach zréwnowazonej gospodarki.




KURSY

Inwestycje proekologiczne

¢ Zielone obligacje i pozyczki
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do rozumienia zasad funkcjonowania
zielonych instrumentoéw finansowych oraz ich zastosowania w finansowaniu
projektéw Srodowiskowych, w tym oceny zgodnosci inwestycji z kryteriami
zrobwnowazonego rozwoju i standardami raportowania ESG.

¢ Finansowanie projektéw OZE i efektywnosci energetycznej
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce
planowanie, pozyskiwanie i strukturyzowanie finansowania dla projektéow
odnawialnych Zrodet energii oraz inwestycji poprawiajgcych efektywnosc
energetyczng, z uwzglednieniem dostepnych instrumentdw publicznych
i prywatnych.

e Analiza ryzyka i optacalnosci inwestycji
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie oceny ryzyk technicznych, finansowych
i regulacyjnych oraz analizy optacalnosci ekonomicznej projektéw proekologicznych,
wspierajgcej podejmowanie Swiadomych decyzji inwestycyjnych.

Odbiorcy:
e firmy i start-upy ekologiczne,
e menedzerowie projektéw inwestycyjnych,
¢ inwestorzy indywidualni i instytucjonalni.




KURSY

Zarzadzanie i strategia w firmach

¢ Integracja ESG w strategii przedsiebiorstw
Cel kurséw: Przygotowanie uczestnikow do uwzgledniania czynnikéw
Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) w strategii rozwoju
przedsiebiorstw, w tym do identyfikacji kluczowych obszaréw wptywu, zarzgdzania
ryzykiem niefinansowym oraz budowania dtugoterminowej wartosci organizacji.

¢ Zielone narzedzia finansowe dla firm i samorzadéw
Cel kursow: Rozwijanie kompetencji w zakresie doboru i wykorzystania zielonych
instrumentéw finansowych wspierajgcych realizacje projektéw zréownowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwach i jednostkach samorzadu terytorialnego,
z uwzglednieniem wymogow regulacyjnych, raportowych i inwestorskich.

Odbiorcy:
e menedzerowie i wiasciciele firm,
e specjalisci ds. zrGwnowazonego rozwoju,
e dziaty planowania strategicznego.




SYGNALY ZMIAN

e Pprzejscie od neutralnego finansowania do aktywnego premiowania firm
osiggajgcych mierzalne efekty Srodowiskowe i spoteczne

Zielone pozyczki i kredyty ESG stanowig instrumenty finansowe, w ktorych warunki
finansowania sg bezposrednio powigzane z realizacjg celéw z obszaru
Srodowiskowego, spotecznego oraz tadu korporacyjnego. Przyktadem takiego
rozwigzania jest pozyczka udzielona przez Unibail-Rodamco-Westfield we
wspotpracy z Lloyds Banking Group na kwote 650 mIn euro, w ktérej koszt kredytu
zostat uzalezniony od osiggania okreslonych wskaznikow efektywnosci (KPI)
zwigzanych z ESG. Mechanizm ten pokazuje, ze banki coraz czesciej oferujg
preferencyjne warunki kredytowania przedsiebiorstw spetniajgcych cele
Srodowiskowe lub spoteczne, co sprzyja rozwojowi inwestycji proklimatycznych
i prospotecznych oraz wspiera transformacje w kierunku zrownowazonego rozwoju.

e Demokratyzacai finansowania transformacji klimatycznej
Abundance Investment - brytyjska platforma, ktéra umozliwia inwestowanie
detaliczne w zielone projekty infrastrukturalne, w tym odnawialne zrodta energii,
stacje tadowania pojazddéw elektrycznych czy lokalne inicjatywy klimatyczne.
Mechanizm ten pokazuje nowg forme finansowania spotecznego, w ktorej
mieszkancy majg mozliwos¢ bezposredniego wspierania lokalnych celow
Srodowiskowych, tgczac korzysci finansowe z realnym wptywem na zréwnowazony
rozwdj.


https://www.lsta.org/content/sustainability-linked-loan-principles-sllp/?wpdmdl=5525&ind=1743083411671
https://www.lsta.org/content/sustainability-linked-loan-principles-sllp/?wpdmdl=5525&ind=1743083411671
https://www.triodos-im.com/impact-investing?gad_source=1&gad_campaignid=23117170448&gbraid=0AAAAApVDTLky-Xy7J7dwr2MxNhKmyo9Yw&gclid=CjwKCAiA3fnJBhAgEiwAyqmY5XtUCHqM_MWYz-fwMi432pjLKlte3h9qk3tYr4AjcjhjQSmu6O9YbhoCei0QAvD_BwE%20.
https://www.triodos-im.com/impact-investing?gad_source=1&gad_campaignid=23117170448&gbraid=0AAAAApVDTLky-Xy7J7dwr2MxNhKmyo9Yw&gclid=CjwKCAiA3fnJBhAgEiwAyqmY5XtUCHqM_MWYz-fwMi432pjLKlte3h9qk3tYr4AjcjhjQSmu6O9YbhoCei0QAvD_BwE%20.
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Urbanizacja to jeden z najwazniejszych megatrenddw wspotczesnosci, ksztattujgcy
krajobraz spoteczny, gospodarczy, przestrzenny i kulturowy Swiata. Oznacza nie tylko
wzrost liczby ludnos$ci mieszkajgcej w miastach, ale takze rozwdj infrastruktury, ustug
publicznych, gospodarki miejskiej i rozpowszechnianie miejskiego stylu zycia. Proces
ten obejmuje zaréwno projektowanie oraz rozbudowe aglomeracji i uktadéw
metropolitarnych, jak i przemiany zachodzgce wewngtrz miast oraz w ich otoczeniu
regionalnym i globalnym. Urbanizacja ma wymiar ekonomiczny, demograficzny,
przestrzenny, spoteczny, prawny i ekologiczny. Pod jej wptywem zmieniajg sie
struktury spoteczne i kulturowe: rosnie tempo zycia, ksztattujg sie nowe wzorce
zachowan, wartosci i priorytetow, powstajg nowe grupy spoteczne, od klasy
kreatywnej po migrantéw poszukujgcych pracy i bezpieczehstwa. Miasto staje sie
przestrzenig roznorodnosci (kulturowej, etnicznej, styléw zycia), ale takze miejscem,
w ktérym ujawniajg sie nieréwnosci, wykluczenie i konflikty o przestrzen. Urbanizacja
napedza rozwdj gospodarczy, ale jednoczesnie wymaga ciggtej adaptacji
infrastruktury, rynku pracy, ustug publicznych i przestrzeni mieszkaniowej. Miasta
stajg sie centrami innowacji, technologii, kultury i ustug, jednak mierzg sie tez

z problemami takimi jak przeludnienie, korki, zanieczyszczenie powietrza, utrata
terendw zielonych czy kryzys mieszkaniowy. W odpowiedzi pojawiajg sie nowe
modele rozwoju miast: smart cities, miasta zrbwnowazone, rezylientne

i regeneratywne.

Znaczenie megatrendu urbanizacji:
e miasta stajg sie gtdwnymi osrodkami zycia, gospodarki, kultury i innowacji;
e urbanizacja napedza wzrost gospodarczy, ale tez zwieksza nieréwnosci i presje na
Srodowisko;
rozwoj koncepcji smart city, miast zréwnowazonych, rezylientnych

i regeneratywnych zmienia sposéb planowania i zarzgdzania przestrzenig;
transport, energia, mieszkalnictwo i ustugi publiczne podlegajg ciggtej
modernizacji i cyfryzacji;

migracje, réznorodnosc spoteczna i rewitalizacja starych struktur budujg nowg
tkanke miejskg - bardziej ztozong, wielokulturowg i dynamiczna.
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SMART CITY

Smart City to jeden z kluczowych trenddéw wspétczesnych polityk
miejskich, obejmujgcy wykorzystanie technologii cyfrowych, danych
oraz inteligentnych systeméw zarzgdzania do podnoszenia jakosSci zycia
mieszkancow, usprawniania funkcjonowania miast i zwiekszania ich
odpornosci na wyzwania przysztosci. [deg trendu nie jest samo
wdrazanie technologii, lecz tworzenie bardziej efektywnych,
zrownowazonych i dostepnych przestrzeni, w ktérych decyzje
podejmowane sg na podstawie danych, a infrastruktura reaguje na
potrzeby ludzi i Srodowiska. Smart City obejmuje szerokie spektrum
dziatan, od inteligentnego transportu, zarzgdzania energig

i monitoringiem jakosci powietrza, po nowoczesne systemy komunikacji
z mieszkancami, cyfryzacje ustug publicznych, inteligentne sieci wodne,
gospodarke odpadami czy zarzadzanie kryzysowe.

Znaczenie trendu

Znaczenie trendu wynika z rosngcych wyzwan, przed jakimi stojg miasta, takich
jak: zmiany klimatu, starzenie sie spoteczenstwa, przecigzenie infrastruktury,
presja migracyjna, koszty energii oraz potrzeba efektywnego gospodarowania
zasobami. Intensywna urbanizacja wymusza tworzenie bardziej efektywnych
systemow transportu, zarzgdzania przestrzenig, odpadami i ustugami
publicznymi, a takze budowe infrastruktury zdolnej obstuzy¢ coraz wiekszg liczbe
mieszkancow. W takim kontekscie rozwigzania Smart City stajg sie nie tylko
innowacjg, ale tez koniecznoscia, ktéra pozwala miastom rozwijac sie w sposéb
zrownowazony, odporny i przyjazny ludziom. Trend wigze sie z koniecznoscia
wdrazania nowoczesnych technologii, ktére pozwalajg monitorowac zuzycie
energii, optymalizowac transport i zwiekszac bezpieczenstwo mieszkancow.



MANIFESTACJE

e Platforma Sentilo (Barcelona)
Integruje dane z wielu czujnikdw rozmieszczonych w catym miescie np. sensory
parkowania, zanieczyszczenia powietrza, hatasu. Wtadze miejskie wykorzystujg te
informacje do optymalizacji zuzycia energii, oSwietlenia oraz utrzymania przestrzeni
publiczne;.
LINK

¢ Inteligentne przejscia dla pieszych (Nysa)
System, ktéry zwieksza bezpieczenstwo pieszych i kierowcéw. Wykorzystuje on
kamery, ktore rozpoznajg ruch, zapalajg ostrzegawcze Swiatta i emitujg sygnaty
dzwiekowe dla pieszych oraz ostrzegawcze dla nadjezdzajgcych kierowcdw. Mozna
go fatwo zintegrowac z istniejgcg infrastrukturg miejskg, a dodatkowe radary mierzg
predkos¢ pojazdow i sterujg sygnalizacja.
LINK

¢ Na fragmencie gtbwnej ulicy M.G. Road w Vijayawadzie uruchomiono pierwszy,
w Indiach ,smart street”. Obejmuje on darmowe Wi-Fi, inteligentne oSwietlenie
uliczne, smart parking, inteligentne kioski oraz transport potgczony z cyfrowg
platforma miejska. W ramach projektu zainstalowano m.in. okoto 240 lamp
zasilanych energig stoneczng (LED), czujniki ruchu, kamery monitorujgce natezenie
ruchu, systemy do wykrywania dostepnych miejsc parkingowych i tablice
informacyjne. Projekt pokazuje, ze smart city nie dotyczy wytgcznie duzych metropolii
w Europie.
LINK



https://www.sentilo.io/
https://www.sentilo.io/
https://media.tauron.pl/pr/665714/piesi-bezpieczniejsi-na-aktywnych-przejsciach
https://media.tauron.pl/pr/665714/piesi-bezpieczniejsi-na-aktywnych-przejsciach
https://en.wikipedia.org/wiki/Golden_Mile_Project_%28Vijayawada%29
https://en.wikipedia.org/wiki/Golden_Mile_Project_%28Vijayawada%29

WPLYW NA ZDZ

Trend wptywa na sposéb funkcjonowania miast, instytucji publicznych i lokalnej
gospodarki, a tym samym na zapotrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe.
Rozwdj inteligentnych miast oznacza coraz wieksze wykorzystanie technologii
cyfrowych, danych i automatyzacji w obszarach takich jak infrastruktura miejska,
transport, energetyka, ustugi publiczne czy bezpieczeristwo. Zmienia sie charakter
pracy w administracji, spotkach komunalnych i firmach wspétpracujacych

z samorzadami, tzn. obok tradycyjnych kompetencji technicznych i organizacyjnych
ro$nie znaczenie umiejetnosci zwigzanych z obstugg systemoéw cyfrowych,
interpretacjg danych, utrzymaniem nowoczesnej infrastruktury oraz reagowaniem na
zagrozenia technologiczne. Inteligentna transformacja miast powoduije, ze
ksztatcenie zawodowe coraz czesciej musi odpowiadad na potrzeby sektorow
tgczacych technologie, ustugi publiczne i gospodarke lokalng. ZDZ funkcjonuje

w bezposrednim otoczeniu tych zmian, obserwujgc rosngce znaczenie cyfryzacji,
interoperacyjnosci systemow oraz bezpieczenstwa informacji w codziennej pracy
instytucji i przedsiebiorstw.




KURSY

¢ Technik Smart City
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do obstugi, instalacji i podstawowej
diagnostyki inteligentnych systemdw miejskich, takich jak systemy oswietlenia,
sensory loT i elementy infrastruktury Smart City, z uwzglednieniem zasad
bezpieczenstwa cyfrowego i niezawodnosci dziatania.

¢ Analityk danych miejskich
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie analizy i interpretacji danych miejskich
pochodzacych z systemdw Smart City, w celu wspierania proceséw decyzyjnych,
planowania ustug publicznych oraz optymalizacji zarzgdzania miastem w oparciu
o dane.

e Operator cyfrowego miasta
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikow w umiejetnosci obstugi cyfrowych platform
Smart City oraz zarzadzania systemami miejskimi z perspektywy administracyjnej,
z uwzglednieniem zasad cyberbezpieczenstwa, ochrony danych i ciggtosci dziatania
ustug publicznych.

Odbiorcy:

e technicy,

e stuzby miejskie,

e administracja publiczna.




KURSY

Inteligentne systemy transportowe (ITS) i cyfryzacja mobilnosci

e Systemy ITS w miastach: monitorowanie ruchu, sterowanie sygnalizacja,
analiza danych
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do rozumienia i obstugi systemow
inteligentnego zarzgdzania ruchem miejskim, obejmujgcych monitorowanie
natezenia ruchu, sterowanie sygnalizacjg Swietlng oraz analize danych
transportowych w celu poprawy ptynnosci ruchu i bezpieczenstwa.

¢ Projektowanie inteligentnych przystankéw i systeméw informacji
pasazerskiej
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci projektowania oraz
wdrazania inteligentnych przystankéw i systeméw informacji pasazerskiej,
zwiekszajgcych dostepnosé, komfort i atrakcyjnos¢ transportu publicznego.

¢ Integracja ustug mobilnosci: bilety cyfrowe, aplikacje miejskie, systemy
Maas$ (mobility as a service)
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie integracji roznych form transportu
w ramach cyfrowych platform mobilnosci, umozliwiajgcych uzytkownikom tatwy
dostep do ustug transportowych, planowanie podrozy i zarzagdzanie ptatnosciami
w jednym systemie.

e Zastosowanie Al w analizie ruchu i planowaniu transportu
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do wykorzystania narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji w analizie danych transportowych i planowaniu systemow
mobilnosci, wspierajacych prognozowanie ruchu, optymalizacje tras oraz
podejmowanie decyzji infrastrukturalnych.

Odbiorcy:

firmy technologiczne i operatorzy ITS,

specjalisci ds. cyfryzacji w jednostkach samorzgdowych,

zarzadcy infrastruktury transportowej,

osoby zainteresowane rozwojem kompetencji w obszarze smart city.




e Przejscie od statycznego, infrastrukturalnego zarzagdzania ruchem do
inteligentnego, opartego na danych sterowania w czasie rzeczywistym

SURTRAC - inteligentny system sterowania sygnalizacjg Swietlng (opracowany przez

Robotics Institute na Carnegie Mellon University i testowany m.in. w Pittsburghu

w USA). W fazie pilotazowej skrocit czas podrézy o ponad 25%, a czas oczekiwania

0 40%. Obnizyt réwniez emisje 0 20%.

LINK

e Miasto zaczyna dziata¢ jako system reagujacy w czasie rzeczywistym, a nie
statyczny zbiér instalacji

Projekt SmartSpires - kampus uniwersytecki w Belval zostat wybrany na miejsce
pilotazowego projektu “inteligentnego miasta” o wartosci 3 milionéw euro, ktérego
celem jest rozwoj infrastruktury miejskiej z wykorzystaniem Al i najnowszych
technologii. Projekt potrwa trzy lata i jest wspoétfinansowany przez unijny Connecting
Europe Facility. Aby ozywic te technologie, zostang zbudowane co najmniej trzy
inteligentne wieze, tgczgce maszty 5G z mocg obliczeniowg dla Al, a takze czujniki 0T
oraz inne lokalne dodatki dla lepszego zarzadzania miejskiego.
LINK

¢ Miasta zaczynajg traktowa¢ mobilnos¢ powietrzng (drony i eVTOL) jako

nowy, zarzadzany w czasie rzeczywistym, element infrastruktury
transportowe;j

Skyway - amerykanski startup, ktéry buduje autonomiczne systemy zarzgdzajgce

ruchem lotniczym i operacjami wertiportowymi (infrastruktura dla elektrycznych

statkdw powietrznych pionowego startu i lgdowania oraz dronéw) dla mobilnosci

lotniczej. Wykorzystuje uczenie maszynowe i monitorowanie pogody na niskich

wysokosciach, aby kierowac ruchem eVTOL-i i dronéw nad miastami i regionami.

Startup pobiera dane w czasie rzeczywistym z czujnikéw, centréw lotniczych i zrédet

regulacyjnych w celu wsparcia nawigacji i reagowania kryzysowego. Oferuje réwniez

cyfrowe narzedzia do parkowania, tadowania i konserwacji eVTOL.

LINK


https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.ri.cmu.edu/pub_files/2013/1/13-0315.pdf
https://www.luxtimes.lu/luxembourg/belval-chosen-for-3-million-smart-city-pilot-project/70165914.html
https://www.luxtimes.lu/luxembourg/belval-chosen-for-3-million-smart-city-pilot-project/70165914.html
https://www.goskyway.com/
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/emerging-smart-city-trends/?utm_
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/emerging-smart-city-trends/?utm_

MIASTO
REGENERATYWNE

Miasto regeneratywne to jeden z najbardziej przetomowych trendéw
we wspoétczesnym mysleniu o rozwoju urbanistycznym.

W przeciwienstwie do tradycyjnych modeli zrbwnowazonego rozwoju,
ktére koncentrujg sie gtdbwnie na ograniczaniu negatywnego wptywu
cztowieka na srodowisko, podejscie regeneratywne idzie o krok dalej, tj.
zaktada aktywne odbudowywanie, wzmacnianie i odnawianie
ekosystemdw, wspdlnot lokalnych oraz jakosci zycia mieszkancow.
Takie miasto nie tylko minimalizuje szkody, ale staje sie ,,systemem
pozytywnego wptywu". W praktyce miasto regeneratywne dziata jak
zywy organizm, ktéry dgzy do zwiekszania swojej odpornosci,
samowystarczalnosci i zdolnosci do rozwoju w zgodzie z natura.
Regeneratywnos¢ dotyczy nie tylko Srodowiska, lecz takze sfery
spotecznej i gospodarczej. Miasto regeneratywne wzmacnia lokalne
wiezi, wspiera oddolne inicjatywy, rozwija lokalng gospodarke oraz
promuje modele wspétdzielenia zasobdw. Trend ten tgczy sie

z gospodarkg cyrkularng, zielonymi miejscami pracy oraz
odchodzeniem od eksploatacyjnych modeli rozwoju na rzecz
dtugofalowych strategii odpornosci.

Znaczenie trendu

Miasto regeneratywne to wizja przysztosci, w ktorej przestrzeh miejska nie jest juz
jedynie miejscem konsumpcji zasobdw, ale staje sie aktywnym Zrodtem
Srodowiskowej, spotecznej i kulturowej odnowy. To kierunek szczegolnie istotny
dzi$, w dobie zmian klimatycznych, kryzyséw spotecznych i nadmierne;j
urbanizacji. £gczy on wszystkie najwazniejsze wyzwania wspoétczesnych miast
(Srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze) i przeksztatca je w szanse. To podejscie,
ktore nie tylko ogranicza szkody, ale odbudowuje i wzmacnia zasoby, z ktérych
korzystajg mieszkancy i przyszte pokolenia. Dzieki niemu miasta mogg stac sie
miejscami zdrowszymi, bardziej odpornymi, sprawiedliwymi i lepiej
przygotowanymi na wyzwania XXI| wieku.



MANIFESTACJE

e Bo01 (Bostad 2001), znane jako ,,City of Tomorrow”,
Dzielnica zbudowana w 2001 r. na terenie dawnego, zdegradowanego portu West
Harbour w Malma. Jest jednym z pierwszych na Swiecie urbanistycznych projektéw,
ktéry od poczatku zostat zaprojektowany w duchu regeneratywnosci.
Zanieczyszczony, zdegradowany i wytgczony z uzycia dawny port zostat
przeksztatcony w jeden z najbardziej ekologicznych obszaréw mieszkalnych
w Europie. BoO1 korzysta z energii wiatrowej, energii stonecznej, energii
geotermalnej, ciepta odzyskiwanego z wody/Srodowiska. Mieszkania wyposazone sg
w inteligentne systemy ogrzewania i chtodzenia. Dzielnica zostata zaplanowana jak
~miasto-ggbka”, co zapobiega podtopieniom i zwieksza bioréznorodnos¢. W dzielnicy
ograniczono liczbe miejsc parkingowych, priorytem staty sie ruch pieszych
i transport publiczny, siec tras rowerowych, integrujgcych dzielnice z miastem.
LINK
LINK

e Projekt powrotu biatych bocianéw do Barking i Dagenham (Londyn)
Odnawianie i przywracanie natury w sercu miasta Swiadczy o tym, ze miasta
zaczynajg nie tylko chroni¢, ale aktywnie odbudowywac ekosystemy naturalne
w swoich granicach. Po raz pierwszy od 600 lat bociany majg szanse ponownie
zaktadac gniazda w stolicy Wielkiej Brytanii, dzieki odtwarzaniu i rewitalizacji terenéw
podmoktych w przestrzeni miejskiej. Poprzez tworzenie warunkéw przyjaznych dla
gatunkow, ktore opuscity przestrzen miejskg, miasto staje sie miejscem regeneracji
przyrody. W londynskim projekcie planowane sg dziatania takie jak: zaangazowanie
lokalnej spotecznosci, programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, zatrudnienie
,Oficera ds. bocianéw”, ktéry ma integrowac¢ mieszkancéw z projektem. Takie
dziatania pokazujg, ze regeneracja miasta to takze odnawianie relacji ludzi z naturg
i budowanie wspolnoty wokot wartosci ekologicznych i spotecznych.

LINK

¢ Projekt Hanlon Park / Bur'uda
Projekt polega na przeksztatceniu betonowego kanatu odwadniajgcego w naturalny,
meandrujgcy ciek wodny oraz przywroéceniu otaczajgcej go roslinnosci. W miejsce
sterylnego kanatu, ktéry dominowat przez wiele dziesiecioleci, powstat teren
z siedliskami dla roslin wodnych i Ilgdowych, przyjazny zwierzetom i mieszkaricom.
Zamiast sztucznych kanatow, ktére szybko odprowadzaty wode miejskg, projekt
przywrocit naturalny przeptyw i ksztatt rzeki Norman Creek, co poprawia jako$¢ wody,
retencje wod opadowych i warunki dla lokalnej flory i fauny. Po renaturalizacji
obserwowano wielokrotny wzrost liczby ryb i wiekszg roznorodnos¢ gatunkow.
LINK



https://urbangreenbluegrids.com/projects/bo01-city-of-tomorrow-malmo-sweden/
https://use.metropolis.org/case-studies/city-of-tomorrow
https://use.metropolis.org/case-studies/city-of-tomorrow
https://www.theguardian.com/environment/2025/dec/08/white-storks-return-london-barking-and-dagenham-2026-rewilding?utm_
https://www.theguardian.com/environment/2025/dec/08/white-storks-return-london-barking-and-dagenham-2026-rewilding?utm_
https://www.timberwolfplanting.com.au/post/hanlon-park-bur-uda

WPLYW NA ZDZ

Miasto regeneratywne to nowy paradygmat rozwoju, ktéry integruje srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarke. W konsekwencji moze wptyw¢ on na kierunki
ksztatcenia, doradztwa zawodowego oraz pozycje ZDZ jako instytucji wspierajgcej
transformacje lokalng i regionalng. Miasta regeneratywne potrzebujg nie tylko
specjalistow technicznych, ale takze os6b zdolnych do pracy w modelu systemowym:
tgczgcym urbanistyke, Srodowisko, ekonomie lokalng i dziatania spoteczne. Wigze sie
to z rosngcym znaczeniem kompetencji zwigzanych z gospodarka cyrkularng,
zielonymi technologiami, rewitalizacjg terendéw zdegradowanych, zarzgdzaniem
zasobami lokalnymi, ale takze animacjg spoteczng, wspotpracg miedzysektorowg

i partycypacjg mieszkancéw. Dla ZDZ moze byc¢ to impuls do rozwijania oferty
edukacyjnej wykraczajgcej poza klasyczne podziaty na zawody ,techniczne”

i ,administracyjne”.

Miasto regeneratywne wzmacnia takze role edukacji praktycznej i lokalnie osadzonej,
wpisanej w misje ZDZ. Regeneratywno$¢ opiera sie na dziataniach oddolnych,
lokalnych inicjatywach, wspotpracy z samorzadami, organizacjami spotecznymi

i lokalnym biznesem. ZDZ moze w tym kontekscie petni¢ role instytucji tgczacej
wiedze, praktyke i lokalne potrzeby, przygotowujgc kadry do pracy przy projektach
rewitalizacyjnych, spotecznych i Srodowiskowych realizowanych ,tu i teraz”, a nie
tylko w perspektywie abstrakcyjnych strategii.

Trend miasta regeneratywnego moze wptyngc réwniez na tozsamos¢

i pozycjonowanie ZDZ. Instytucja, ktora aktywnie uwzglednia regeneratywne
podejscie w swoich programach, moze by¢ postrzegana jako partner samorzgdéw

i lokalnych spotecznosci w procesach transformacji. ZDZ moze wspottworzy¢ lokalne
strategie rozwoju kompetencji, wspierajgc miasta i gminy w przechodzeniu od
modelu eksploatacyjnego do modelu odbudowy i wzmacniania lokalnych zasobdw.




KURSY

e Podstawy miasta regeneratywnego
Cel: Zrozumienie idei miasta regeneratywnego jako systemu spoteczno-
Srodowiskowego; poznanie réznic miedzy zréwnowazonym a regeneratywnym
podejsciem oraz umiejetnosc¢ identyfikowania dziatan regeneratywnych w praktyce
lokalne;j.

Odbiorcy:
e pracownicy samorzgdéw,
e o0soby planujgce prace w administracji publicznej,
e liderzy lokalni.

e Regeneratywna rewitalizacja terenéw miejskich
Cel: Nabycie praktycznej wiedzy na temat rewitalizacji terenéw zdegradowanych
z uwzglednieniem odbudowy ekosystemoéw, zielono-niebieskiej infrastruktury oraz
funkcji spotecznych przestrzeni.

Odbiorcy:
e 0soby pracujgce w budownictwie, planowaniu przestrzennym, gospodarce
komunalnej.

Szkolenie:

o Doradztwo zawodowe w kontekscie zielonej i regeneratywnej transformac;ji
Cel:Wyposazenie doradcdédw w narzedzia pozwalajgce prowadzic klientéw przez nowe
Sciezki kariery zwigzane z regeneratywng gospodarkg miasta.

Odbiorcy:
e doradcy zawodowi,
e pedagodzy.




PROPOZYCJA
STRATEGICZNA:
REGENERATIVE CITY
HUB ZDZ

Koncepcja Regenerative City Hub ZDZ mogtaby stac sie strategicznym elementem
rozwoju ZDZ, odpowiadajgcym na dtugofalowy trend miasta regeneratywnego

i jednoczes$nie wzmacniajgcym role ZDZ jako instytucji realnie wspottworzgcej lokalng
transformacje. W zamysle hub bytby przestrzenia integrujgcg edukacje, praktyke

i wspOtprace miedzysektorowa. Jego istotg bytoby tworzenie warunkdéw do uczenia
sie poprzez dziatanie, testowanie rozwigzan i wspolne wypracowywanie odpowiedzi
na lokalne wyzwania srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze.

Regenerative City Hub mégtby funkcjonowac jako miejsce, w ktérym spotykajg sie
samorzady, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, edukatorzy oraz mieszkancy, aby
wspolnie projektowac i realizowac inicjatywy regeneratywne. Z perspektywy
edukacyjnej hub umozliwiatby prowadzenie szkolen i warsztatéw opartych na
rzeczywistych projektach, takich jak rewitalizacja przestrzeni, rozwdj zielono-
niebieskiej infrastruktury czy inicjatywy gospodarki cyrkularnej. Dzieki temu
uczestnicy nie tylko zdobywaliby wiedze, lecz takze bezposrednio angazowaliby sie
W procesy zmiany, uczgc sie pracy zespotowej, myslenia systemowego

i odpowiedzialnosci za lokalne Srodowisko.

Waznym wymiarem funkcjonowania hubu bytoby budowanie kompetencji
przysztosci, ktére w modelu miasta regeneratywnego majg charakter
interdyscyplinarny. Regenerative City Hub mdégtby tgczy¢ ksztatcenie zawodowe

z elementami animacji spotecznej, planowania odpornosci, projektowania przestrzeni
i zarzgdzania zasobami. W ten sposéb ZDZ nie tylko odpowiadatby na biezace
potrzeby rynku pracy, ale takze przygotowywat uczestnikéw do nowych rél
zawodowych i spotecznych, ktére dopiero sie ksztattujg wraz z transformacjg miast.




Hub mogtby rowniez petni¢ funkcje centrum doradczego i eksperckiego,
wspierajgcego samorzady i lokalne instytucje w planowaniu dziatan
regeneratywnych. Dzieki zapleczu edukacyjnemu i praktycznemu ZDZ mogtby
oferowac wsparcie w zakresie projektowania programow rewitalizacyjnych,
angazowania spotecznosci lokalnych czy wdrazania rozwigzan opartych na naturze.
Takie podejscie wzmacniatoby pozycje ZDZ jako partnera strategicznego w rozwoju
lokalnym, a nie jedynie dostawcy ustug szkoleniowych.

W perspektywie organizacyjnej Regenerative City Hub sprzyjatby réwniez rozwojowi
samego ZDZ. Umozliwiatby budowanie dtugoterminowych partnerstw, udziat

w projektach finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci instytucji jako lidera innowacji edukacyjnych. Hub mégtby dziatac
jako ,zywe laboratorium” takze dla ZDZ, pozwalajac testowaé nowe modele
ksztatcenia, wspotpracy i zarzgdzania w duchu regeneratywnym.

Regenerative City Hub ZDZ mogtby stac sie przestrzenig, w ktorej edukacja realnie
wptywa na jakos¢ zycia, odpornosc i spojnosc lokalnych spotecznosci. Taka inicjatywa
wpisywataby sie w misje ZDZ jako instytucji wspierajgcej rozwoj zawodowy

i spoteczny, jednoczesnie odpowiadajgc na jedno z najwazniejszych wyzwan
wspotczesnych miast, tj. potrzebe przejscia od modelu minimalizowania szk6d do
modelu aktywnego odbudowywania i wzmacniania lokalnych systemow.




¢ Przejscie od twardej, eksploatacyjnej urbanistyki do regeneracyjnego
zarzadzania miastem

Projekt adaptacji Wroctawia do upatéw i powodzi. Wroctaw wykorzystuje
rozwigzania oparte na ekosystemach, zielen, retencje, przewietrzanie miasta, aby
odtworzy¢ naturalne procesy chtodzenia i gospodarowania wodg. Dzieki temu miasto
staje sie bardziej odporne na ekstremalne zjawiska klimatyczne, a jednoczes$nie
poprawia komfort zycia mieszkarncow.
LINK

e Pprzejscie od architektury neutralnej Srodowiskowo do architektury
regeneracyjnej

Bosco Verticale, czyli ,,Pionowy Las". Zespt dwoch wiezowcdw mieszkalnych
w Mediolanie, zaprojektowanych przez Stefano Boeriego. Staty sie one ikong
ekologicznego budownictwa i przyktadem, jak architektura moze aktywnie
regenerowac srodowisk: rosliny petnig funkcje zywego filtra; zacienienie, parowanie
i otulina roslinna obnizajg temperature budynku w upaty nawet o 2-3°C, dzieki
czemu mieszkancy zuzywajg mniej energii na klimatyzacje; wiezowce tworzg
Srodowisko dla: okoto 20 gatunkdw ptakéw, owaddw zapylajgcych,matych zwierzat,
co zwieksza bior6znorodnos¢ w centrum metropolii. To nie jest ,zielona elewacja”,
ale zywy ekosystem, kazde drzewo ma indywidualnie zaprojektowang przestrzen
wzrostu, systemy nawadniajgce i ochronne.
LINK

e Odejscie od oceniania rozwoju miast wytgcznie przez wzrost gospodarczy na
rzecz holistycznego mierzenia dobrobytu

City Prosperity Index (CPI). Wielowymiarowy wskaznik opracowany przez UN-
Habitat, ktéry mierzy, jak dobrze miasto radzi sobie w kluczowych obszarach nie tylko
gospodarczych, ale takze spotecznych i Srodowiskowych. Jego celem jest ocena
i poréwnanie osiggniec miast w tworzeniu i rozdzielaniu korzysci z dobrobytu, a nie
jedynie ich wzrostu ekonomicznego.
LINK


https://miro.com/app/board/uXjVJ-Hf2mQ=/?moveToWidget=3458764650616248772&cot=14
https://miro.com/app/board/uXjVJ-Hf2mQ=/?moveToWidget=3458764650616248772&cot=14
https://www.architekturaibiznes.pl/bosco-verticale-mediolan,37687.html
https://data.unhabitat.org/pages/city-prosperity-index
https://data.unhabitat.org/pages/city-prosperity-index

REWITALJZACJA
OBSZAROW
MIEJSKICH

Rewitalizacja jest procesem, ktorego celem jest ozywienie i odnowa
obszaréw zmagajacych sie z problemami spotecznymi i gospodarczymi.
Rewitalizacja rozumiana jest jako przywracanie wartosci
zdegradowanym budynkom, przestrzeniom i obszarom miejskim. Nie
jest juz jednak postrzegana jedynie jako modernizacja techniczna czy
remont, lecz jako zintegrowany proces spoteczny, gospodarczy,
przestrzenny i kulturowy. Trend ten polega na twérczym
wykorzystywaniu istniejgcej tkanki miejskiej: kamienic, dawnych fabryk,
magazynow, obiektow poprzemystowych, infrastruktury kolejowej czy
powojskowej, celem przeksztatcania ich w aktywne miejsca zycia
spotecznego, kultury, pracy, ustug, edukacji czy turystyki.

Znaczenie trendu

Znaczenie rewitalizacji obszaréw miejskich rosnie wraz z rozwojem spoteczno-
gospodarczym kraju. Jest odpowiedzig na rosngcg potrzebe dekapitalizacji
zasobow miejskich, presje ograniczania terenu zabudowy (urban spawl), potrzeby
Srodowiskowe, a takze rosngce oczekiwania mieszkancéw dotyczgce jakosci
przestrzeni publicznej. Zamiast budowac “od zera”, miasta coraz czesciej
wybierajg strategie ponownego uzycia, poniewaz jest ona bardziej zrbwnowazona
ekologicznie (mniejsza emisja CO2 i mniejsze zuzycie surowcow), tansza

w eksploatacji i silniej zakorzeniona lokalnej historii. Rewitalizacja zyskuje na
znaczeniu rowniez dlatego, ze wpisuje sie w cele klimatyczne i zasady gospodarki
cyrkularnej, tj. maksymalnego wykorzystania istniejgcych zasobdw,
minimalizowania odpaddw i ograniczania ingerencji w srodowisko. Jest to wiec nie
tylko trend miejski, lecz takze element globalnej transformacji ku bardziej
odpowiedzialnemu i zrbwnowazonemu rozwojowi.



MANIFESTACJE

e Centrum Ekspozycyjne Stara Kottownia (Olsztyn)
Pierwotnie budynek petnit funkcje kottowni, ale w 2013 r., po gruntownej renowacji,
oddano go do uzytku z przeznaczeniem na zupetnie inne cele. Stara Kottownia stata
sie przestrzenig integracji, kultury i edukacji, dostepng dla studentéw, mieszkancow
miasta i gosci; to praktyczna realizacja idei, ze tkanka miejska nie powinna by¢
zastepowana, lecz adaptowana.
LINK

e Stara zajezdnia trolejbusowa (Olsztyn)
To przyktad przemiany obiektu uzytecznosci publicznej w przestrzen miejsko-
kulturalng. Dawny obiekt komunikacji miejskiej przeksztatcono na potrzeby
wydarzen, kultury i wynajmu, co symbolizuje nowg jakos¢ adaptacji dziedzictwa
przemystowego. Dzieki temu miejsce zyskuje nowg funkcje, staje sie otwartg,
wielofunkcyjng przestrzenia, ktéra moze stuzy¢ mieszkancom na wiele sposobéw. Nie
chodzi juz tylko o remont, ale o nadanie przestrzeni nowego znaczenia, spotecznej
wartosci i funkcjonalnosci dostosowanej do wspotczesnych potrzeb.
LINK

e Dom Mendelsohna (Olsztyn)
To obiekt zaprojektowany przez architekta Ericha Mendelsohna - pierwotnie
budynek zydowski (“Bet Tahara”), dzis petni funkcje centrum dialogu
miedzykulturowego.
LINK

e Hospicjum dla dzieci (Olsztyn)
Placéwka sprawujgca opieke nad ciezko chorymi dzie¢mi w warunkach
stacjonarnych, stanowigca odpowiedz na rosngcg liczbe chorych, rowniez w wieku
dzieciecym. W przesztosci miescit sie tu XIX-wieczny budynek dawnych koszar
wojskowych, dzi$ jego zadaniem jest zapewnianie dzieciom opieki przy zachowaniu
mozliwie jak najbardziej ,domowych” warunkéw.
LINK



https://www.facebook.com/stara.kotlownia/
https://mok.olsztyn.pl/uslugi/uslugi-wynajmu/zajezdnia-trolejbusowa/
https://mok.olsztyn.pl/uslugi/uslugi-wynajmu/zajezdnia-trolejbusowa/
http://borussia.pl/index.php/dom-mendelsona/
http://borussia.pl/index.php/dom-mendelsona/
https://hospicjumdladzieci.caritas.pl/o-nas/hospicjum-dla-dzieci/hospicjum-stacjonarne-dla-dzieci/
https://hospicjumdladzieci.caritas.pl/o-nas/hospicjum-dla-dzieci/hospicjum-stacjonarne-dla-dzieci/

WPLYW NA ZDZ

Trend wigze sie z mozliwoscig kreatywnego zagospodarowania istniejgcej tkanki
miejskiej: dawnych hal, magazynéw, obiektow powojskowych, ktére mogg zostac
przeksztatcone w przestrzenie edukacyjne, warsztatowe, inkubatory
przedsiebiorczosci, centra kwalifikacji zawodowych czy miejsca spotkan spotecznosci
lokalnej. Rewitalizacja daje ZDZ mozliwos¢ wzmacniania swojej roli jako instytugji
zakorzenionej w Srodowisku lokalnym, ktéra nie tylko szkoli, ale wspottworzy
atrakcyjne, zywe przestrzenie miejskie. Przeksztatcone obiekty mogg przyciggac
nowych odbiorcow, sprzyja¢ wspotpracy z przedsiebiorcami i organizacjami
spotecznymi oraz poprawia¢ dostep mieszkancéw do wysokiej jakosci edukacji
zawodowej. W ten sposéb rewitalizacja staje sie nie tylko narzedziem poprawy
infrastruktury, lecz réwniez strategig rozwoju, w ktérej ZDZ uczestniczy aktywnie,
tworzgc miejsca wzmacniajgce kompetencje, integracje i lokalng tozsamosc.




KURSY

Zarzadzanie rewitalizacjg i planowanie przestrzenne

¢ Podstawy rewitalizacji i odnowy przestrzeni miejskiej
Cel kursu: Zapoznanie uczestnikdw z zasadami rewitalizacji obszarow miejskich,
obejmujgcymi aspekty przestrzenne, spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe, oraz
przygotowanie do Swiadomego uczestnictwa w procesach odnowy i transformacji
zdegradowanych przestrzeni.

e Zarzadzanie projektami rewitalizacyjnymi (Project Management w sektorze
publicznym)
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie planowania, realizacji i monitorowania
projektéw rewitalizacyjnych w sektorze publicznym, z uwzglednieniem specyfiki pracy
wielointeresariuszowej, zrédet finansowania oraz uwarunkowan formalno-prawnych.

Odbiorcy:
e samorzadowcy, pracownicy instytucji publicznych, lokalni liderzy,
e JST, NGO, specjalisci ds. funduszy.

Kompetencje techniczne i budowlane (hard skills)
Kursy:

e Adaptacja i ponowne wykorzystanie obiektéow poprzemystowych
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do
technicznej adaptacji obiektéw poprzemystowych do nowych funkcji uzytkowych,
z uwzglednieniem aspektow konstrukcyjnych, energetycznych, Srodowiskowych
i funkcjonalnych, sprzyjajgcych zréwnowazonej rewitalizacji.

Odbiorcy:

e architektci,

e projektantanci,
¢ firmy budowlane.




¢ Przejscie od scentralizowanego, dtugofalowego planowania miast do

elastycznego, oddolnego i eksperymentalnego ksztattowania przestrzeni
publicznej

Tactical urbanism - oddolne podejscie do planowania miast, ktére polega na

niskokosztowych, tymczasowych interwencjach majgcych na celu poprawe

przestrzeni publicznych i wspieranie zaangazowania spotecznosci. Urbanistyka

taktyczna odnosi sie do zestawu strategii wykorzystujgcych krétkoterminowe,

niskokosztowe i skalowalne interwencje w celu wywotania dtugoterminowych zmian

w Srodowisku miejskim. PodejsScie to jest czesto inicjowane przez obywateli, ale moze

by¢ rowniez podejmowane przez instytucje rzgdowe.

LINK

e Przejscie od traktowania zabytkéw i zdegradowanych obszaréw jako kosztu
utrzymania do postrzegania ich jako zasobu rozwojowego

Programy wsparcia dla przedsiebiorcéw. Aktywne zaangazowanie ze strony
panstwa w kierunku unowoczesniania i wykorzystywania budynkdéw zabytkowych.
Powstaty juz pierwsze edycje programow wsparcia dla przedsiebiorcéw, majace
wesprze¢ budowe i gospodarowanie starych obiektéw, dziatan na rzecz przywrocenia
do zycia zdegradowanych obszaréw oraz nadania im nowych funkgji. Dzieki temu
atrakcyjniejszy staje sie takze sam wyglad miasta.
LINK

e Odejscie od scentralizowanej, masowej produkcji na rzecz lokalnych,
elastycznych i zréwnowazonych mikrofabryk

W erze globalnych probleméw z tanncuchami dostaw i rosngcego zapotrzebowania na
zrownowazone modele biznesowe, mikrofabryki oferujg nowg, przetomowg wizje
produkcji. Te mate, elastyczne jednostki produkcyjne coraz czesciej zastepujg wielkie
zaktady, ktére od dekad dominowaty w przemysle. Zmieniajg one nie tylko sposéb
wytwarzania towaréw, ale takze redefiniujg relacje miedzy producentem
a konsumentem. Sektor produkgji lokalnej moze znaczgco zwiekszy¢ swoj udziat
w gospodarce poprzez wykorzystanie do dziatan produkcyjnych przestrzenie
fabryczne, magazynowe, puste lub zaniedbane budynki. Takie dziatania wpisujgce sie
w zatozenie rewitalizacji wykorzystujgc istniejgca tkanke miejskg zamiast rozbudowy
miasta.
LINK


https://www.bing.com/search?q=tactical+urbanism&FORM=HDRSC1
https://www.bing.com/search?q=tactical+urbanism&FORM=HDRSC1
https://pfr.pl/artykul/rewitalizacja-ukierunkowana-na-innowacyjnosc-modelowe-przyklady-z-polskich-miast
https://pfr.pl/artykul/rewitalizacja-ukierunkowana-na-innowacyjnosc-modelowe-przyklady-z-polskich-miast
https://biznesi.pl/mikrofabryki-rewolucja-w-produkcji-lokalnej/
https://biznesi.pl/mikrofabryki-rewolucja-w-produkcji-lokalnej/

PARTYCYPACJA
SPOLECZNA

Partycypacja spoteczna to trend polegajgcy na aktywnym wigczaniu
mieszkancow w procesy decyzyjne dotyczgce ich otoczenia, od
planowania przestrzennego, przez tworzenie ustug publicznych, po
projektowanie infrastruktury i lokalnych polityk rozwojowych.

W przeciwienstwie do modelu ,odgérnego”, w ktérym decyzje
podejmowane sg wytgcznie przez instytucje, partycypacja opiera sie na
dialogu, wspottworzeniu i wspotodpowiedzialnosci spotecznosci za
kierunki zmian.

Znaczenie trendu

Trend partycypacji spotecznej stanowi efekt rosngcej Swiadomosci pracownikdéw,
konsumentdw i obywateli. Ludzie aktywnie dziatajgcy na rzecz spotecznos$ci dgza
do uczestnictwa w tworzeniu systemdw, do ktérych przynaleza. Widoczna jest sita
wspotpracy i inicjatywy, co odnosi sie zaréwno do akgji sprzeciwu, jak i poparcia
réznych idei czy dziatan. Wspotpraca miedzysektorowa w ramach partycypacji
spotecznej umozliwia tgczenie r6znorodnych zasobdéw i kompetencji, sprzyjajac
efektywniejszemu wykorzystaniu dostepnych srodkdw. Partnerzy mogg dzielic sie
wiedza, doswiadczeniem i zasobami, a tym samym przyczyniac sie do wzrostu
efektywnosci dziatan. Partnerstwo podmiotéw z réznych sektoré4w moze rowniez
przyczynic¢ sie do wzrostu poczucia odpowiedzialnosSci spotecznej i zaangazowania
obywateli, co jest kluczowe dla skutecznej partycypacji spoteczne;.



MANIFESTACJE

e Centrum Wspierania Partycypacji Obywatelskiej, Fundacja Stocznia
Ogodlnopolskie zasoby dotyczgce partycypacji obywatelskiej.
LINK

e Rady i samorzady mtodziezowe: Mtodziezowa Rada m.st. Warszawy, Mapa
mtodziezowych rad w Polsce (Zwigzek Miast Polskich)
Mtodzi mieszkancy réwniez uczestniczg w tworzeniu polityk publicznych.
LINK

e Budzety obywatelskie
Budzety obywatelskie funkcjonujg juz w wiekszosci duzych miast i sg jednym
z najpopularniejszych narzedzi partycypacji mieszkancow.
LINK
LINK.
LINK

¢ Modernizacja budzetu obywatelskiego (Olsztyn)
W 2025r r. Olsztyn wprowadzit nowy sposdb oddawania gtoséw. Mieszkancy mogli
wybiera¢ sposréd projektow nie tylko przez Internet, ale réwniez korzystajgc
z tradycyjnych kart do gtosowania dostepnych w specjalnie przygotowanych
punktach. Ta podwdjna forma miata utatwi¢ udziat osobom preferujgcym rézne
metody i zwiekszy¢ dostepnos$c catej inicjatywy.
LINK

e Decidim - platforma partycypacji demokratycznej
Otwarta, modutowa platforma uzywana przez miasta i regiony w Europie, umozliwia
obywatelom proponowanie, dyskutowanie i gtosowanie nad politykami publicznymi,
a takze monitorowanie ich realizacji. To przyktad realnej technologii wspierajgcej
wspotdecydowanie mieszkancow.
LINK



https://stocznia.org.pl/
https://stocznia.org.pl/
https://um.warszawa.pl/-/mlodziezowa-rada-miasta
https://um.warszawa.pl/-/mlodziezowa-rada-miasta
https://budzet.krakow.pi/
https://budzet.krakow.pi/
https://budzet.um.poznan.pl/pbo25/
https://budzet.um.poznan.pl/pbo25/
https://www.gdansk.pl/budzet-obywatelski
https://www.gdansk.pl/budzet-obywatelski
https://wiadomosciolsztyn.pl/20250718939503/olsztynski-budzet-obywatelski-2025-nowa-forma-glosowania-i-ankieta-dla-mieszkancow#:~:text=Olsztyn%20po%20raz%20pierwszy%20umo%C5%BCliwi%C5%82%20mieszka%C5%84com%20g%C5%82osowanie%20na,znacz%C4%85co%20zwi%C4%99kszy%C4%87%20zaanga%C5%BCowanie%20olsztynian%20w%20kszta%C5%82towanie%20przestrzeni%20miejskiej.
https://wiadomosciolsztyn.pl/20250718939503/olsztynski-budzet-obywatelski-2025-nowa-forma-glosowania-i-ankieta-dla-mieszkancow#:~:text=Olsztyn%20po%20raz%20pierwszy%20umo%C5%BCliwi%C5%82%20mieszka%C5%84com%20g%C5%82osowanie%20na,znacz%C4%85co%20zwi%C4%99kszy%C4%87%20zaanga%C5%BCowanie%20olsztynian%20w%20kszta%C5%82towanie%20przestrzeni%20miejskiej.
https://decidim.org/
https://decidim.org/

WPLYW NA ZDZ

Rosnace znaczenie partycypacji spotecznej odzwierciedla szerszg zmiane w sposobie
funkcjonowania instytucji publicznych i edukacyjnych, coraz czesciej odchodzi sie od
modeli hierarchicznych w kierunku wspottworzenia, dialogu

i wspétodpowiedzialnos$ci. Rosng oczekiwania, by organizacje dziatajgce na rzecz
rozwoju kompetencji i rynku pracy wigczaty interesariuszy w proces projektowania
swoich dziatah. Dla ZDZ moze oznaczac to przesuniecie roli z tradycyjnego ,dostawcy
szkolen” w strone platformy wspotpracy miedzy uczgcymi sie, pracodawcami,
samorzgadami i spotecznosciami lokalnymi. W praktyce trend ten wptywa na sposob
identyfikowania potrzeb szkoleniowych. ZDZ moze wykorzystywaé mechanizmy
konsultacyjne i dialogowe, angazujgc uczestnikow szkolen, absolwentéw,
pracodawcow i partnerow lokalnych w proces wspottworzenia oferty edukacyjne;.
Taki model pozwala szybciej reagowac na zmiany na rynku pracy i zwieksza trafnosc
programow ksztatcenia.

Trend ten wptywa takze na relacje ZDZ z otoczeniem instytucjonalnym. Rosngca rola
konsultacji spotecznych, budzetéw partycypacyjnych czy programow
wspotdecydowania sprawia, ze samorzady i organizacje publiczne potrzebujg
wsparcia kompetencyjnego w zakresie prowadzenia proceséw partycypacyjnych. ZDZ
moze petnic role partnera, ktory przygotowuje kadry do pracy z mieszkanhcami,
prowadzenia dialogu i moderowania proceséw konsultacyjnych, wzmacniajgc tym
samym swoj wptyw regionalny.




PROPOZYCJA
STRATEGICZNA: CIVIC
PARTICIPATION HUB
ZDZ

Koncepcja Civic Participation Hub ZDZ mogtaby stac sie strategicznym kierunkiem
rozwoju ZDZ, odpowiadajgcym na rosngcy trend partycypacji spotecznej

i jednoczes$nie wzmacniajgcym role ZDZ jako instytucji aktywnie wspottworzacej
kapitat spoteczny i kompetencje obywatelskie na poziomie lokalnym i regionalnym.
Hub bytby przestrzenig integrujgcg edukacje, dialog spoteczny i wspotprace
miedzysektorowg, koncentrujgcg sie na praktycznym uczeniu sie wspétdecydowania,
komunikacji i pracy z réznorodnymi interesariuszami.

W zatozeniu Civic Participation Hub funkcjonowatby jako platforma wspéttworzenia
rozwigzan spotecznych, w ktérej spotykajg sie samorzady, organizacje spoteczne,
instytucje publiczne, edukatorzy oraz mieszkancy. Jego istotg bytoby tworzenie
warunkéw do uczenia sie poprzez realne procesy partycypacyjne, tj. konsultacje
spoteczne, warsztaty deliberacyjne, panele obywatelskie czy projekty. Dzieki temu
ZDZ mogtby wzmacniad praktyczne kompetencje dialogu, mediac;ji

i wspotodpowiedzialnosSci spoteczne;.

Z perspektywy edukacyjnej hub umozliwiatby prowadzenie szkolen i warsztatéw
opartych na rzeczywistych procesach decyzyjnych i projektach lokalnych, takich jak
konsultacje planéw rozwojowych, inicjatywy sasiedzkie, programy rewitalizacji czy
budzety partycypacyjne. Uczestnicy nie tylko zdobywaliby wiedze o partycypacji, lecz
takze bezposrednio doswiadczaliby pracy w grupach wielostronnych, uczac sie
komunikacji, facylitacji, rozwigzywania konfliktéw i myslenia systemowego.




Istotnym wymiarem funkcjonowania Civic Participation Hub bytoby budowanie
kompetencji przysztosci, ktore coraz czesciej obejmujg umiejetnos¢ pracy

w ztozonych Srodowiskach spotecznych. Hub mogtby taczy¢ ksztatcenie zawodowe

z elementami animacji spotecznej, dialogu obywatelskiego, projektowania procesow
partycypacyjnych oraz wykorzystania narzedzi cyfrowych do angazowania
spotecznosci. W ten sposéb ZDZ przygotowywatby uczestnikdw nie tylko do
konkretnych rél zawodowych, ale takze do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i publicznym.

Civic Participation Hub mogtby réwniez petni¢ funkcje centrum kompetencji

i doradztwa partycypacyjnego, wspierajgc samorzgady, instytucje publiczne

i organizacje spoteczne w projektowaniu i prowadzeniu proceséw konsultacyjnych
oraz wspotdecydowania. Dzieki zapleczu edukacyjnemu i praktycznemu ZDZ mégtby
oferowac wsparcie w zakresie planowania partycypacji, wykorzystywania narzedzi
cyfrowych czy ewaluacji proceséw spotecznych. Takie podejscie wzmacniatoby
pozycje ZDZ jako partnera strategicznego w rozwoju lokalnym, a nie jedynie
realizatora szkolen.

W perspektywie organizacyjnej Civic Participation Hub sprzyjatby takze rozwojowi
samego ZDZ. Umozliwiatby budowanie dtugofalowych partnerstw, udziat

w projektach finansowanych ze Srodkdéw krajowych i europejskich oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci ZDZ jako instytucji innowacyjnej w obszarze edukacji obywatelskiej
i spotecznej. Hub mogtby petnic¢ role ,,.zywego laboratorium”, w ktérym ZDZ
testowatby nowe metody pracy, partycypacyjne modele zarzgdzania oraz formy
wspotpracy z otoczeniem.

Civic Participation Hub ZDZ mogtby stac sie przestrzenig, w ktérej edukacja realnie
przektada sie na wzrost sprawczosci spotecznej, jakosci dialogu i zaufania lokalnego.
Taka inicjatywa wpisywataby sie w misje ZDZ jako instytucji wspierajacej nie tylko
rozwdj zawodowy, lecz takze rozwaoj spoteczny i obywatelski, odpowiadajac na jedno
z kluczowych wyzwan wspétczesnosci - potrzebe odbudowy relacji,
wspotodpowiedzialnosci i aktywnego uczestnictwa w zyciu publicznym.




e Przejscie od okazjonalnej, analogowej partycypacji obywatelskiej do
systemowego, cyfrowego wspoétuczestnictwa w procesach decyzyjnych
Analiza narzedzi cyfrowych do partycypacji - badanie naukowe opisuje ekosystem
ponad 116 narzedzi cyfrowych wspierajgcych udziat obywateli w polityce,
podkreslajgc ich role w przekazywaniu informacji miedzy obywatelami a rzgdem
i nowe funkcje, ktore utatwiajg angazowanie sie w procesy decyzyjne.
LINK

e Przejscie od prostych narzedzi konsultacyjnych do inteligentnych platform
partycypacji cyfrowej wspieranych przez Al
Organizacja CollectiveUP analizuje platformy partycypacji cyfrowej z funkcjami Al,
ktére majg na celu wzmacnianie zaangazowania obywatelskiego i wspieranie
procesow demokratycznych w praktyce.
LINK

¢ Technologie cyfrowe sg tgczone z otwartg komunikacja i partycypacja

mieszkancow, czyniagc zarzagdzanie miastem bardziej wspéttworzone,
transparentne i responsywne

Smart governance i partycypacja w smart cities - analiza roli narzedzi komunikacji

i partycypacji spotecznej w kontekscie smart cities pokazuje, ze potgczenie

technologii i strategii otwartej komunikacji zwieksza udziat mieszkancow

w zarzgdzaniu miastami.

LINK


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0740624X24000467?utm_
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0740624X24000467?utm_
https://www.collectiveup.be/news/digital-participation-platforms-and-ai-advancing-civic-engagement-for-the-future-of-democracy?utm_
https://www.collectiveup.be/news/digital-participation-platforms-and-ai-advancing-civic-engagement-for-the-future-of-democracy?utm_
https://managementpapers.polsl.pl/wp-content/uploads/2025/09/227-Smalec.pdf?utm_
https://managementpapers.polsl.pl/wp-content/uploads/2025/09/227-Smalec.pdf?utm_

ZROWNOWAZONA
MOBILNOSC MIEJSKA

Jeden z gtbwnych kierunkéw zmian wyrazajgcych sie w odejsciu od
transportu indywidualnego/samochodowego na rzecz form
niskoemisyjnych i bardziej przyjaznych Srodowisku. W miastach na
catym Swiecie rozwija sie transport publiczny, infrastruktura rowerowa,
systemy piesze, mikromobilnos¢ (hulajnogi, rowery cargo, e-rowery).
Trendy ten odzwierciedla globalne przejscie od modelu
zdominowanego przez samochody prywatne do modelu opartego na
réznorodnosci, dostepnosci i integracji roznych form transportu.
Zrownowazona mobilnos¢ miejska obejmuje promocje transportu
publicznego, rowerowego i pieszego, inwestycje w infrastrukture,

a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak inteligentne
systemy zarzgdzania ruchem, carsharing i e-bilety. Gtdwnym celem jest
ograniczenie negatywnego wptywu transportu na klimat i Srodowisko,
a takze poprawa jakosci zycia mieszkancéw.

Znaczenie trendu

Trend zrownowazonej mobilnosci odgrywa kluczowga role w rozwoju
wspotczesnych miast. Przyczynia sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
i zanieczyszczenia powietrza dzieki promowaniu bezemisyjnych srodkow
transportu, takich jak tramwaje, autobusy elektryczne, rowery czy ruch pieszy.
Poprawia rowniez jakos¢ zycia mieszkancdw, zmniejszajac korki, hatas i czas
podroézy. Jednoczesnie zwieksza atrakcyjno$¢ miast, ktore dzieki nowoczesnemu
transportowi publicznemu oraz przyjaznej infrastrukturze dla pieszych

i rowerzystow stajg sie bardziej komfortowe. Dodatkowo trend ten wspiera rozwgj
gospodarczy poprzez rozwoj elektromobilnosci i innowacji transportowych,

a takze usprawnia komunikacje miejskg dzieki inteligentnym systemom
zarzadzania ruchem. Zréwnowazona mobilnos¢ to nie tylko koniecznos¢
wynikajgca z globalnych trenddéw, ale tez szansa na poprawe jakosci zycia
mieszkancow miast.



MANIFESTACJE

e Ekotransport w Olsztynie
Projekt obejmuje konkretne inwestycje infrastrukturalne, takie jak zakup autobusow
zeroemisyjnych, modernizacja przystankow, rozbudowa zajezdni czy rozwdj
systemow ITS. Projekt ma zwiekszy¢ komfort podrdzy i sprawic, ze transport
publiczny stanie sie realng alternatywg dla samochodu.
LINK

¢ Ddofinansowanie waznych inwestycji transportowych (Olsztyn)
Stolica Warmii i Mazur jest pierwszym miastem powyzej 100 tys. mieszkancow, ktére
podpisato umowe z naboru niekonkurencyjnego w programie Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021-2027.
LINK.

e Miasta inwestuja w infrastrukture rowerowg i promuja jazde na dwéch
kétkach
Badania Urban Mobility Observatory pokazujg, ze Bruksela, Medolian i Paryz
odnotowaty ogromny wzrost udziatu rowerédw w ruchu miejskim po wdrozeniu
systemow tras rowerowych i promocji aktywnej mobilnosci.
LINK

e Publiczny transport elektryczny - redukacja emisji i nowoczesna flota
(Hyderabad, Indie)
Telangana State Road Transport Corporation w Hyderabad rozbudowuje flote
autobusow elektrycznych (65 autobusoéw elektrycznych), co Swiadczy o realnej
zmianie w kierunku zeroemisyjnego transportu miejskiego.
LINK



https://olsztyn.eu/gospodarka/projekty-ue/xvii-fundusze-europejskie-dla-polski-wschodniej/poprawa-mobilnosci-miejskiej-ekotransport-w-olsztynie.html
https://olsztyn.eu/gospodarka/projekty-ue/xvii-fundusze-europejskie-dla-polski-wschodniej/poprawa-mobilnosci-miejskiej-ekotransport-w-olsztynie.html
https://olsztyn.eu/o-olsztynie/aktualnosci/article/ekotransport-dofinansowany-16256.html
https://olsztyn.eu/o-olsztynie/aktualnosci/article/ekotransport-dofinansowany-16256.html
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-studies/best-practice-boosting-cycling-modal-share-and-creating-safe-sustainable-cities_en
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/resources/case-studies/best-practice-boosting-cycling-modal-share-and-creating-safe-sustainable-cities_en
https://timesofindia.indiatimes.com/city/hyderabad/rtc-adds-65-new-electric-buses-to-its-city-fleet/articleshow/125896762.cms
https://timesofindia.indiatimes.com/city/hyderabad/rtc-adds-65-new-electric-buses-to-its-city-fleet/articleshow/125896762.cms

WPLYW NA ZDZ

Zrownowazona mobilnos¢ przestaje by¢ wytgcznie obszarem polityki transportowe;
samorzgaddw, a staje sie jednym z kluczowych elementéw transformacji miejskiej,
taczac kwestie Srodowiskowe, technologiczne, spoteczne i ekonomiczne. Jednym

z najwazniejszych aspektow tego trendu jest rosngce zapotrzebowanie na nowe
kompetencje zawodowe zwigzane z planowaniem, wdrazaniem i utrzymaniem
zrownowazonych systemow transportowych. Inwestycje w bezemisyjne autobusy,
infrastrukture rowerowg, centra przesiadkowe czy inteligentne systemy zarzadzania
ruchem generujg potrzebe ksztatcenia kadr technicznych, operatoréw, specjalistow
ds. utrzymania infrastruktury, a takze pracownikéw administracji odpowiedzialnych
za planowanie i zarzgdzanie mobilnoscia.

Zrownowazona mobilnos¢ miejska wptywa réwniez na rozwdj kompetencji
przekrojowych, takich jak zarzadzanie projektami, analiza danych, obstuga
nowoczesnych systemow cyfrowych czy wspétpraca miedzysektorowa. Inteligentne
systemy transportowe, e-bilety czy platformy carsharingowe wymagajg umiejetnosci
taczenia wiedzy technicznej z cyfrowg oraz rozumienia potrzeb uzytkownikdw.
Oznacza to mozliwosc¢ rozszerzenia oferty szkoleniowej o kursy przygotowujgce do
pracy w Srodowisku nowoczesnych ustug mobilnosci, nie tylko w sektorze transportu,
lecz takze w administracji publicznej i ustugach miejskich.

Trend ten ma takze znaczenie w kontekscie doradztwa zawodowego i planowania
Sciezek kariery. Rozwéj zrownowazonej mobilnosci tworzy nowe zawody i modyfikuje
istniejgce, np. w obszarze transportu publicznego, logistyki miejskiej, utrzymania
infrastruktury czy zarzgdzania ruchem. ZDZ moze wspierac¢ osoby mtode oraz
doroste w identyfikowaniu nowych mozliwosci zatrudnienia i przekwalifikowania,
dostarczajac rzetelnej informacji o kierunkach rozwoju rynku pracy zwigzanych

z zielong i inteligentng mobilnoscia.




KURSY

Niskoemisyjny transport publiczny - eksploatacja, serwis i logistyka

e Obstuga i utrzymywanie autobuséw elektrycznych, hybrydowych
i wodorowych
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do bezpiecznej eksploatacji, diagnostyki
i podstawowych czynnosci serwisowych pojazdéw niskoemisyjnych,
z uwzglednieniem specyfiki napedow elektrycznych, hybrydowych i wodorowych oraz
wymogoéw bezpieczenstwa technicznego.

¢ Planowanie tras i siatek potgczen w transporcie niskoemisyjnym
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie planowania tras i organizacji siatek
potgczen transportu publicznego, uwzgledniajgcych zasieg pojazdow
niskoemisyjnych, dostepnos$c infrastruktury tadowania oraz potrzeby pasazerdw.

e Logistyka tadowania floty - stacje tadowania, tadowarki pantografowe,
magazyny energii
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci dotyczgce planowania
i zarzadzania infrastrukturg tadowania floty transportu publicznego, w tym doboru
technologii, harmonogramowania tadowania oraz integracji z magazynami energii.

e Standardy ekologiczne w komunikacji miejskiej (analiza emisji,
optymalizacja zuzycia energii)
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do oceny i monitorowania wptywu
komunikacji miejskiej na Srodowisko poprzez analize emisji, zuzycia energii oraz
wdrazanie dziatan optymalizujacych efektywnos$¢ energetyczng systeméw
transportowych.

Odbiorcy:

operatorzy transportu publicznego,

firmy serwisujgce flote autobusowsg,

technicy, elektrycy,

osoby chcgce zdobyc praktyczne kwalifikacje w branzy niskoemisyjnego
transportu.




KURSY

Mobilnos¢ wspétdzielona - systemy roweréw miejskich, carsharing
i mikromobilnos¢

e Zarzadzanie systemami wspétdzielonych pojazdéw (rowery, hulajnogi,
samochody elektryczne)
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do zarzgdzania systemami wspoétdzielone;
mobilnosci, obejmujgcego planowanie floty, jej utrzymanie, monitoring
wykorzystania oraz zapewnienie dostepnosci i bezpieczenstwa uzytkownikéw
w przestrzeni miejskie;.

¢ Modele biznesowe i operacyjne ustug wspétdzielonej mobilnosci
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie projektowania i wdrazania modeli
biznesowych oraz operacyjnych dla ustug wspotdzielonej mobilnosci,
z uwzglednieniem uwarunkowan ekonomicznych, regulacyjnych i Srodowiskowych
oraz wspotpracy z samorzadami.

Odbiorcy:

operatorzy i dostawcy ustug sharingowych,

startupy miejskie i firmy technologiczne,

jednostki samorzgdowe wdrazajgce systemy wspétdzielone,

osoby planujgce rozpoczecie pracy w sektorze nowych ustug transportowych.




¢ Decyzje transportowe sa coraz czesciej podejmowane na podstawie
poréwnywalnych wskaznikéw efektywnosci i zr6wnowazonego
rozwoju

Rozwéj narzedzi wskaznikowych SUMI w UE. Unijna inicjatywa SUMI oferuje
zestaw 18 wskaznikéw do oceny systemow mobilnosci miejskiej, ktdére wspierajg
analize zmian transportowych i efektywnosci zrownowazonych rozwigzan

w miastach.

LINK.

e Przejscie od modernizacji tradycyjnego transportu publicznego do
systemowej transformacji mobilnosci miejskiej w kierunku technologii
zero- i niskoemisyjnych

Projekty UE wspierajgce technologie zero-emisji. Projekty takie jak TROLLEY,
ACTUATE czy eBRT2030 pokazujg rozwdj technologii zero-emisyjnych

i niskoemisyjnych systemow transportu publicznego, ktére majg wptyw na
przysztg mobilno$¢ w miastach.

LINK.

e Odpady komunalne stajg sie Zrédtem paliwa dla transportu
publicznego
Biomethane buses (Barcelona). Miasto testuje autobusy napedzane
biometanem produkowanym z odpaddw komunalnych, w ramach modelu
gospodarki o obiegu zamknietym.
LINK

¢ Przejscie od konwencjonalnej logistyki miejskiej do bezemisyjnych,
zautomatyzowanych systeméw , ostatniej mili”
EfeuCampus (Bruchsal) - laboratorium innowacji logistycznych dla bezemisyjne;j
dostawy doébr na ,ostatniej mili” z wykorzystaniem autonomicznych robotow
i bezemisyjnych systemdw transportowych.
LINK


https://www.urbanmobilityportal.com/indicators
https://www.urbanmobilityportal.com/indicators
https://trolleymotion.eu/%F0%9F%9A%8E-six-eu-projects-driving-the-future-of-sustainable-urban-mobility/
https://trolleymotion.eu/%F0%9F%9A%8E-six-eu-projects-driving-the-future-of-sustainable-urban-mobility/
https://www.lemonde.fr/en/environment/article/2025/08/12/in-barcelona-certain-buses-run-on-biomethane-produced-from-human-waste_6744278_114.html?utm_
https://www.lemonde.fr/en/environment/article/2025/08/12/in-barcelona-certain-buses-run-on-biomethane-produced-from-human-waste_6744278_114.html?utm_
https://efeucampus-bruchsal.de/
https://efeucampus-bruchsal.de/

STARZEJACE SIE
SPOLECZENSTWO




Starzejgce sie spoteczenstwo to jeden z najwazniejszych megatrendow
demograficznych wspétczesnego Swiata. Manifestuje sie systematycznym wzrostem
udziatu 0séb starszych w ogolnej populacji. Proces ten jest efektem spadku liczby
urodzen oraz ogblnego postepu cywilizacyjnego: dtuzszego trwania zycia, rozwoju
medycyny, poprawy warunkéw higienicznych i zdrowotnych. Paradoksalnie, im
WYyZSzy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego osigga kraj, tym szybciej jego
struktura demograficzna sie starzeje. Starzenie sie populacji wptywa na wszystkie
obszary funkcjonowania spoteczenstw: gospodarke, rynek pracy, system ochrony
zdrowia, edukacje, polityke spoteczng, urbanistyke i kulture. W miare jak wydtuza sie
zycie, zmieniajg sie role spoteczne, styl zycia oraz sposéb rozumienia takich pojec jak
aktywnos¢, emerytura czy staros¢. W starzejgcym sie spoteczenistwie coraz wiecej
0sOb pracuje dtuzej. Wynika to zaréwno z wydtuzajacej sie sprawnosci fizycznej

i umystowej, jak i z koniecznosci ekonomicznej oraz zmian w systemach
emerytalnych. Z tego powodu rosnie znaczenie uczenia sie przez cate zycie (lifelong
learning) - konieczne staje sie ciggte aktualizowanie kompetencji, szczegdlnie w
obszarach technologii, cyfryzacji i nowych modeli pracy. Systemy edukacji stopniowo
przeksztatcajg sie w bardziej elastyczne, otwarte i miedzypokoleniowe. Ro$nie
zapotrzebowanie na nowe zawody i ustugi, od opieki geriatrycznej, zdrowia
psychicznego i medycyny spersonalizowanej, po technologie wspierajgce
samodzielnos¢ osob starszych. Srebrna gospodarka (silver economy) staje sie
waznym sektorem rynku, obejmujgc produkty i ustugi projektowane z mysla

o seniorach, ale czesto korzystnych dla wszystkich pokolen (design for all). Zmienia
sie rowniez przestrzen miejska i architektura. Miasta, aby pozostac inkluzywne,
muszg stac sie bardziej dostepne, bezpieczne i przyjazne osobom w réznym wieku.
Dotyczy to transportu publicznego, budynkédw mieszkalnych, przestrzeni publicznych,
opieki zdrowotnej i systemow wsparcia spotecznego. Urbanizacja spotyka sie

z demografig - powstajg nowe formy wspotzamieszkiwania, np. mieszkania
miedzypokoleniowe, cohousing senioralny, centra aktywnosci i edukacji dla oséb
starszych.

Starzejgce sie spoteczenstwo generuje rowniez wyzwania systemowe:
rosnie presja na systemy emerytalne, ochrone zdrowia i opieke spoteczng;
kurczy sie liczba oséb w wieku produkcyjnym, co wptywa na gospodarke i rynek
pracy;
pojawia sie potrzeba automatyzacji i robotyzacji w celu uzupetnienia brakéw
kadrowych;

zwieksza sie znaczenie migracji jako sposobu na uzupetnianie niedoboru
pracownikow;

zmienia sie struktura konsumpcji - rosnie popyt na ustugi medyczne, rekreacyjne,
zdrowotne, edukacyjne i cyfrowe dostosowane do potrzeb seniorow.




STARZEJACE SIE

SPOLECZENSTWO




Lifelong learning to jeden z najwazniejszych wspoétczesnych trendow
spotecznych i edukacyjnych, ktéry ukazuje, ze proces zdobywania
wiedzy i umiejetnosci nie konczy sie wraz z formalng edukacjg, lecz trwa
przez cate zycie. Obejmuje zaréwno rozwéj kompetencji zawodowych,
jak i osobistych, od kwalifikacji technicznych, przez kompetencje
cyfrowe, po umiejetnosci spoteczne, kulturowe i zdrowotne. Uczenie sie
przez cate zycie zyskuje szczegblne znaczenie w kontekscie starzejgcego
sie spoteczenstwa, co wymaga nowego spojrzenia na edukacje, nie jako
etap mtodosci, ale proces ciggty, wspierajgcy ludzi na kazdym etapie
zycia.

Znaczenie trendu

Koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie zwigzana jest z postepujgcymi zmianami,
nie tylko na rynku pracy, ale réwniez w kwestiach zycia spotecznego, ochrony
srodowiska czy wykorzystania technologii. Rosngce tempo zycia narzuca potrzebe
dostosowywania sie do otoczenia oraz wymagan instytucji. Rynek pracy zmienia
sie dynamicznie i wymaga od pracownikow statego rozwijania kompetencji,
szczegolnie w obszarach technologii i elastycznosci zawodowej. Lifelong learning
wptywa nie tylko na kariere, ale réwniez na rozwdj osobisty, wzmacnia poczucie
sprawczosci i utatwia realizacje indywidualnych pasji, zwieksza kapitat ludzki
regionu i wspiera rozwdj gospodarczy, poniewaz bardziej wykwalifikowana
spotecznos¢ przycigga inwestorow i tworzy warunki do rozwoju innowacji.



MANIFESTACJE

e Rosnaca liczba kurséw doszkalajacych i przekwalifikujgcych dla dorostych
Staty wzrost liczby kurséw zawodowych, szkolen kompetencyjnych i warsztatow
prowadzonych przez instytucje edukacyjne. Programy te sg dostosowywane do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

LINK.
LINK.

¢ Programy edukacyjne dla senioréw i oséb powracajacych na rynek pracy
Edukacja dotyczy takze kompetencji spotecznych, np. warsztaty dla senioréw
z obstugi nowych technologii, szkolenia z umiejetnosci miekkich itp.
LINK

¢ Rozwéj edukacji nieformalnej i projektowej
Partnerstwa wzmacniajg kulture uczenia sie jako elementu rozwoju lokalnego
i odpowiedzi na potrzeby zmieniajgcej sie gospodarki.
LINK



https://cyfrowy-senior.pl/szkolenia-dla-seniora/
https://cyfrowy-senior.pl/szkolenia-dla-seniora/
https://pedagogika-specjalna.edu.pl/wiadomosci/zalety-edukacji-wlaczajacej-zwiekszanie-szans-edukacyjnych-wszystkich-osob-uczacych-sie/
https://pedagogika-specjalna.edu.pl/wiadomosci/zalety-edukacji-wlaczajacej-zwiekszanie-szans-edukacyjnych-wszystkich-osob-uczacych-sie/
https://www.super-senior.pl/kategoria-produktu/kursy-online/
https://www.super-senior.pl/kategoria-produktu/kursy-online/
https://sztukarnia.pl/zapisy/kurs-artystyczny-dla-seniorow

WPLYW NA ZDZ

Lifelong learning staje sie nowym fundamentem edukacji, wynikajgcym

z dynamicznych zmian technologicznych, spotecznych i demograficznych, w tym
starzenia sie spoteczenstwa oraz rosngcej potrzeby ciggtej adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkow rynku pracy. Trend ten przesuwa punkt ciezkosci dziatalnosci ZDZ

z jednorazowego ksztatcenia na dtugofalowe towarzyszenie osobom uczgcym sie na
réznych etapach zycia. ZDZ staje sie przestrzenig ciggtego rozwoju, aktualizacji
kompetencji i zmiany Sciezek zawodowych. Oznacza to koniecznos¢ budowania
elastycznej oferty edukacyjnej, dostosowanej zaréwno do oséb mtodych
wchodzacych na rynek pracy, jak i do dorostych oraz senioréw, ktérzy chcg podnosié
kwalifikacje, przekwalifikowac sie lub aktywnie funkcjonowac spotecznie i zawodowo.
Lifelong learning wzmacnia rowniez role ZDZ jako instytucji wspierajgcej odpornosc
zawodowg i spoteczng. W obliczu szybko zmieniajgcych sie zawoddw, dezaktualizacji
kompetencje, edukacja przestaje polegac wytgcznie na przekazywaniu wiedzy
technicznej, a coraz bardziej na rozwijaniu umiejetnosci uczenia sie, adaptacji,
wspotpracy i samodzielnego rozwoju. Wigze sie to z mozliwoscig poszerzenie oferty
o kompetencje przekrojowe, takie jak kompetencje cyfrowe, komunikacyjne,
zdrowotne czy kulturowe, ktére sg niezbedne do funkcjonowania w dynamicznym

i zréznicowanym spoteczenstwie. ZDZ moze odegrac istotng role w aktywizacji oséb
w wieku dojrzatym i seniordéw, oferujgc edukacje, ktéra wspiera ich samodzielnos¢,
zdrowie, aktywnos¢ spoteczng i zdolnos¢ do uczestnictwa w zyciu zawodowym lub
obywatelskim.

Trend lifelong learning wptywa takze na sposéb organizacji samego ZDZ. Instytucja
musi stawac sie coraz bardziej elastyczna, modularna i otwarta na rézne formy
uczenia sie, tj. formalne, pozaformalne i nieformalne. Wigze sie to z wprowadzaniem
krotszych form ksztatcenia, mikrokurséw, certyfikatow czgstkowych oraz
indywidualnych Sciezek rozwoju, ktére mozna tgczy¢ i aktualizowac w czasie. ZDZ
moze w tym modelu petnic role ,,przewodnika edukacyjnego”, pomagajacego
uczestnikom planowac i Swiadomie zarzgdza¢ wtasnym rozwojem.



PROPOZYCJA
STRATEGICZNA:

Lifelong Learning Hub ZDZ mégtby funkcjonowac jako nowoczesne, otwarte centrum
uczenia sie przez cate zycie, ktore wykracza poza tradycyjne rozumienie placéwki
szkoleniowej. Jego rolg bytoby nie tylko prowadzenie kurséw, lecz takze wspieranie
ludzi w cigglym rozwoju kompetencji na réznych etapach zycia, odpowiadajgc na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, wyzwania spoteczne oraz proces starzenia sie
spoteczenstwa.

W praktyce Lifelong Learning Hub dziatatby jako punkt pierwszego kontaktu dla oséb,
ktére chcg sie rozwija¢, zmieni¢ zawod, wrdci¢ na rynek pracy lub po prostu nauczy¢
sie nowych umiejetnosci. Zamiast kierowac uczestnikow od razu na konkretny kurs,
hub mogtby oferowac diagnoze potrzeb i potencjatu, tj. rozmowy doradcze,
mapowanie kompetencji, analize doswiadczen zawodowych i zyciowych. Dzieki temu
kazda osoba mogtaby otrzymac indywidualng sciezke rozwoju, dopasowang do jej
wieku, sytuacji zawodowej i celéw.

Istotnym elementem funkcjonowania hubu bytaby modutowos$c¢ i elastycznos¢ oferty
edukacyjnej. Hub opieratby sie na krotkich formach nauki: warsztatach,
mikrokwalifikacjach, szkoleniach weekendowych, zajeciach hybrydowych i online.
Uczestnicy mogliby stopniowo budowac swoje kompetencje, tgczac rézne moduty

w dtuzsze Sciezki rozwoju, aktualizowane w miare zmieniajgcych sie potrzeb.



Lifelong Learning Hub petnitby réwniez role przestrzeni wspdlnego uczenia sie

i wymiany doswiadczen. Uczenie sie nie bytoby tu procesem indywidualnym

i zamknietym, lecz spotecznym. Hub mogtby organizowac spotkania
miedzypokoleniowe, grupy tematyczne, kluby kompetencji czy laboratoria
praktyczne, w ktérych uczestnicy uczyliby sie od siebie nawzajem. Szczegdlng
wartoscig bytoby tgczenie dosSwiadczenia osob starszych z energig i kompetencjami
cyfrowymi mtodszych uczestnikéw.

Waznym wymiarem dziatania hubu bytaby integracja edukacji z realnym rynkiem
pracy i zyciem lokalnym. Lifelong Learning Hub mégtby wspotpracowacd

z pracodawcami, samorzgdami, organizacjami spotecznymi i instytucjami
publicznymi, tworzgc oferte odpowiadajacg lokalnym potrzebom. Szkolenia mogtyby
by¢ powigzane z konkretnymi projektami, stazami, wolontariatem lub zadaniami
praktycznymi realizowanymi na rzecz spotecznosci lokalnej. Hub mogtby takze petnic
funkcje centrum kompetencji cyfrowych i edukacji dostepnej, szczegdlnie dla oséb
zagrozonych wykluczeniem, czyli senioréw, oséb dtugotrwale bezrobotnych czy
mieszkancow mniejszych miejscowosci.

Z perspektywy organizacyjnej Lifelong Learning Hub wspieratby réwniez rozwdj
samego ZDZ. Bytby miejscem testowania nowych metod dydaktycznych, formatow
kurséw i modeli wspétpracy. Pozwalatby budowac dtugofalowe relacje

z uczestnikami, nie jako jednorazowymi kursantami, lecz jako osobami, ktére wracajg
w réznych momentach zycia po nowe kompetencje i wsparcie. Taki model sprzyja
stabilnosci instytucji i wzmacnia jej pozycje jako zaufanego partnera rozwoju
osobistego i zawodowego.



PROPOZYCJA
STRATEGICZNA:

Miedzypokoleniowe laboratoria uczenia sie mogtyby funkcjonowac jako innowacyjna
forma edukacji w ramach dziatalnosci ZDZ, odpowiadajgca na wyzwania spoteczne
zwigzane z réznicami pokoleniowymi, starzeniem sie spoteczenstwa oraz szybkim
tempem zmian technologicznych i kulturowych. Ich istotg bytoby stworzenie
przestrzeni, w ktorej uczenie sie zachodzi dwukierunkowo, tj. mtodsi i starsi
uczestnicy wspolnie budujg wiedze, kompetencje i relacje, bazujgc na swoich
odmiennych doswiadczeniach, perspektywach i umiejetnosciach.

Laboratoria dziatatyby jako bezpieczne, eksperymentalne Srodowiska uczenia sie,
w ktorych uczestnicy pracujg nad konkretnymi zadaniami, projektami lub
problemami bliskimi ich codziennemu zyciu i lokalnemu kontekstowi. Dominujgca
formga uczenia sie bytyby warsztaty, praca projektowa, mentoring odwrécony oraz
dziatania typu learning by doing. Mtodsze osoby mogtyby wnosi¢ do laboratoriéw
kompetencje cyfrowe, znajomos¢ nowych technologii i Swieze spojrzenie na Swiat
pracy, natomiast osoby starsze - doswiadczenie zawodowe, wiedze praktyczng,
umiejetnosci rzemiesinicze oraz kompetencje spoteczne i kulturowe.

Miedzypokoleniowe laboratoria uczenia sie mogtyby byc silnie osadzone w realnych
wyzwaniach lokalnych spotecznosci. Projekty realizowane w ramach laboratoriéw
mogtyby dotyczy¢ np. dziatan na rzecz srodowiska, inicjatyw sasiedzkich, lokalnego
rzemiosta, cyfryzacji ustug spotecznych. Dzieki temu uczenie sie zyskiwatoby sens
praktyczny i spoteczny, a uczestnicy mieliby poczucie realnego wptywu na otoczenie,
w ktorym zyja.



Istotnym elementem funkcjonowania laboratoriéw bytaby elastyczna organizacja
i dostepnosc. Spotkania mogtyby odbywac sie cyklicznie, w réznych formach
(stacjonarnie, hybrydowo lub w terenie). Rola prowadzacych polegataby facylitacji
procesu uczenia sie, budowaniu dialogu i wspieraniu wspotpracy miedzy
uczestnikami.

Miedzypokoleniowe laboratoria petnityby rowniez wazng funkcje spoteczng

i integracyjng. Uczestnictwo w nich sprzyjatoby przetamywaniu stereotypéw
miedzypokoleniowych, budowaniu wzajemnego szacunku i zrozumienia oraz
wzmacnianiu wiezi spotecznych. Dla oséb starszych laboratoria mogtyby by¢
przestrzenig aktywnosci i poczucia przynaleznosci, a dla mtodszych - okazjg do
uczenia sie odpowiedzialnosci, empatii i pracy zespotowej z osobami o innym
doswiadczeniu zyciowym.

Z perspektywy ZDZ miedzypokoleniowe laboratoria uczenia sie stanowityby
narzedzie innowacji edukacyjnej i sposdb realizacji idei uczenia sie przez cate zycie

w praktyce. Pozwalatyby testowad nowe metody dydaktyczne, tgczy¢ rézne grupy
odbiorcéw oraz budowac trwate relacje z uczestnikami i partnerami lokalnymi.

W dtuzszej perspektywie miedzypokoleniowe laboratoria uczenia sie mogtyby stac sie
waznym elementem lokalnej infrastruktury spotecznej, wspierajgcym zaréwno rozwaj
kompetencji, jak i kapitatu spotecznego. Dzieki nim ZDZ mégtby umacniaé swojg role
jako instytucji nie tylko ksztatcgcej zawodowo, lecz takze integrujgcej spotecznosci,
wspierajgcej dialog miedzypokoleniowy i odpowiadajgcej na kluczowe wyzwania
demograficzne i kulturowe wspoétczesnosci.



e Zwiekszone zainteresowanie kursami krétkoterminowymi
Wybieranie szybkich, praktycznych form podnoszenia kwalifikacji- szkolenia
weekendowe, cyfrowe, online.

LINK.
LINK.

e Wzrost zapotrzebowania na kompetencje cyfrowe i adaptacyjne
Coraz wiecej 0sbéb zgtasza potrzebe zdobywania umiejetnosci z zakresu IT- pracy nad
narzedziami cyfrowymi i uczenia sie nowych zawodow.
LINK

¢ Rosnace znaczenie edukacji wtaczajacej
Tworzenie ofert dla 0sdb o r6znorodnych potrzebach - migrantéw, senioréw, kobiet
powracajacych na rynek pracy, itp.
LINK.
LINK.


https://www.super-senior.pl/kategoria-produktu/kursy-online/
https://www.super-senior.pl/kategoria-produktu/kursy-online/
https://teb.pl/szkoly/d/akademia-iii-wieku/
https://teb.pl/szkoly/d/akademia-iii-wieku/
https://isenior.pl/artykuly/155-cyfrowa-aktywizacja-seniorow-nowe-kursy-i-programy-wsparcia
https://isenior.pl/artykuly/155-cyfrowa-aktywizacja-seniorow-nowe-kursy-i-programy-wsparcia
https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-wlaczajaca
https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-wlaczajaca
https://ore.edu.pl/2015/03/edukacja-wlaczajaca/

Projektowanie uniwersalne (universal design) to trend, ktérego celem
jest tworzenie przestrzeni, produktdw, ustug i rozwigzan funkcjonalnych
dla jak najszerszej grupy uzytkownikow, tj. niezaleznie od ich wieku,
sprawnosci fizycznej, poziomu mobilnosci, stanu zdrowia czy sytuac;ji
zyciowej. Jego gtdbwna idea zaktada, ze Srodowisko powinno by¢
zrozumiate, bezpieczne i dostepne ,z zatozenia”, bez koniecznosci
poOzniejszych adaptacji czy tworzenia osobnych rozwigzan dla oséb

z ograniczeniami. Koncepcja ta odnosi sie nie tylko do urbanistyki

i architektury, lecz obejmuje réwniez transport, technologie cyfrowe,
ustugi publiczne, edukacje, turystyke, a nawet procesy organizacyjne.
Projektowanie uniwersalne wykracza poza tradycyjnie rozumiang
dostepnos¢ - nie chodzi tylko o usuniecie barier, lecz o takie
ksztattowanie przestrzeni i systemow, by byty intuicyjne, wygodne

i elastyczne dla wszystkich uzytkownikow.

Znaczenie trendu

Trend ten jest nie tylko wyrazem udogodnien, lecz odpowiedzig na
fundamentalng zmiane struktury demograficznej i stylu zycia. W miare jak
populacja starzeje sie, znaczenie tej koncepcji bedzie rosto, wptywajgc na sposéb
planowania miast, tworzenia ustug publicznych oraz projektowania wszystkich
elementow codziennego funkcjonowania. Seniorzy stajg sie jedng

z najwazniejszych grup spotecznych, oczekujgcych dostepu do infrastruktury
bezpiecznej, czytelnej, komfortowej i sprzyjajgcej codziennej aktywnosci. Miasta
i regiony, ktére wdrazajg zasady projektowania uniwersalnego, podnoszg jakosc
zycia wszystkich grup mieszkancéw - nie tylko senioréw, lecz takze rodzin

z dzie¢mi, 0s6b z czasowg niepetnosprawnoscig czy turystow. Jednoczesnie
wzmacniajg swojg odpornos¢ demograficzng, stajgc sie miejscami, w ktorych
mozna godnie i aktywnie starzec sie w otoczeniu umozliwiajgcym petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym.



e Wspieranie projektéw majacych na celu wdrazanie inicjatyw na rzecz
projektowania uniwersalnego

Fundusze Europejskie tworzg coraz wiecej projektéw finansujgcych tego typu
dziatania, wspierajgc rozwdj lokalny i ogélnopanstwowy. Angazujg sie w duzo
wiekszym stopniu na poprawie i wprowadzaniu rozwigzan wspierajgcych jakos¢
Swiadczonych ustug, jednoczesnie przygotowujgc sie do nowych potrzeb przysztych
pokolen i starzejgcego sie obecnego pokolenia.
LINK.
LINK

e Oslo Opera House (Norwegia)
Caty dach instytucji zostat zagospodarowany jako plac publiczny, dostepny dla oséb
z roznymi potrzebami. Dzieki tagodnemu nachyleniu umozliwiajgcemu wejscie takze
osobom na wbzkach czy seniorom, spedzanie czasu w tym miejscu jest przyjemne
i komfortowe, przy okazji daje niezapomniane doswiadczenia. Schody nie sg tu
przeszkodg, wszedzie znajduja sie pochylnie.
LINK

e Hight Line (Nowy Jork)
Park, a zarazem przestrzen zycia codziennego mieszkancéw wielkiego miasta,
potrzebujgcych odpoczynku od ciasnych i przebodzcowanych ulic. Park zostat
wybudowany na starych torach kolejowych, zaprojektowany z myslg o dostepnosci
i rownowadze. Opiera sie na réwnych nawierzchniach, windach lub pochylniach,
a takze szerokich Sciezkach, ktére nie tylko umozliwiajg wygodne przemieszczanie
sie, ale takze pozwalajg odbierac przestrzen jako sprzymierzerica w odpoczynku. Brak
ostrych krawedzi dodatkowo sprzyja komfortowemu przemieszczaniu sie.
LINK


https://www.pfron.org.pl/o-funduszu/projekty/projekty-ue/program-fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego-2021-2027-fers/projektowanie-uniwersalne-kultury-dostepnosc-w-instytucjach-kultury/informacja-o-projekcie/
https://www.pfron.org.pl/o-funduszu/projekty/projekty-ue/program-fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego-2021-2027-fers/projektowanie-uniwersalne-kultury-dostepnosc-w-instytucjach-kultury/informacja-o-projekcie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-bez-barier/dostepnosc/program/aktualnosci/dostepne-muzea-szansa-na-zmiany-z-projektem-projektowanie-uniwersalne-kultury/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-bez-barier/dostepnosc/program/aktualnosci/dostepne-muzea-szansa-na-zmiany-z-projektem-projektowanie-uniwersalne-kultury/
https://www.operaen.no/en/about-us-oslo-operahouse/about-the-oslo-opera-house/
https://www.thehighline.org/visit/
https://www.thehighline.org/visit/

WPLYW NA ZDZ

Dla ZDZ trend oznacza mozliwos¢ rozszerzenie oferty szkoleniowej o kompetencje
zwigzane z projektowaniem dostepnych, adaptowalnych i tatwych do modyfikacji
rozwigzan, m.in. w budownictwie, ustugach technicznych, zawodach zwigzanych

z ustugami. Kursy mogg przygotowywac do pracy z materiatami, technologiami

i elementami konstrukcyjnymi, ktére mozna tatwo dopasowac do réznych
uzytkownikow, a takze uczyc jak Swiadczone ustugi mogg byc¢ bardziej intuicyjne

i otwarte dla wszystkich. Wprowadzanie rozwigzan uniwersalnych oznacza m.in.
projektowanie zamiennikéw czy elementéw danych konstrukcji, sposobow
Swiadczenia ustug, ktére w sposdb prosty dadzg sie zmieni¢ i dostosowac. Szeroka
gama mozliwosci zwigzanych z projektowaniem uniwersalnych dotyczy materiatéw,
ksztattédw czy sposobu montazu, ktore nalezy rozwija¢ u przysztych i obecnych
pracownikow.




Projektowanie uniwersalne w budownictwie i adaptacji przestrzeni

¢ Projektowanie uniwersalne w budownictwie (zasady UD, inkluzywne
przestrzenie mieszkaniowe i publiczne)
e Materialy i technologie dla budownictwa dostepnego (lekkie konstrukcje,
systemy modutowe, adaptowalne elementy)
e Montaz systeméw dostepnosci (porecze, pochylnie, modutowe kuchnie,
oswietlenie prowadzace, windy)
¢ Projektowanie adaptacyjne wnetrz (proste i tanie przebudowy dla
seniorow, dzieci i os6b z ograniczeniami mobilnosci)
Cel kurséw: Wyposazenie uczestnikdw w kompetencje tworzenia przestrzeni
dostepnych dla wszystkich, zgodnych z rosngcymi standardami projektowania
uniwersalnego oraz potrzebami wynikajgcymi ze starzenia sie spoteczenstwa i zmian
prawnych.

Odbiorcy:

firmy modernizacyjne i remontowe,

pracownicy ekip adaptacyjnych,

projektanci wnetrz,

technicy i specjalisci ds. inwestycji,

instytucje publiczne wdrazajgce standardy dostepnosci.

Standardy dostepnosci i analiza potrzeb uzytkownikéw

e Dostepnos¢ architektoniczna w praktyce (szerokos¢ przejsé, wysokos¢
instalacji, modutowe elementy konstrukcyjne)
e Podstawy projektowania uniwersalnego (zasady UD, dobre praktyki)
¢ Analiza potrzeb uzytkownikéw (badania, dopasowywanie rozwigzan do
réznych grup odbiorcéw)
Cel kurséw: wzmocnienie umiejetnosci oceny dostepnosci, projektowania
zorientowanego na uzytkownika oraz stosowania technologii pomocniczych w
nowoczesnych projektach budowlanych i ustugowych.

Odbiorcy:
e specjalisci ds. inwestycji i nadzordéw,
e firmy poszukujgce pracownikéw z kompetencjami UD,
e 0soby przebranzawiajgce sie w kierunku ustug adaptacyjnych.




Nowoczesne rozwigzania inkluzywne w ustugach i projektach miejskich

e Dostepnos¢ w ustugach publicznych i projektach SMART CITY
e Zastosowanie UD w planowaniu modernizacji budynkéw i przestrzeni
wspolnych
Cel kurséw: przygotowanie instytucji i ustugodawcow do wdrazania projektow
dostepnosci, zwiekszania jakosci ustug oraz wspotpracy w projektach miejskich
i rzgdowych.

Odbiorcy:
e samorzady i ich jednostki,
¢ instytucje publiczne odpowiadajgce za wdrazanie ustaw o dostepnosci,
e firmy chcgce rozwija¢ kompetencje inkluzywne w ustugach i projektach.




SYGNALY ZMIAN

e Uwzglednianie réznorodnych potrzeb uzytkownikéw staja sie standardem
profesjonalnego projektowania, a nie dodatkiem czy wyjatkiem
Biuro wsparcia architektonicznego w projektowaniu uniwersalnym (L6d?).
Jest to pierwszy w Polsce punkt konsultacyjny projektowania uniwersalnego, tj.
Swiadczgcy profesjonalne ustugi wsparcia na rzecz projektowania uwzgledniajgcego
potrzeby réznych oséb.
LINK.

¢ Przeniesienie zasad projektowania uniwersalnego z polityk i edukacji
specjalnej do gtéwnego nurtu technologii edukacyjnych
Firma SMART Technologies wprowadzita na rynek wyprodukowane w Indiach
interaktywne panele zaprojektowane zgodnie z zasadami uniwersalnego
projektowania dla nauki, ktérych celem jest wspieranie uczniéw neuroatypowych
i uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w zwyktych klasach.
LINK

e Odejscie od anonimowego, ,,neutralnego” projektowania uniwersalnego
e w strone jego personalizacji i kulturowej normalizacji
Kolaboracja firmy HEWI i Mattel - firma produkujgca akcesoria i wyposazenie
o charakterze designu uniwersalnego potaczyta sity z wizerunkiem Barbie. To
pierwszy krok w kierunku personalizacji i charakteryzacji przedmiotow
zaprojektowanych w sposéb "uniwersalny".
LINK


https://portalkomunalny.pl/architektura-dostepna-dla-kazdego-w-lodzi-ruszyl-punkt-konsultacyjny-projektowania-uniwersalnego-585843/
https://portalkomunalny.pl/architektura-dostepna-dla-kazdego-w-lodzi-ruszyl-punkt-konsultacyjny-projektowania-uniwersalnego-585843/
https://www.uniindia.com/news/pnn/story/3659238.html
https://www.uniindia.com/news/pnn/story/3659238.html
https://www.archdaily.com/1034436/pop-culture-meets-universal-design-in-the-barbie-x-hewi-collection
https://www.archdaily.com/1034436/pop-culture-meets-universal-design-in-the-barbie-x-hewi-collection

Silver economy (srebrna gospodarka) to jeden z kluczowych trendow
spoteczno-ekonomicznych, wynikajagcy bezposrednio ze starzenia sie
spoteczenstw w Europie i na Swiecie. Termin ten odnosi sie do catego
sektora produktow, ustug, technologii i modeli spotecznych, ktore
odpowiadajg na potrzeby rosngcej grupy osob 55+, 60+ i 65+. Silver
economy to szeroki ekosystem obejmujgcego: zdrowie, rekreacje,
edukacje, technologie, turystyke, mieszkalnictwo, mobilnos¢

i kulture. Przejawia sie w tworzeniu produktoéw i ustug dostosowanych
do potrzeb oséb starszych. W tym procesie istotny nacisk ktadzie sie
rowniez na wykorzystanie potencjatu oséb starszych w gospodarce.
Trend odnosi sie takze do rozwdj technologii utatwiajgcych codzienne
funkcjonowanie, takich jak inteligentne urzadzenia domowe czy
rozwigzania wspierajgce zdrowie.

Znaczenie trendu

Znaczenie trendu Silver Economy wynika z dynamicznych zmian demograficznych
zachodzgcych na Swiecie, zwtaszcza ze starzenia sie spoteczenstw oraz rosngcego
udziatu oséb 60+ w strukturze populacji. Zjawisko to tworzy nowe wyzwania, ale
jednoczes$nie otwiera ogromny potencjat gospodarczy, wymuszajgc rozwoj
produktéw, ustug i rozwigzan dostosowanych do potrzeb dojrzatych
konsumentéw. Coraz wieksza liczba seniordéw, czesto aktywnych, Swiadomych

i dysponujgcych stabilnymi dochodami, przyczynia sie do redefinicji rynku pracy,
opieki zdrowotnej, mieszkalnictwa, transportu, a nawet sposobu planowania
przestrzeni publicznej. W tym kontekscie Silver Economy jest odpowiedzig na
zmieniajgcg sie strukture spoteczng oraz kluczowym nurtem wspierajgcym
zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy. Trend wymusza potrzebe
inwestowania w technologie wspomagajgce samodzielnos¢ oséb starszych, rozwdj
ustug opiekuniczych, telemedycyne, mieszkalnictwo dostosowane do starzejgcej
sie populacji czy rozwigzania poprawiajgce jakosc¢ zycia i bezpieczenstwo.
Znaczenie Silver Economy wigze sie z wykorzystaniem potencjatu starszych
pokolen, jednoczesnie przygotowujgc miasta, instytucje i przedsiebiorstwa na
dtugoterminowe zmiany demograficzne.



e Teleopieka
Ustuga polegajaca na catodobowym zdalnym monitoringu oséb starszych, czesto
z wykorzystaniem opaski z przyciskiem SOS, czujnika upadku czy lokalizatora, dzieki
czemu senior moze wezwac¢ pomoc natychmiast, jesli znajduje sie w zagrozeniu,
a opiekun lub centrum ratunkowe zostang automatycznie powiadomione.
Przyktadowo, oferowana przez Telemedycyna Polska S.A. teleopieka to realna
i stosunkowo powszechna ustuga - firmy i samorzady w catej Polsce wykorzystuj3 ja,
by zapewni¢ seniorom niezaleznos¢, bezpieczenstwo i wsparcie medyczne bez
koniecznosci opuszczania wiasnego domu.
LINK

e True Link Financial
To fintech-owa ustuga/aplikacja, ktora oferuje karte (prepaid Visa) i narzedzia
finansowe zaprojektowane z myslg o seniorach, osobach z niepetnosprawnosciami
lub w trakcie rekonwalescencji, a takze ich opiekunach. Dzieki niej opiekun moze
ustawi¢ limity wydatkéw, blokowac niektére typy zakupow lub wyptaty gotowki,
a takze monitorowac transakcje i otrzymywac alerty. Dzatania te pomagajg chronic
osoby starsze przed oszustwami i utratg oszczednosci.
True Link Financial

e Cyfrowy-Senior.pl
Polska platforma, inicjatywa oferujgca szkolenia i warsztaty cyfrowe dla seniorow,
dzieki ktérym osoby starsze mogg nauczyc sie obstugi komputera, smartfona,
internetu i bezpiecznego korzystania z sieci. Dzieki temu seniorzy zyskujg wiekszg
samodzielnos$¢, tatwiejszy kontakt z rodzing i dostep do ustug online.
LINK


https://telemedycynapolska.pl/rozwiazania/calodobowy-zdalny-monitoring/teleopieka-dla-seniorow/
https://telemedycynapolska.pl/rozwiazania/calodobowy-zdalny-monitoring/teleopieka-dla-seniorow/
https://www.truelinkfinancial.com/
https://cyfrowy-senior.pl/szkolenia-i-warsztaty-dla-seniorow/
https://cyfrowy-senior.pl/szkolenia-i-warsztaty-dla-seniorow/

WPLYW NA ZDZ

Silver Economy koncentruje sie na projektowaniu i wdrazaniu produktdéw oraz ustug
odpowiadajgcych na specyficzne potrzeby oséb starszych, jednoczesnie podkreslajac
ich rosngce znaczenie jako aktywnych uczestnikdéw zycia gospodarczego. W tym
kontekscie dziatalno$¢ ZDZ wpisuje sie w szerszy proces dostosowywania
kompetencji zawodowych do zmieniajgcej sie struktury demograficznej
spoteczenstwa.

Rosnacy popyt na ustugi skierowane do oséb starszych, zarébwno w obszarze
wsparcia codziennego funkcjonowania, jak i zdrowia czy bezpieczenstwa, sprawia, ze
istotne staje sie przygotowanie kadr zdolnych do pracy w otoczeniu uwzgledniajgcym
potrzeby seniorow. ZDZ, dziatajgc na styku edukacji i rynku pracy, funkcjonuje

w Srodowisku, w ktérym coraz wieksze znaczenie majg kompetencje umozliwiajgce
projektowanie, obstuge i wdrazanie rozwigzan przyjaznych osobom starszym.
Jednoczesnie rosnie potencjat oséb starszych jako zasobu gospodarczego. Dla ZDZ
oznacza to funkcjonowanie w otoczeniu, w ktorym doswiadczenie zawodowe, wiedza
praktyczna i kompetencje nabyte przez osoby 50+ mogg by¢ nadal wykorzystywane

i rozwijane. Istotnym elementem Silver Economy jest réwniez rozwdj technologii
wspierajgcych codzienne funkcjonowanie i zdrowie 0oséb starszych, takich jak
inteligentne rozwigzania domowe, systemy monitorowania czy narzedzia cyfrowe
utatwiajgce dostep do ustug. W tym obszarze rola ZDZ ujawnia sie poprzez osadzanie
edukacji zawodowej w realiach postepu technologicznego, w ktérym umiejetnosc
korzystania z takich rozwigzan staje sie waznym elementem kompetencji zaréwno
pracownikéw, jak i samych uzytkownikéw technologii.



Ustugi i produkty dostosowane do potrzeb oséb starszych

¢ Projektowanie ustug przyjaznych seniorom (age-friendly services)
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do projektowania i wdrazania ustug
uwzgledniajgcych potrzeby oséb starszych, w tym dostepnos¢, bezpieczenstwo,
ergonomie i komunikacje.

Odbiorcy:
e pracownicy ustug spotecznych,
e pracownicy administracji lokalnej, instytucji publicznych,
e NGO,
e firmy Swiadczgce ustugi dla senioréw.

Technologie wspierajace codzienne funkcjonowanie senioréw

Obstuga i wdrazanie inteligentnych technologii domowych dla senioréw
Cel kursu: Przygotowanie do instalacji, konfiguracji i uzytkowania inteligentnych
urzagdzen domowych zwiekszajgcych bezpieczenstwo i komfort zycia oséb starszych.

Odbiorcy:

e pracownicy techniczni,

e instalatorzy, opiekunowie,

e pracownicy ustug spotecznych.

Kompetencje cyfrowe oséb starszych

e Cyfrowa samodzielno$¢ oséb 50+
Cel kursu: Zwiekszenie umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych
w codziennym zyciu: komunikacji, ustug publicznych, zdrowotnych i finansowych.

Odbiorcy:
e o0soby 50+ i seniorzy chcgcy podnies$¢ swoje kompetencje cyfrowe i zachowac
samodzielnosc.

Organizacja i zarzadzanie ustugami dla senioréw

e Zarzadzanie ustugami i projektami w obszarze Silver Economy
Cel kursu: Przygotowanie do planowania, koordynowania i rozwijania ustug
skierowanych do oséb starszych w sektorze publicznym, prywatnym i spotecznym.

Odbiorcy:
e pracownicy samorzaddw, organizacji pozarzgdowych,
e firm i instytucji realizujgcych ustugi dla senioréw.




SYGNALY ZMIAN

¢ Przejscie od pasywnych technologii opiekuniczych do proaktywnych,
empatycznych asystentéw wspieranych przez Al

ElliQ - urzagdzenie-asystent dla senioréw, ktore tgczy funkcje towarzyskie (rozmowy,
przypominanie o codziennych aktywnosciach) z monitoringiem zdrowia. Niedawno
producent zaprezentowat nowg wersje - ,,Caregiver Solution”, ktéra potrafi wysytac
opiekunom alerty przy wykryciu np. ztego snu, niepokojgcych zmian w zachowaniu
lub pogorszenia stanu zdrowia.
LINK

¢ Przejscie od biernej opieki nad seniorami do technologicznego wzmacniania
ich samodzielnosci
WIRobotics i Hypershell. Na targach technologicznych CES 2025 pokazano
innowacyjne rozwigzania skierowane do senioréw, m.in. egzoszkielety i roboty
rehabilitacyjne, np. urzgdzenia od firm takich jak Hurotics, WIRobotics i Hypershell,
ktére pomaga seniorom z ostabiong muskulaturg w samodzielnym poruszaniu sie.
LINK

¢ Przejscie od manualnego, podatnego na btedy zarzagdzania farmakoterapia
do inteligentnej, zautomatyzowanej opieki domowej
Hero Pill Dispenser - inteligentny dozownik lekéw, ktéry automatycznie sortuje
i podaje wiasciwe dawki o wyznaczonych porach. Pomaga seniorom zachowac
regularnos$¢ w przyjmowaniu lekéw, zmniejsza ryzyko pomytek i wysyta
przypomnienia zarowno uzytkownikowi, jak i opiekunom.
LINK


https://www.theverge.com/2025/1/6/24334149/elliq-robot-aging-in-place-tech-smart-home
https://www.hurotics.com/h-medi#hero
https://herohealth.com/

Rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i zdrowotne to trend
bezposrednio wynikajgcym ze starzenia sie populacji oraz przemian
cywilizacyjnych. W wielu krajach, liczba os6b w wieku 60+, 70+ i 80+
systematycznie rosnie, a wraz z nig zwieksza sie zapotrzebowanie na
cate spektrum ustug, od podstawowej opieki domowej, przez
rehabilitacje, po specjalistyczng opieke dtugoterminowg i geriatryczna.
Osoby starsze coraz czeSciej zyjg samotnie, sg bardziej narazone na
choroby przewlekte, a jednoczesnie pozostajg bardziej aktywne

i Swiadome swoich potrzeb, co dodatkowo zwieksza popyt na
réznorodne formy wsparcia.

Znaczenie trendu

Trend rosngcego zapotrzebowania na ustugi opiekuncze i zdrowotne ma bardzo
duze znaczenie spoteczne, ekonomiczne i systemowe. Oznacza koniecznosc
gtebokiej przebudowy sposobu organizacji opieki nad osobami starszymi

i chorymi, poniewaz obecne struktury, zaréwno kadrowe, jak i finansowe, nie sg
przygotowane na tak dynamiczny wzrost potrzeb. W praktyce trend ten wymusza
zwiekszenie inwestycji w opieke zdrowotng i dtugoterminowg, rozwéj nowych
form Swiadczen (opieka domowa, teleopieka, opieka Srodowiskowa), a takze
profesjonalizacje i rozbudowe kadr medycznych oraz opiekunczych. To takze
sygnat dla panstwa i samorzagdow, ze zaniedbanie dziatarh doprowadzi do
przecigzenia systemu, pogorszenia jakosci ustug i ograniczenia ich dostepnosci.
Jednoczesnie jest to impuls rozwojowy dla rynku: tworzy nowe miejsca pracy,
zwieksza zapotrzebowanie na specjalistéw, stymuluje innowacje technologiczne
i rozwoj ustug specjalistycznych. W dtuzszej perspektywie trend ten wptywa wiec
nie tylko na funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej, lecz takze na catg
strukture spoteczng i gospodarke, stajac sie jednym z kluczowych kierunkéw
zmian demograficzno-cywilizacyjnych.



MANIFESTACJE

e Wzrost zapotrzebowania na opieke ditugoterminowa w krajach OECD
Obserwuje sie, ze okoto jedna czwarta senioréw potrzebuje dzis opieki
dtugoterminowej, a do 2050 roku liczba ta wzrosnie o ponad 1/3. To pokazuje
rosngce zapotrzebowanie na ustugi zarébwno w domach opieki, jak i w opiece
domowe;j.

LINK.

o Zwiekszone zapotrzebowanie na wykwalifikowany personel opiekunczy
Widac rosngcg potrzebe zatrudnienia pielegniarek, opiekunow, rehabilitantow
i terapeutdw zajeciowych, ktorzy sg niezbedni, by sprosta¢ wymaganiom starszej
populacji.
LINK

¢ Opieka nad seniorami przestaje by¢ niszowym segmentem
Staje sie ona waznym obszarem ustug, biznesu i planowania spotecznego, co
w praktyce jest reakcjg na demografie i zapotrzebowanie.
LINK



https://naszesprawy.eu/aktualnosci/okolo-jednej-czwartej-seniorow-w-krajach-oecd-potrzebuje-opieki-dlugoterminowej/
https://naszesprawy.eu/aktualnosci/okolo-jednej-czwartej-seniorow-w-krajach-oecd-potrzebuje-opieki-dlugoterminowej/
https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-2025_8f9e3f98-en/full-report.html
https://www.sao.org.pl/aktualnosci-dla-firm/rynek-opieki-rosnie-w-obliczu-starzejacej-sie-europy-nowa-przyszlosc-sektora-wlasnie-sie-zaczyna/
https://www.sao.org.pl/aktualnosci-dla-firm/rynek-opieki-rosnie-w-obliczu-starzejacej-sie-europy-nowa-przyszlosc-sektora-wlasnie-sie-zaczyna/

WPLYW NA ZDZ

Rosnacy popyt na ustugi skierowane do oséb starszych, zarébwno w obszarze
wsparcia codziennego funkcjonowania, jak i zdrowia czy bezpieczenstwa, sprawia, ze
istotne staje sie przygotowanie kadr zdolnych do pracy w otoczeniu uwzgledniajgcym
potrzeby senioréw. ZDZ, dziatajgc na styku edukacji i rynku pracy, funkcjonuje

w Srodowisku, w ktérym coraz wieksze znaczenie majg kompetencje umozliwiajgce
projektowanie, obstuge i wdrazanie rozwigzan przyjaznych osobom starszym.
Jednoczesnie rosnie potencjat osob starszych jako zasobu gospodarczego. Dla ZDZ
oznacza to funkcjonowanie w otoczeniu, w ktérym doswiadczenie zawodowe, wiedza
praktyczna i kompetencje nabyte przez osoby 50+ mogg by¢ nadal wykorzystywane

i rozwijane. Istotnym elementem Silver Economy jest rowniez rozwoj technologii
wspierajgcych codzienne funkcjonowanie i zdrowie os6b starszych, takich jak
inteligentne rozwigzania domowe, systemy monitorowania czy narzedzia cyfrowe
utatwiajgce dostep do ustug. W tym obszarze rola ZDZ ujawnia sie poprzez osadzanie
edukacji zawodowej w realiach postepu technologicznego, w ktérym umiejetnosc
korzystania z takich rozwigzan staje sie waznym elementem kompetencji zaréwno
pracownikow, jak i samych uzytkownikéw technologii.



Opieka nad osobami starszymi

e Podstawy opieki dtugoterminowej
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do Swiadczenia podstawowej opieki
dtugoterminowej nad osobami starszymi, obejmujgcej wsparcie w codziennym
funkcjonowaniu, monitorowanie stanu zdrowia oraz wspotprace z personelem
medycznym i rodzing pacjenta.

e Opieka w domu pacjenta
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w umiejetnosci niezbedne do Swiadczenia
opieki nad osobami starszymi w warunkach domowych, z uwzglednieniem
bezpieczenstwa pacjenta, organizacji przestrzeni opieki oraz budowania relacji
wspierajgcych samodzielno$¢ i godnos¢ osoby starszej.

¢ Pielegnacja oséb przewlekle chorych
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie pielegnacji oséb z chorobami
przewlektymi, obejmujgcej codzienne czynnosci pielegnacyjne, zapobieganie
powiktaniom oraz wsparcie psychiczne i emocjonalne pacjentéw i ich opiekunow.

Odbiorcy:
e 0soby planujgce prace w opiece senioralnej,
e opiekunowie rodzinni,
e wolontariusze.




Aktywizacja senioréw

e Cwiczenia ruchowe dla senioréw
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do prowadzenia bezpiecznych
i dostosowanych do mozliwosci 0os6b starszych ¢wiczeh ruchowych, wspierajgcych
utrzymanie sprawnosci fizycznej, rownowagi i samodzielnosci, a takze
zapobiegajgcych urazom i ograniczeniom ruchowym.

e Terapia manualna w geriatrii
Cel kursu: Wyposazenie uczestnikdw w podstawowg wiedze i umiejetnosci z zakresu
terapii manualnej stosowanej u 0séb starszych, ukierunkowanej na redukcje
dolegliwosci bélowych, poprawe zakresu ruchu oraz wsparcie procesow
rehabilitacyjnych w sposob bezpieczny i adekwatny do stanu zdrowia pacjenta.

Odbiorcy:

fizjoterapeudi,

terapeuci zajeciowi,

instruktorzy rehabilitacji,
pracownicy opieki Srodowiskowe;.




SYGNALY ZMIAN

e Odejscie od instytucjonalnej opieki senioralnej na rzecz hybrydowego
modelu niezaleznego mieszkalnictwa z ustugami wsparcia

Mieszkania asystowane/senior living. Coraz wiekszg popularnos¢ zyskuje model
tzw. mieszkan asystowanych (assisted-living), oferujgcych seniorom mozliwos¢
zachowania niezaleznosci przy jednoczesnym wsparciu w codziennych czynnosciach,
opiece i bezpieczenstwie. Rynek tych mieszkan w Europie rosnie, jako odpowiedz na
rosngce potrzeby senioréw. Wraz z rosngcg liczbg senioréw i ograniczong liczbg
placéwek opieki, rosng tez ustugi opieki sSrodowiskowej, teleopieki, opieki domowe;j.
Sygnalizuje to zmiane modelu opieki - nie tylko tradycyjne domy opieki, ale takze
nowoczesne formy mieszkalnictwa i opieki, dostosowane do potrzeb starszych oséb,
co otwiera przestrzen dla nowych ofert rynkowych.
LINK

e Polityka publiczna, edukacja i standardy pracy staja sie kluczowym
elementem odpowiedzi na starzenie sie spoteczenstw

Eldercare Workforce Alliance - miedzynarodowe organizacje i porozumienia (np.
Eldercare Workforce Alliance) podkreslajg koniecznos¢ dziatan w kierunku
koordynowanej polityki i edukacji kadr w odpowiedzi na potrzeby starzejgcego sie
spoteczenstwa. Potwierdza to narastajgce zapotrzebowanie nie tylko na ustugi, lecz
takze na profesjonalizacje sektora opieki.
LINK


https://agetech.pl/index.php/2025/07/24/mieszkania_asystowane/
https://eldercareworkforce.org/
https://eldercareworkforce.org/
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Rozwdj biologii syntetycznej to jeden z najbardziej przetomowych megatrendéw
wspoétczesnej nauki i technologii. Obejmuje on projektowanie, modyfikowanie

i tworzenie nowych systemow biologicznych z wykorzystaniem inzynierii genetycznej,
biologii molekularnej, informatyki oraz automatyzacji proceséw badawczych. Biologia
syntetyczna wykracza poza tradycyjng biotechnologie, tzn. nie tylko modyfikuje
istniejgce organizmy, lecz takze konstruuje nowe funkcje biologiczne. Trend ten
znajduje zastosowanie w wielu dziedzinach m.in.: medycynie, farmacji, rolnictwie,
energetyce, ochronie Srodowiska oraz przemysle chemicznym i spozywczym. Z tego
powodu coraz silniej wptywa na zdrowie ludzi, bezpieczenstwo zywnosciowe,
produkcje materiatéw oraz sposoby reagowania na globalne wyzwania. Dynamiczny
rozwoj biologii syntetycznej jest mozliwy dzieki postepowi w technologiach
wspierajgcych, takich jak sekwencjonowanie DNA nowej generacji, edycja genow (np.
CRISPR-Cas), bioinformatyka, sztuczna inteligencja oraz automatyzacja laboratoriow.
Kluczowg role odgrywa takze integracja biologii z naukami inzynieryjnymi

i cyfrowymi, umozliwiajgca projektowanie systemow biologicznych w sposéb
przewidywalny i skalowalny. Powstajg platformy ,design-build-test-learn”, ktére
przyspieszajg cykle badawcze i obnizajg koszty innowacji. W efekcie biologia staje sie
coraz bardziej ,programowalna”, a organizmy zywe zaczynajg petnic¢ funkcje
biologicznych fabryk produkujgcych leki, biopaliwa, materiaty czy enzymy.

Znaczenie megatrendu:
e transformacja ochrony zdrowia - rozwdj terapii genowych, spersonalizowanych

lekéw, szczepionek nowej generacji oraz zaawansowanej diagnostyki;
zmiany w przemysle i energetyce - biologiczne metody produkcji materiatéw,
chemikaliow i paliw zmniejszajg zaleznos¢ od surowcow kopalnych;
wptyw na rolnictwo i bezpieczenstwo zywnosciowe - tworzenie odporniejszych
roslin, alternatywnych zrédet biatka oraz bardziej zréwnowazonych systemow
produkcji zywnosci;

nowe modele biznesowe i rynku pracy - rosnie zapotrzebowanie na specjalistéw
taczacych biologie, informatyke i inzynierie, a bioekonomia staje sie waznym
sektorem wzrostu;

pojawienie sie wyzwan etycznych i regulacyjnych - koniecznos$¢ réwnowazenia
innowacji z bezpieczenstwem biologicznym, odpowiedzialnoscig spoteczng

i zaufaniem publicznym.
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ENGINEERED LIVING
MATERIALS - MATERIALY
ZVYWE I
SAMONAPRAWIACE SIE

Engineered Living Materials (ELM) to jeden z najbardziej innowacyjnych
trendow rozwijajgcych sie na styku biologii syntetycznej, inzynierii
materiatowej i nanotechnologii. Przejawia sie on w rosngcych
mozliwosciach projektowania materiatow zawierajgcych zywe komorki
(np. bakterie, grzyby, algi lub komorki roslinne), zdolnych do wzrostu,
regeneracji, adaptacji do otoczenia oraz reagowania na bodzce
Srodowiskowe. W przeciwienstwie do tradycyjnych pasywnych,
materiatow, materiaty zywe posiadajg aktywne funkcje biologiczne, tzn.
mogg samodzielnie naprawia¢ uszkodzenia, zmienia¢ swoje wtasciwosci
lub petni¢ okreslone funkcje w dtugim czasie. Znajdujg one
zastosowanie m.in. w budownictwie, medycynie regeneracyjnej,
ochronie Srodowiska, przemysle oraz w projektowaniu
zrownowazonych systemdw produkcyjnych.

Znaczenie trendu

Trend ma potencjat zrewolucjonizowac¢ budownictwo, inzynierie, nauke

0 materiatach oraz ekologie, stajgc sie odpowiedzig na kluczowe wyzwania
wspotczesnego Swiata. Z perspektywy zrownowazonego rozwoju znaczenie ELM
wigze sie przede wszystkim z mozliwoscig ograniczenia emisji CO,, zmniejszenia
zuzycia surowcOw oraz tworzenia nowych materiatow biodegradowalnych

i przyjaznych Srodowisku. W bioprodukcji oraz medycynie materiaty zywe moga
petnic funkcje inteligentnych nosnikéw lekéw, bio-opatrunkéw czy rusztowan
wspierajgcych regeneracje tkanek. tgczenie inzynierii materiatowej, ekologii,
medycyny i proceséw produkcyjnych wskazuje na jeden spéjny kierunek rozwoju
- tworzenie systemoéw, ktore sg funkcjonalne, adaptacyjne i zintegrowane

z procesami biologicznymi. Takie podejscie sprzyja powstawaniu rozwigzan
bardziej efektywnych, trwatych i zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym.



WPLYW NA ZDZ

Trend Engineered Living Materials ma potencjalnie istotny, choc jeszcze wczesny
wptyw na dziatania ZDZ. Materiaty zywe, takie jak beton samonaprawiajacy sie dzieki
bakteriom, bio-kompozyty oparte na grzybni czy materiaty reagujgce na warunki
Srodowiskowe, zmieniajg sposdb myslenia o produkgcji, eksploatacji i utrzymaniu
infrastruktury. Z perspektywy ZDZ oznacza to funkcjonowanie w otoczeniu, w ktérym
tradycyjne kompetencje techniczne sg stopniowo uzupetniane o wiedze
interdyscyplinarng, tgczgcg podstawy biologii, technologii materiatowych, ekologii

i nowoczesnych proceséw produkcyjnych. Wptyw tego trendu na dziatalno$¢ ZDZ nie
polega na bezposrednim wdrazaniu zaawansowanych badan laboratoryjnych, lecz na
przygotowaniu kadr do pracy z nowymi typami materiatéw, ktére w perspektywie
najblizszych lat mogg stac sie elementem standardowych proceséw budowlanych,
remontowych czy przemystowych. Materiaty samonaprawiajgce sie i bio-inspirowane
zmieniajg bowiem logike utrzymania infrastruktury. Wiekszy nacisk ktadzie sie na
monitoring, wtasciwg eksploatacje oraz rozumienie ,zachowania” materiatu w czasie,
a nie tylko na jego montaz.

Trend Engineered Living Materials tworzy dla ZDZ dtugofalowy kontekst rozwojowy,
w ktérym edukacja zawodowa przesuwa sie w strone wiekszej interdyscyplinarnosci,
elastycznosci i gotowosci do pracy z technologiami, ktére tgczg Swiat biologii

i inzynierii.




KURSY

e Specjalista ds. zywej architektury
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikéw do projektowania oraz wdrazania rozwigzan
opartych na materiatach biologicznych i systemach zywych. Zdobycie wiedzy
odnos$nie wptywu takich rozwigzan na srodowisko i uzytkownikow.

e Projektant bioaktywnych opakowan produktéow
Cel kursu: Rozwiniecie umiejetnosci projektowania opakowan z wykorzystaniem
materiatéw biologicznych i bioaktywnych. Poznanie zasady doboréw materiatow.
Tworzenie innowacyjnych opakowan zgodnych z ideg gospodarki obiegu
zamknietego.

Odbiorcy:

e architekdi,

e projektanci przestrzeni publicznych,
e projektanci przemystowi,

e producenci opakowan.

Nowoczesne materiaty w budownictwie i infrastrukturze

e Materialy samonaprawiajgce sie w budownictwie - podstawy
i zastosowania
Cel kursu: Zapoznanie uczestnikéw z zasadami dziatania materiatow
samonaprawiajgcych sie (np. betondw biologicznych) oraz przygotowanie do ich
prawidtowego stosowania, eksploatacji i oceny trwatosci.

Odbiorcy:
e technicy budowlani,
e pracownicy firm wykonawczych i remontowych,
e 0soby pracujgce przy utrzymaniu infrastruktury.

Utrzymanie i eksploatacja nowoczesnych materiatéow

¢ Eksploatacja i monitoring inteligentnych materiatéw technicznych
Cel kursu: Rozwijanie kompetencji w zakresie obserwacji, diagnostyki i utrzymania
materiatow reagujgcych na warunki sSrodowiskowe oraz materiatow bio-aktywnych.

Odbiorcy:

e pracownicy techniczni,
e administratorzy obiektow,
e zarzadcy nieruchomosci.




KURSY

Zielone technologie i zréwnowazone budownictwo

e Bio-materiaty i materiaty zywe w gospodarce niskoemisyjnej
Cel kursu: Zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy na temat roli bio-materiatéw w redukgji
Sladu weglowego oraz zasad ich odpowiedzialnego wykorzystania w praktyce
zawodowej.

Odbiorcy:
e pracownicy branzy budowlanej, instalacyjnej, Srodowiskowej,
e 0soby zainteresowane zielonymi technologiami.

Bezpieczenstwo i standardy pracy z nowymi materiatami

e BHP i normy pracy z materiatami bio-aktywnymi i innowacyjnymi
Cel kursu: Przygotowanie uczestnikow do bezpiecznej pracy z materiatami
zawierajgcymi komponenty biologiczne oraz zapoznanie z obowigzujgcymi
regulacjami i dobrymi praktykami.

Odbiorcy:

pracownicy techniczni,
kierownicy robot,
specjalisci ds. BHP,
instruktorzy zawodu.




Przesuniecie od architektury pasywnej w strone architektury
regeneratywnej
Pojaiwa sie generacja materiatdw budowlanych, ktore nie sg juz biernymi
elementami konstrukgcji, lecz aktywnie uczestniczg w procesach
Srodowiskowych. Przyktadem moze by¢ materiat opracowany przez naukowcédw
z ETH Zurich zawierajgcy zywe mikroorganizmy zdolne do fotosyntezy, dzieki
czemu potrafi pochtania¢ dwutlenek wegla z otoczenia i wigza¢ go w swojej
strukturze. W praktyce oznacza to, ze budynek wykonany z takich elementéw
mogtby dziata¢ podobnie do zywego organizmu, tzn. przez caty okres
uzytkowania redukowac ilos¢ CO, w atmosferze. Innowacja polega na
potgczeniu inzynierii materiatowej z biologig i radykalnie zmienia role
materiatow budowlanych, ktére zaczynajg aktywnie wspiera¢ dziatania
klimatyczne, przeciwdziatajgc emisjom generowanym m.in. przez tradycyjny
beton i stal. Materiat moze by¢ formowany (np. w technologii druku 3D)

i potencjalnie stosowany jako element fasad lub powtok architektonicznych, co
otwiera droge do nowych koncepcji zrbwnowazonego budownictwa.

e Surowce biologiczne zaczynajg by¢ traktowane jako strategiczna
alternatywa dla betonu w zréwnowazonym budownictwie przysztosci

Prototypy materiatéw budowlanych z zywymi wtasciwosciami. W Australii
i innych krajach naukowcy, projektanci i zespoty badawcze zaczeli
eksperymentowac z tworzeniem cegiet i paneli budowlanych wykorzystujgcych
te surowce. Przyktadem sg 3D-drukowane ,algae bricks”, powstajgce z biomasy
algowej oraz materiaty kompozytowe tgczgce wodorosty z pokruszonymi
muszlami ostryg, ktére przypominajg beton o ekologicznym profilu. Pojawiajg
sie takze inne biokomponenty, ktore zaczynajg wchodzi¢ do budownictwa,
w tym panele z grzybni, panele bambusowe czy panele ze stomy, Swiadczac
0 rosngcym zainteresowaniu przemystu materiatami biologicznymi
i niskoemisyjnymi. Choc¢ technologia wcigz stoi przed wyzwaniami (m.in. koszty
produkgji, czas wytwarzania, brak petnej certyfikacji) to juz dzi§ mozna dostrzec,
ze biomaterialy stajg sie waznym elementem strategii zrbwnowazonego
budownictwa.


https://tech.wp.pl/prawdziwa-innowacja-material-budowlany-ktory-pochlania-dwutlenek-wegla,7179668090329824a
https://www.theguardian.com/environment/2025/jun/14/algae-bricks-and-oyster-shell-walls-whats-on-the-horizon-for-eco-friendly-building-in-australia?utm_

¢ Przejscie od pasywnych, niezmiennych materiatéw do Engineered
Living Materials

Badania nad Engineered Living Materials (ELMs). Badania nad materiatami,
ktére tgczg elementy biologiczne z inzynierig materiatowg, aby uzyska¢ nowe
funkcje, stajg sie jednym z najbardziej dynamicznych kierunkéw w naukach
o materiatach i biologii syntetycznej. W centrach badawczych na catym Swiecie
(np. na ETH Zurich, MIT, University of California lub w projektach finansowanych
przez programy badawcze UE) naukowcy tworzg materiaty, ktore zawierajg zywe
komorki i sg w stanie adaptowac sie, reagowac na srodowisko oraz wykonywac
pewne zadania biologiczne. LM-y t3czg wiasciwosci mechaniczne z funkcjami
biologicznymi, mogg np. zmieniac strukture pod wptywem bodzcow, reagowac
na uszkodzenia, produkowac substancje lub wigzac zwigzki chemiczne. Takie
materiaty sg badane pod katem szerokiego spektrum potencjalnych
zastosowan, od samonaprawiajgcych sie powtok i struktur budowlanych, przez
biosensory reagujgce na zanieczyszczenia lub stres Srodowiskowy, po
bioremediacje i magazynowanie CO,. ELM-y coraz czesciej stajg sie tematem
projektéw badawczych i publikacji naukowych, ktére pokazujg realne
mozliwosci ich wykorzystania w przysztych produktach i technologiach.


https://www.ema.europa.eu/en/documents/report/engineered-living-materials-situ-production-therapeutics-eu-horizon-scanning-report_en.pdf?utm_

ROLNICTWO PRECYZYJNE
1 BIOLOGIA ROLNICZA

Trend manifestuje sie w coraz bardziej zaawansowanym wykorzystaniu
danych, technologii cyfrowych oraz inzynierii biologicznej do
projektowania i zarzgdzania procesami biologicznymi w rolnictwie.
Biologia syntetyczna umozliwia tworzenie roslin, mikroorganizmow

i systemdw biologicznych o Scisle zaprojektowanych cechach, m.in.:
wiekszej odpornosci na susze, choroby i szkodniki, lepszym
wykorzystaniu sktadnikdédw odzywczych oraz wyzszej wydajnosci przy
mniejszym naktadzie zasobow. W potgczeniu z rolnictwem precyzyjnym,
opartym na sensorach, danych satelitarnych, Al i automatyzacji,
powstaje nowy model produkcji rolnej - bardziej efektywny,
przewidywalny i zréwnowazony.

Znaczenie trendu

Rolnictwo precyzyjne wspierane biologig syntetyczng staje sie odpowiedzig na
rosngce zapotrzebowanie na zywnos¢, zmiany klimatu oraz degradacje gleb.
Panstwa i regiony inwestujgce w biologie rolniczg zyskujg przewage w zakresie
bezpieczenstwa zywnosciowego i stabilnosci systemoéw produkgji. Jednocze$nie
rozwoj tych technologii rodzi wyzwania regulacyjne i spoteczne, dotyczgce m.in.
bezpieczenstwa biologicznego, kontroli nad technologiami genetycznymi oraz
dostepu rolnikdédw do innowacji. W efekcie rolnictwo precyzyjne i biologia rolnicza
stajg sie strategicznym elementem ksztattujgcym przysztosc globalnego systemu
zywnosciowego.



MANIFESTACJE

e Wykorzystanie dronéw (UAV) w monitoringu i zarzagdzaniu uprawami
Drony z zaawansowanymi kamerami i sensorami (w tym multispektralnymi) stuzg do
regularnego monitorowania stanu upraw, wykrywania choréb, stresu wodnego lub
niedoborow sktadnikéw. Oprdcz monitoringu, drony sg coraz czesciej uzywane do
mapowania pol i tworzenia map VRT, a takze eksperymentalnie do wspomagania np.
zapylania.

¢ Platformy danych i oprogramowanie agronomiczne
Systemy informatyczne i aplikacje (takie jak Agrivi, Farmers Edge), ktore integruja
dane z drondw, sensoréw, satelit i maszyn, analizujg je i dostarczajg rekomendacji
agronomicznych. Dzieki temu rolnicy majg catoSciowy widok stanu upraw, prognozy
oraz konkretne wskazowki do dziatan.

e Systemy GPS i GIS do prowadzenia maszyn
Technologia GPS i systemy informacji geograficznej (GIS) pomagajg ciggnikom
i maszynom rolniczym poruszac sie z wysokg precyzjg po polu, umozliwiajgc m.in.
automatyczne prowadzenie sprzetu i doktadne mapowanie pola.

e Spot spraying - precyzyjne opryskiwanie chwastéw i ochrony upraw
Nowoczesne systemy, czesto oparte na kamerach i sztucznej inteligencji, potrafig
w czasie rzeczywistym wykrywac chwasty i dziata¢ tylko tam, gdzie sg. Pozwala to
znaczgco zmniejszy¢ zuzycie herbicydow i sSrodkdéw ochrony roslin w poréwnaniu
z tradycyjnym opryskiwaniem catych pol. Przyktady takich systemdw obejmuja
technologie John Deere See and Spray, AGCO Weedseeker/Bilberry oraz inne
rozwigzania opierajgce sie na analizie obrazu i machine learning do rozrézniania
roslin uprawnych i chwastéw.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590123025023394?utm_
https://www.mdpi.com/2504-446X/8/11/686?utm_
https://www.ksowplus.pl/rolnictwo-i-produkcja-rolna/rolnictwo-precyzyjne?utm_
https://agresearch.montana.edu/narc/Programs_and_projects/narc-precisionag/precision-spot-spraying-technology.html?utm_

WPLYW NA ZDZ

Trend wigze sie z gtebokg zmiang modelu funkcjonowania wspotczesnego rolnictwa,
przejsciem do zarzgdzania opartego na danych, technologii i wiedzy biologiczne;j.

W tym kontekscie rosnie zapotrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe, ktére
tgczg umiejetnosci techniczne, cyfrowe i biologiczne. Z perspektywy ZDZ trend ten
wzmacnia role instytucji jako posrednika transformacji, tj. nie tylko dostawcy
tradycyjnych kwalifikacji rolniczych, lecz takze centrum rozwoju kompeteng;ji
przysztosci dla sektora rolnego i okotorolniczego. Rolnictwo precyzyjne generuje
popyt na ciggte doksztatcanie, aktualizacje umiejetnosci i szybkie kursy praktyczne.
Biologia rolnicza (mikrobiologia gleby, biopreparaty, biologiczna ochrona roslin, nowe
odmiany) sprawia, ze rolnictwo coraz silniej wigze sie z naukg i innowacjg. Dla ZDZ
oznacza to mozliwosc rozszerzenia oferty o obszary dotgd nieobecnej w ksztatceniu
zawodowym, a jednoczes$nie silnie powigzane z wyzwaniami klimatycznymi,
Srodowiskowymi i regulacyjnymi. W efekcie ZDZ moze: wspierac cyfrowg i biologiczng
transformacje rolnictwa w regionie, przygotowywac kadry do pracy w nowoczesnych
gospodarstwach i firmach AgTech, petnic role tgcznika miedzy innowacjg a praktyka,
budowac trwate relacje z rolnikami, przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi.




KURSY

Rolnictwo precyzyjne i technologie cyfrowe

e Podstawy rolnictwa precyzyjnego i zarzagdzania gospodarstwem w oparciu
o dane
Cel: Zapoznanie uczestnikow z ideg rolnictwa precyzyjnego oraz nauczenie
interpretacji danych z map pél, sensordéw i systemoéw GPS w codziennym zarzgdzaniu
gospodarstwem.

Odbiorcy:

rolnicy,

wiasciciele i pracownicy gospodarstw,
doradcy rolni,

osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ rolnicza.

Monitoring upraw i analiza danych

e Drony i obrazy satelitarne w monitoringu upraw
Cel: Nauka wykorzystania zdje¢ z dronow i satelitow do oceny kondycji roslin,
wykrywania stresu wodnego, choréb i niedoboréw sktadnikdéw.

Odbiorcy:
e rolnicy,
e technicy rolnictwa,
e 0soby pracujgce w firmach doradczych i AgTech.




KURSY

Biologia rolnicza i gleba

o Biologia gleby i mikroorganizmy w nowoczesnym rolnictwie
Cel: Zrozumienie roli mikroorganizmow glebowych, materii organiczne;
i biologicznych proceséw wptywajacych na plony oraz zdrowie gleby.

Odbiorcy:
e rolnicy,
e doradcy rolni,
¢ 0soby zainteresowane rolnictwem regeneratywnym i ekologicznym.

Ochrona roslin

e Biologiczna i precyzyjna ochrona roslin
Cel: Nauka stosowania biologicznych srodkdéw ochrony roslin oraz precyzyjnych
metod (np. opryskow punktowych) w celu ograniczenia chemii i kosztéw produkcji.

Odbiorcy:
e rolnicy,
e pracownicy firm ochrony roslin,
e technicy produkcji rolniczej.




e Odejscie od syntetycznej, chemicznej ochrony upraw w strone
biologicznych, inspirowanych natura rozwigzan

Biotechnologia inspirowana naturg w ochronie upraw. Gigant rolniczy
Corteva we wspotpracy z Hexagon Bio uruchamia nowy joint venture, ktéry
wykorzystuje mikrobiologie, sztuczng inteligencje i biologie syntetyczng
w tworzeniu Srodkéw ochrony roslin opartych na naturalnych procesach. To
odejscie od tradycyjnych chemicznych pestycyddéw w strone zréwnowazonych,
biologicznych rozwigzan.

¢ Przejscie od pracy rolnika jako operatora maszyn do autonomicznego
rolnictwa
Projekty Hands Free Hectare. Maszyny samodzielnie prowadzg caty cykl
uprawy (siew, pielegnacja, zbidr) bez ingerencji cztowieka. Pokazuje to kierunek,
w ktérym zmierza rolnictwo autonomiczne. Cho¢ na razie to prototypy
badawcze, to stanowig sygnat przysztosci automatyzacji pola uprawnego.

¢ Przejscie od intuicyjnego i reaktywnego zarzadzania uprawami do
predykcyjnego, opartego na danych sterowania produkcja roslinng
Cyfrowe blizniaki i inteligentne modele roslin (digital twins). Nowe badania
naukowe pokazujg, ze potgczenie danych z czujnikdbw, modeli pogody i danych
glebowych z cyfrowymi blizniakami upraw moze pomaoc w precyzyjnym
prognozowaniu wzrostu roslin oraz zarzgdzaniu zasobami (woda, sktadniki
odzywcze). Takie modele mogg stac sie standardem w narzedziach doradczych.


https://www.ourmidland.com/news/article/corteva-hexagon-bio-launch-joint-venture-develop-21246394.php?utm_
https://www.handsfreehectare.co.uk/
https://arxiv.org/abs/2502.04054?utm_

BIOTECHNOLQGIA
1ZROWNOWAZONA
PRODUKCJA

Rozwdj biotechnologii i zrbwnowazonej produkcji zmienia sposéb
wytwarzania débr w przemysle, energetyce i gospodarce materiatowe;.
Biologia syntetyczna umozliwia projektowanie mikroorganizmow
zdolnych do efektywnej produkcji chemikaliow, paliw, lekdw, enzymow
i materiatéw przy znacznie mniejszym zuzyciu energii i surowcéw niz

w tradycyjnych procesach przemystowych. Kluczowym elementem tego
trendu jest wykorzystanie biologicznych ,fabryk” - drobnoustrojéw
zaprojektowanych tak, aby przetwarzaty odpady, biomase lub CO,

w produkty o wysokiej wartosci dodane;.

Znaczenie trendu

Trend zyskuje znaczenie w kontekscie transformacji modeli produkcji w kierunku
zrownowazonej, niskoemisyjnej gospodarki. Dzieki projektowaniu organizmow
zdolnych do przetwarzania biomasy, odpaddéw lub CO, w produkty o wysokiej
wartosci dodanej, biotechnologia staje sie narzedziem aktywnej redukcji odpadéw
i emisji gazow cieplarnianych. Produkcja biologiczna stopniowo zastepuje
tradycyjne, wysokoemisyjne technologie oparte na paliwach kopalnych,
wspierajgc rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym oraz zmniejszajgc presje na
zasoby naturalne. Kluczowe znaczenie ma integracja biologii syntetycznej

z automatyzacjg, sztuczng inteligencjg i zaawansowanymi bioprocesami
przemystowymi, ktéra umozliwia skalowanie rozwigzan z poziomu
laboratoryjnego do petnej produkcji przemystowej. Dzieki temu zréwnowazona
produkcja staje sie realng i konkurencyjng alternatywa dla klasycznych metod
wytwarzania.



WPLYW NA ZDZ

Rozwdj biotechnologii, w tym biologii syntetycznej, wprowadza fundamentalng
zmiane w sposobie wytwarzania dobr przemystowych. Produkcja chemikaliow, paliw,
materiatdw czy enzymow coraz czesciej opiera sie nie na energochtonnych procesach
fizykochemicznych, lecz na kontrolowanych procesach biologicznych, w ktérych
mikroorganizmy petnig role ,zywych fabryk”. Zmiana ta ma kluczowe znaczenie dla
transformacji energetycznej, gospodarki obiegu zamknietego oraz ograniczania
emisji i zuzycia surowcow. Z perspektywy ZDZ trend ten oznacza pojawienie sie
nowego obszaru kompetencyjnego na styku przemystu, biologii i technologii, ktory
w coraz wiekszym stopniu bedzie obecny w zaktadach produkcyjnych, centrach
badawczo-rozwojowych, biogazowniach, instalacjach przetwarzania odpadoéw czy
sektorze energetyki odnawialnej. Wraz z rozwojem bioprodukcji rosnie
zapotrzebowanie nie tylko na naukowcoéw, lecz przede wszystkim na technikow,
operatoréw instalacji, laborantéw, specjalistow ds. kontroli proceséw i jakosci, ktorzy
rozumiejg biologiczne podstawy procesow przemystowych. Dla ZDZ jest to szansa na
rozszerzenie oferty ksztatcenia zawodowego w kierunku nowoczesnych,
przysztosciowych kompetencji, ktére odpowiadajg na realne potrzeby rynku pracy

i polityki klimatycznej.




KURSY

Biotechnologia przemystowa

e Podstawy biotechnologii przemystowej i biologii syntetycznej
Cel: Wprowadzenie uczestnikow w zasady funkcjonowania biologicznych proceséw
produkcyjnych oraz role mikroorganizmmdéw w wytwarzaniu chemikaliéw, enzymow,
biopaliw i materiatow.

Odbiorcy:

osoby przekwalifikowujgce sie,

pracownicy przemystu,

technicy,

absolwenci kierunkow technicznych i przyrodniczych.

Zréwnowazona produkcja i gospodarka obiegu zamknietego

e Bioprodukcja i wykorzystanie biomasy oraz odpadéw organicznych
Cel: Nauczenie, jak biomasa, odpady organiczne i CO, mogg byc¢ przetwarzane
w produkty o wysokiej wartosci dodanej w procesach biologicznych.

Odbiorcy:
e pracownicy zaktadéw komunalnych, biogazowni,
e firmy przetwarzajgcych odpady,
e rolnicy, samorzady.

Procesy i instalacje biotechnologiczne

e Obstuga i nadzér nad instalacjami biotechnologicznymi (bioreaktory)
Cel: Przygotowanie uczestnikdw do pracy przy instalacjach bioprodukcyjnych, w tym
monitorowania parametréw procesu i reagowania na odchylenia.

Odbiorcy:
e operatorzy instalacji,
e technicy utrzymania ruchu,
e pracownicy produkcji przemystowe;j.




KURSY

Jakosé, bezpieczenstwo i regulacje

e Bezpieczenstwo biologiczne i kontrola jakosci w bioprodukcji
Cel: Zapewnienie wiedzy z zakresu zasad BHP, bioasekuracji oraz kontroli jakosci
w procesach biotechnologicznych. Przygotowanie uczestnikéw do bezpiecznej,
odpowiedzialnej i zgodnej ze standardami pracy w obszarze biotechnologii, ze
szczegblnym naciskiem na bezpieczenstwo biologiczne.

Odbiorcy:
e laboranci,
e pracownicy produkgji,
e 0soby odpowiedzialne za jako$¢ i zgodnos¢ proceséw.

Obszar: Energetyka i biopaliwa

e Biopaliwa i bioenergia w nowoczesnym systemie energetycznym
Cel: Przedstawienie technologii biologicznego wytwarzania paliw i energii oraz ich roli
w transformacji energetycznej.

Odbiorcy:
e pracownicy sektora energetycznego,
e pracownicy biogazowni, instalacji OZE,
e 0soby zainteresowane zielong energia.




e Przejscie od tradycyjnego przemystu chemicznego i materiatowego do
biatej biotechnologii

Wykorzystanie mikroorganizmow i enzymow do produkcji chemikaliow,
materiatow i paliw na bazie surowcdéw odnawialnych, z ograniczeniem emisji

i mniejszym zuzyciem energii. Biologia syntetyczna wprowadza zupetnie inne
podejscie, mikroorganizmy zaczynajg byc¢ projektowane jak systemy
inzynieryjne lub platformy technologiczne, a nie tylko ,,ulepszane” biologicznie.
Oznacza to, ze ich metabolizm traktuje sie jak program, ktéry mozna
zaprojektowac, modyfikowac i optymalizowad. W praktyce polega to na:
Swiadomym projektowaniu szlakédw metabolicznych (czyli tego, jak komodrka
przetwarza substancje), ,witgczaniu” i ,wytgczaniu” okreslonych funkgcji
biologicznych, tworzeniu mikroorganizmodw wyspecjalizowanych w jednym
zadaniu produkcyjnym, np. wytwarzaniu konkretnej czgsteczki. Kluczowg
zmiang jest to, ze jeden zaprojektowany organizm moze stac sie uniwersalng
platformg, ktérg da sie stosunkowo szybko przystosowac do produkgji réznych
substancji. Zamiast budowa¢ od nowa caty proces technologiczny, zmienia sie
jedynie ,instrukcje biologiczng”, analogicznie do zmiany oprogramowania w tej
samej maszynie.

¢ Przejscie od rolniczo-chemicznej produkcji zywnosci do
biotechnologicznego modelu opartego na fermentacji precyzyjnej

Biotechnologia coraz czesciej zastepuje lub uzupetnia tradycyjne procesy
chemiczne i rolnicze, wykorzystujgc kontrolowane procesy biologiczne - gtéwnie
fermentacje i biokatalize - do wytwarzania produktéw na skale przemystowa.
Kluczowga role odgrywajg tu mikroorganizmy (drozdze, bakterie, grzyby), ktére
dziatajg jak wydajne, precyzyjne i energooszczedne ,fabryki biologiczne”.
W sektorze spozywczym biotechnologia od dawna jest obecna, ale teraz zmienia
sie jej skala i zaawansowanie. Tradycyjne fermentacje (np. pieczywo, nabiat,
kiszonki) ewoluowaty w strone fermentacji precyzyjnej, w ktorej mikroorganizmy
sg projektowane lub selekcjonowane tak, aby produkowaty konkretne sktadniki
- biatka, enzymy, witaminy, aromaty czy ttuszcze. Dzieki temu mozliwe jest:
wytwarzanie sktadnikoéw zywnosci bez hodowli zwierzat (np. biatka mleka, jaja),
produkcja dodatkéw do zywnosci o statej jakosci i czystosci, ograniczenie
zuzycia wody, ziemi i energii w poréwnaniu z rolnictwem konwencjonalnym,
uniezaleznienie produkcji od sezonowosci i warunkow klimatycznych.
Biotechnologia umozliwia tez rozwoj zywnosci funkcjonalnej
i alternatywnych zrddet biatka, co jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie
zywieniowe i presje sSrodowiskowa.



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167779907000170?utm_%20https://zhaogroup.web.illinois.edu/publications/HZ191.pdf?utm_
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5956270/?utm_

e Przejscie od traktowania CO, wytacznie jako problemu emisyjnego do
aktywnego zarzadzania weglem

Nowy kierunek rozwoju biotechnologii polega na zmianie roli CO, z odpadu
(zrodta emisji) w surowiec. Zaczyna sie go wykorzystywac jako zrédto wegla do
produkcji wartosciowych substancji, podobnie jak rosliny robig to w procesie
fotosyntezy. Specjalnie zaprojektowane mikroorganizmy mogg przeksztatcac
CO, w alkohole, kwasy organiczne, paliwa syntetyczne, biopolimery czy
prekursory chemiczne. Oznacza to, ze emisja staje sie elementem obiegu
zamknietego, a nie koncowym odpadem. Z perspektywy przemystu daje to:
mozliwos¢ produkgji chemikaliow i materiatéw bez surowcéw kopalnych,
obnizenie $ladu weglowego proceséw wytworczych, tworzenie lokalnych
instalacji wykorzystujgcych CO,; z istniejgcych zaktaddw (np. elektrocieptowni,
biogazowni, cementowni). W szerszym ujeciu jest to sygnat przejscia od
~neutralnosci weglowej” do aktywnego zarzadzania weglem, gdzie wegiel staje
sie zasobem, ktérym mozna sterowac i ktéry mozna ponownie wprowadzac do
obiegu gospodarczego dzieki procesom biologicznym. Ten kierunek pokazuje,
ze biotechnologia i zrbwnowazona produkcja nie polegajg wytgcznie na
ograniczaniu szkdd srodowiskowych, lecz na projektowaniu systemow, ktore
aktywnie odwracajg negatywne skutki emisji, tworzgc nowg logike przemystu
przysztosci.

[ ]


https://www.mdpi.com/2306-5354/10/12/1357?utm_%20https://magazynbiomasa.pl/wykorzystanie-co2-do-produkcji-biopaliw-metanu-i-etanolu/?utm_
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