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I Wstep

Najlepsze szlaki turystyczne staty sie tematycznymi opowiesciami, zrodtem bogatych
przezy¢ i dtugo pamietanych emocji. Sg tez zyjgcymi, ewoluujgcymi miejscami, do ktérych
warto i jest po co wraca¢, by odkrywac zupetnie nowe, unikalne lub odtwarza¢ poznane i
cenne doswiadczenia.

Prezentowany raport stanowi propozycje innego myslenia o turystyce wodnej - wol-
niejszego, bardziej uwaznego i gteboko zakorzenionego w miejscu. Ideg spajajgca podejscie
jest postrzeganie rzeki i obszaréw nadrzecznych jako zywego, wspotzaleznego systemu, w kto-
rym przyroda, ludzie i lokalna gospodarka pozostajg ze sobg w statej relacji. Rzeka przestaje
by¢ tu jedynie ttem czy zasobem do wykorzystania, a staje sie osig zycia - elementem, ktory
moze regenerowac miejsce i ksztattowac krajobraz, wspolnoty i pojedynczych ludzi, jesli zo-
stanie otoczony troska i madrze wtgczony w codzienne praktyki. W tym ujeciu Pisa-Narew:
Szlak aktywnej turystyki wodnej staje sie przestrzenig regeneracji - regeneracji ekosystemu,
poprzez wzmacnianie naturalnych proceséw retencji, odtwarzania siedlisk, poprawe jakosci
wod i ochrone bioréznorodnosci. Szlak jest tez czynnikiem regeneracji spotecznej, gdyz pro-
jekt opiera sie na wspottworzeniu, dialogu i zaangazowaniu mieszkancow, ktérzy nie sg jedy-
nie odbiorcami zmian, lecz ich wspdtautorami; regeneracji indywidualnej, gdyz kontakt z
wodg, ciszg, lasami i otwartym krajobrazem sprzyja wyciszeniu, zdrowiu i odbudowie relacji z
natura.

Kluczowg zmiang, opisang w raporcie, jest odejscie od logiki eksploatacji i powigzanej z
nig atrakcyjnosci na rzecz uczestnictwa i wspodtodpowiedzialnosci. Szlak zaprasza jego uzyt-
kownikdéw, zaréowno turystéw, jak i mieszkancow, do Swiadomego bycia czescig Srodowiska i
krajobrazu, a nie tylko jego konsumentami. Doswiadczanie rzekitgczy sie tu z uwaznoscia,
edukacjg i troskg o wspdlne dobro. Turystyka wodna przestaje by¢ celem samym w sobie, a
staje sie narzedziem budowania odpornosci srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej catego
regionu.

Wartosci, ktore towarzysza tej idei, przesuwajg akcent z krétkoterminowych korzysci
na dtugofalowy rozwdj i budowanie trwatych relacji, czyli na korzysci mierzone ekonomig sro-
dowiska, ekonomig wspotdzielenia, ekonomia troski, ekonomig obwarzanka. Regeneratyw-

nos¢ zastepuje minimalizowanie szkéd - proponowany projekt nie tylko ogranicza presje na



przyrode, ale aktywnie wzmacnia jej zdolnos¢ do samoobrony. Rezyliencja staje sie strategia
myslenia o przysztosci: elastyczna infrastruktura, rozwigzania oparte na naturze, silne spotecz-
nosci zwiekszajg zdolnos¢ regionu do radzenia sobie ze skutkami negatywnych zmian klima-
tycznych. Hiperlokalno$é nadaje szlakowi autentycznos¢, unikalnosc. Kazdy fragment szlaku
opiera sie na lokalnych historiach, wiedzy mieszkancoéw i mikrodoswiadczeniach, ktérych nie
sposob skopiowac. Rownie istotna jest inkluzywnos¢ jako fundament jakosci przestrzeni. Szlak
projektowany jest tak, by byt dostepny i przyjazny osobom o réznych potrzebach, w réznym
wieku, z roznym doswiadczeniem i mozliwosciami. Empatia, czytelnosé, bezpieczenstwo i
komfort stajg sie elementami budujgcymi poczucie wspdlnoty wokot rzeki. Transparentnosé
procesu tworzenia szlaku i wspétzarzadzanie wzmacniajg zaufanie. Decyzje dotyczgce szlaku
sg zakorzenione w lokalnych diagnozach, pomystach i podejmowane w dialogu, a nie narzu-
cane z zewnatrz.

Catosc¢ taczy logika troski, ktora staje sie osig rozwoju. Dobrostan ludzi, relacje spo-
teczne, zdrowie psychiczne, czas i uwaznosc sg traktowane na réwni z funkcjonalnoscia infra-
struktury. Tak wyobrazony szlak Pisa-Narew oferuje alternatywng wizje rozwoju obszaréw
wiejskich i nadrzecznych, tzn. spokojniejszg, bardziej odpowiedzialng i zakorzeniong w spo-
tecznosciach i miejscach. W efekcie nie jest on jedynie trasg do przeptyniecia, lecz zywym la-
boratorium przesztosci i przysztosci, pokazujgcym, ze rzeka moze taczy¢ ludzi wokdt wspol-
nych wartosci, a turystyka moze wzmacniac zarowno przyrode, jak i lokalne wspdlnoty.

Raport powstat we wspotpracy z Departamentem Turystyki i Sportu Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Zadaniem raportu byto rozwi-
niecie rezylientnego i regeneratywnego aspektu turystyki w zwigzku z realizowanym projek-
tem utworzenia szlaku aktywnej turystyki wodnej Pisa-Narew, ktéry powstaje we wspotpracy

samorzgdu Warmii i Mazur, Mazowsza oraz Podlasia.
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Il. Dlaczego rezyliencja i regeneratywnos¢ w turystyce?

Rezyliencja w turystyce polega na zdolnosci dostosowywania sie i przetrwania lokalnej
branzy turystycznej w warunkach niekorzystnych zmian spotecznych, srodowiskowych i klima-
tycznych. W miejscach takich, jak Puszcza Piska czy rzeka Pisa, istnieje wiele roznorodnych
czynnikow wptywajgcych na odpornosc turystyki — srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne,
demografia, zmiany spoteczne i gospodarcze.

Skutki zmian klimatycznych bezposrednio wptywajg na obszary wiejskie. Okresowe susze
moga znacznie obniza¢ poziom wody w Pisie, utrudniajgc zegluge na tym popularnym szlaku,
podczas gdy intensywne opady mogg powodowac lokalne podtopienia. Dtugoterminowe
zmiany, takie jak czestsze fale upatow i dtugotrwaty brak opaddw, zwiekszajg ryzyko pozarow
laséw. Lasy Puszczy Piskiej sg zdominowane przez suche drzewostany sosnowe. Stanowig one
okoto 74% sktadu gatunkowego. Sg one wyjgtkowo podatne na ogien. Ponadto powazne wy-
zwanie stanowig ekstrema pogodowe. Nawatnica, ktéra przeszta nad Mazurami 4 lipca 2002
roku, zniszczyta okoto 12 tys. hektarow drzewostandw Puszczy Piskiej. Byta to najwieksza kle-
ska w powojennej historii polskiego lesnictwa przed 2017 rokiem, a jej skutki odczuli nie tylko
lesnicy, ale i lokalna infrastruktura . Takie zjawiska pokazujg, ze skutki zmian klimatycznych
(susze, pozary, huragany) moga w jednej chwili zagrozi¢ atrakcyjnosci turystycznej regionu
oraz bezpieczeristwu mieszkancow i gosci.

Skutki zmian klimatu zaostrzajg sie. Rezyliencja wymaga wiec systemow wczesnego
ostrzegania i kilku scenariuszy dziatania, by turystyka mogta funkcjonowa¢ mimo okresowych
kryzysow. Lasy Panstwowe dysponujg na przyktad wtasnym systemem przeciwpozarowym i
utrzymuja go naktadem ok. 70—-80 min zt rocznie. Pozwala on szybko wykrywac i gasi¢ ogien.

Jest to jednak tylko jeden z elementdw systemowych rozwigzan.

Rezyliencja a migracje i infrastruktura

Rezyliencja turystyki zalezy od kondycji spotecznej wsi. Wiele obszaréw wiejskich boryka
sie ze skutkami proceséw wyludniania sie oraz postepujgcego starzenia sie lokalnych spotecz-
nosci. Mtodzi mieszkancy czesto wyjezdzajg do miast, zmieniajgc liczebnosc¢ i strukture lokal-

nych spotecznosci i uszczuplajgc miejscowy kapitat ludzki. W gminach w okolicach Pisza ubywa



ludzi najbardziej przedsiebiorczych, co ostabia rozwdj lokalnych inicjatyw. Depopulacja ozna-
cza malejgcg liczbe osdéb moggcych prowadzi¢ pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne, ini-
cjatywy turystyczne i kulturalne. Na miejscu pozostajg gtownie starsi mieszkancy, dla ktérych
angazowanie sie w projekty turystyczne bywa trudniejsze lub catkowicie niemozliwe. Innym
ograniczeniem rozwoju lokalnej turystyki jest staba infrastruktura, utrudniajgca dostepnos¢
komunikacyjng wielu wsi i atrakcji przyrodniczych. W rejonie Puszczy Piskiej niektdore odcinki
szlakow czy ciekawe przyrodniczo zakatki sg trudno dostepne na skutek braku utwardzonych
drog oraz potaczen transportu publicznego.

Istotnym problemem mazurskiej turystyki jest sezonowos$¢. Latem Mazury przyciggaja
ttumy, ale poza sezonem wiele miejscowosci pustoszeje. Taka sezonowa nieréwnowaga
utrudnia utrzymanie catorocznych miejsc pracy w branzy turystycznej. Rezyliencja wymaga za-
tem dywersyfikacji oferty takze na okres jesienno-zimowy, gdy atutem pozostaje np. turystyka

przyrodnicza oraz wydarzenia kulturalne i sportowe organizowane poza sezonem.

Rezyliencja srodowiskowa

Przyroda jest fundamentem turystyki wiejskiej, ale jej kondycja i ochrona warunkujg od-
pornos¢ turystyki na kryzysy. W okolicach Pisza wystepujg liczne cenne obiekty przyrodnicze,
m.in. Puszcza Piska, obszary podmokte, liczne jeziora oraz rzeka Pisa meandrujgca przez ba-
gienne doliny. Teren ten zostat objety wieloma formami ochrony. Istniejg dwa rezerwaty przy-
rody, park krajobrazowy, trzy obszary chronionego krajobrazu. Wyznaczono obszary europej-
skiej sieci Natura 2000, w tym specjalng ostoje ptasig o powierzchni 46 436 ha i obszar siedli-
skowy o powierzchni 6 758 ha. Srodowisko regionu jest unikatowe i prawnie chronione. Dla
turystyki to ogromny atut i wyzwanie. Wrazliwe ekosystemy wymagajg ochrony przed degra-
dacjg, a jednoczesnie odpowiedzialnego zarzadzania ruchem turystycznym. Za szczegdlnie
cenne przyrodniczo uznaje sie torfowiska wysokie, tegowe lasy olszowo-jesionowe czy sucho-
wrzosowiskowe murawy napiaskowe. Majg one f3czng powierzchnie 1 567 ha. Ich zachowanie
wymaga ograniczania negatywnego wptywu cztowieka.

Istotna ze wzgledu na rezyliencje i regeneratywnosc jest bioréznorodnosc fauny i flory.
“Ostoja Piska” chroni m.in. ptazy i gady (traszke grzebieniastg i kumaka nizinnego), a takze
rzadkie rosliny, np. storczyka, sasanke otwartg, lipiennika Loesela. Obszar specjalnej ochrony

ptakéw “Puszcza Piska” jest ostojg kilkudziesieciu gatunkéw. Gniazduje tu m.in. bgk, orlik krzy-



kliwy, bocian czarny, cietrzew i wiele innych cennych gatunkdéw. Odpornosé turystyki przyrod-
niczej oznacza zatem umiejetnos$¢ pogodzenia ruchu turystycznego z ochrong przyrody. Kon-
flikt miedzy ochrong przyrody a atrakcyjnoscig i celami komercyjnymi jest realny i po-
wszechny. Bierze sie stagd koniecznos¢ wdrazania zasad /leave no trace, limitowania ruchu w
najwrazliwszych miejscach czy tworzenia $ciezek edukacyjnych kierujgcych ruch tam, gdzie
negatywny wptyw jest mniejszy. Ochrona istniejgcych obiektéw i inwestowanie w zielong in-

frastrukture pozwala czerpac¢ korzysci z przyrody bez jej nadmiernej degradagji.

Rezyliencja i dobrostan spotecznosci lokalnych

Mieszkancy wsi sg kluczowym elementem rezyliencji turystyki. To oni tworzg oferte, sg
partnerami gosci i kluczowg wartoscig lokalnosci. Silna tozsamos¢ lokalna moze stac sie ma-
gnesem dla turystow poszukujgcych autentycznych doswiadczen. Pisz i Pisa lezg na styku kul-
tur bogatych w tradycje kulinarne, rzemiosto, muzyke i obyczaje ludowe. Zachowanie i ozy-
wienie tych tradycji (np. dawnych technik rekodzieta, regionalnych potraw czy gwary) wzmac-
nia odpornos¢ turystyki, poniewaz nadaje jej unikatowy, niepowtarzalny charakter. Aktywiza-
cja spotecznosci lokalnej bywa jednak wyzwaniem w sytuacji braku mtodych rgk do pracy i
Swiezych pomystow. Barierg bywa rowniez niska Swiadomos¢ na temat zasad i wymagan
zrownowazonej turystyki. Czes$¢ oséb nie dostrzega potencjatu w ekologicznych czy kulturo-
wych inicjatywach regeneracyjnych. Rezyliencja wymaga wiec inwestowania w edukacje i inte-
gracje spotecznosci. Regeneracyjne modele biznesowe, np. ustugi agroturystyczne, wytwarza-
nie i sprzedaz lokalnych produktéw (serow, mioddéw, pieczywa, wedlin, kiszonek, wyrobow re-
kodzieta), ustugi przewodnickie, oferty warsztatéw rekodzielniczych pozwalajg rolnikom i in-
nym mieszkancom dywersyfikowac Zzrédta dochoddw. Kazdy nowy mikro-biznes turystyczny
(pensjonat, ekologiczna zagroda edukacyjna, wypozyczalnia sprzetu turystycznego) to takze
wieksza odpornosé gospodarcza wsi na wahania koniunktury w rolnictwie. Dlatego dgzenie do
rezyliencji wiedzie przez zréznicowanie sposobdw dziatania i partycypacje spoteczng miesz-

kancow.

Rezyliencja jako dziatania na rzecz bezpieczenstwa i zarzgdzanie ryzykiem
Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa jest warunkiem, by turystyka mogta sie rozwijac
mimo zagrozen. W kontekscie rezyliencji oznacza to zaréwno ochrone przed wypadkami i kle-

skami zywiotowymi, jak i stworzenie infrastruktury informacyjnej, ktéra pozwoli reagowac na
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dynamiczne zmiany. Na obszarach wiejskich kluczowe jest systematyczne monitorowanie za-
grozen Srodowiskowych, stanu wod rzek i jezior, ryzyka pozarowego, jakosci powietrza czy po-
jawiania sie groznych zjawisk pogodowych. Nowoczesne technologie mogg tu odegrac istotng
role. Czujniki i aplikacje ostrzegawcze informujgce turystow o zblizajgcej sie burzy czy o wyso-
kim poziomie wody na szlaku kajakowym dajg poczucie bezpieczeristwa i utatwiajg zapobiega-
nie tragediom. Czynnikiem rezyliencji jest infrastruktura kryzysowa. Dobrze przygotowane i
oznakowane drogi ewakuacyjne z kempingdw, system alarmowania dla rozproszonych osad
turystycznych, punkty pierwszej pomocy i schronienia przy szlakach sg jednakowo istotne jak
dostepne atrakcje turystyczne. Szkolenie z procedur reagowania na wypadek pozaru, powodzi
czy nagtego zatamania pogody jest sposobem tworzenia rezyliencji i zwiekszania lokalnego ka-
pitatu spotecznego. Rezyliencja wymaga plandw dziatania dla gospodarstw agroturystycznych i
poszczegolnych atrakcji, np. wytyczne sanitarne, mozliwos¢ szybkiego ograniczenia liczby od-
wiedzajgcych.

Aktywne witgczenie lokalnych spotecznosci stanowi jedno z najskuteczniejszych dziatan na
rzecz rezyliencji, dlatego potrzebne sg skuteczne i angazujgce mechanizmy partycypacji. Regu-
larne spotkania mieszkancéw, samorzadu i branzy turystycznej, podczas ktorych wspolnie
tworzy sie plany rozwoju i ustala sposoby wdrazania i ulepszania rozwigzan, sg konieczng
praktyka. Jesli spotecznos¢ czuje wspotodpowiedzialnose za turystyke, chetniej sie angazuje i
kreuje jakos¢ oferty. Rezyliencja w turystyce wiejskiej wymaga kompleksowego podejscia,
czyli uwzglednienia ryzyk klimatycznych, ochrony przyrody i dziedzictwa, wtgczania lokalnej

spotecznosci i innowacyjnych ustug.



lll. Szlak turystyczny nasycony wartosciami

Koncepcja szlaku opiera sie na zbiorze wartosci, ktore tworzg podstawe jego projekto-
wania i postrzegania jako przestrzeni rezylientnej, zaréwno w wymiarze srodowiskowym, jak i
spotecznym. Wartosci te majg charakter praktycznych zasad, porzadkujgcych sposdb myslenia
o relacji cztowieka z rzeka, krajobrazem oraz lokalng wspdlnotg. Sg tez sposobem odejscia od
dominujgcego modelu turystyki wodnej opartej na intensywnej eksploatacji zasobdéw w strone
uwaznosci, odpowiedzialnosci oraz dtugofalowej trwatosci proceséw srodowiskowych i spo-
tecznych. Wartosci stanowig wzajemnie powigzany system, w ktérym kazda z nich wzmacnia
pozostate. Rezyliencja, regeneratywnosé, hiperlokalnosé, inkluzywnosé, wspotzarzadzanie
oraz transparentnosc tworzg rame pozwalajgca projektowac szlak jako zywy organizm, zdolny
do adaptacji, uczenia sie i odpowiadania na zmieniajgce sie potrzeby srodowiska, mieszkan-
cow i uzytkownikow.

Celem tej czesci raportu jest wyjasnienie znaczenia poszczegodlnych wartosci oraz po-
kazanie, w jaki sposéb mogg one zostac¢ przetozone na konkretne decyzje projektowe, modele
zarzgdzania oraz codzienne praktyki zwigzane z uzytkowaniem szlaku. Opisane wartosci wska-
zUj3, jak turystyka wodna moze sta¢ sie narzedziem wzmacniania lokalnych ekosystemow, re-
lacji spotecznych i dobrostanu jednostek, a nie jedynie formg rekreacji czy produktu turystycz-
nego. W tej czesci raportu wartosci stanowig punkt wyjscia do identyfikacji i omowienia po-
wigzanych z nimi trendéw (dtugofalowych zmian), ich znaczenia dla rozwoju turystyki wodnej
oraz obszarow nadrzecznych, a takze do przedstawienia konkretnych rozwigzan projekto-

wych, organizacyjnych i zarzadczych wynikajgcych z przyjetych zatozen.

REZYLIENCJA

Rezyliencja stanowi jedng z kluczowych wartosci lezgcych u podstaw koncepcji szlaku
Pisa-Narew. Rozumiana jest jako zdolno$¢ ludzi, spotecznosci, instytucji oraz catych ekosyste-
mow do funkcjonowania, adaptacji i dalszego rozwoju w warunkach narastajgcej niepewnosci
i kryzysow. W ujeciu srodowiskowym oznacza umiejetnosc reagowania na skutki zmian kli-
matu, w tym na coraz czestsze i intensywniejsze zjawiska ekstremalne, takie jak susze, gwat-

towne opady czy wahania poziomu wdd. Rezyliencja obejmuje takze zdolnosé ekosystemow



do regeneracji mimo presji wynikajgcej z degradacji Srodowiska, zanieczyszczen oraz prze-
ksztatcen krajobrazu, przy jednoczesnym zachowaniu ich kluczowych funkcji przyrodniczych i
spotecznych. W wymiarze spotecznym rezyliencja odnosi sie do ksztattowania kompetencji i
mechanizmow umozliwiajgcych jednostkom i wspolnotom radzenie sobie z kryzysami ekono-
micznymi, zdrowotnymi, klimatycznymi czy geopolitycznymi. Obejmuje zaréwno odpornosé
psychiczng i emocjonalng, jak i zdolnos$é do wspodtpracy, solidarnosci oraz samoorganizacji w
sytuacjach wymagajgcych wspodlnego dziatania. W tym sensie rezyliencja oznacza rowniez bu-
dowanie poczucia sprawczosci, bezpieczenstwa i zaufania, ktére pozwalajg spotecznosciom
szybciej powracac do réwnowagi i wprowadzac trwate zmiany wzmacniajgce ich odpornosé
w przysztosci. Rezyliencja jako wartosci przesuwa punkt ciezkosci z dziatan interwencyjnych
na proaktywne, dtugofalowe myslenie o rozwoju. Wskazuje na potrzebe projektowania syste-
mow elastycznych, zdolnych do adaptacji i uczenia sie, ktére nie tylko przetrwajg kryzysy, ale
beda potrafity rozwijac sie w ich obliczu.

W kontekscie projektu Pisa-Narew znaczenie rezyliencji ma charakter fundamentalny.
Szlak opiera sie na rzekach i krajobrazach szczegdlnie wrazliwych na skutki zmian klimatu, co
sprawia, ze jego projektowanie i funkcjonowanie musi uwzglednia¢ wzmacnianie odpornosci
hydrologicznej i ekologicznej obszarow nadrzecznych. Budowanie odpornosci oznacza w tym
przypadku tworzenie takiej infrastruktury wodnej i turystycznej oraz rozwigzan spotecznych,
ktére nie tylko umozliwiajg korzystanie ze szlaku i przyciggajg uzytkownikéw, lecz jednocze-
$nie chronig przyrode, wspierajg lokalne spotecznosci i minimalizujg skutki przysztych zagro-
zen.

Réwnolegle organizacja szlaku stwarza potencjat do wzmacniania rezyliencji spoteczne;j
poprzez rozwijanie lokalnych kompetencji, wspotpracy mieszkancéw oraz budowanie sieci
wsparcia wokot wspdélnego zasobu, jakim jest rzeka. W tym ujeciu rezyliencja staje sie rama
myslenia o zréwnowazonym rozwoju catego szlaku, tgczacg aspekty sSrodowiskowe, spoteczne
i funkcjonalne. W praktyce oznacza to projektowanie infrastruktury, takiej jak przystanie,
miejsca odpoczynku, pomosty czy punkty widokowe, w sposdb uwzgledniajgcy wahania po-
ziomu wod, wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz sezonowg zmiennos¢ ru-
chu turystycznego. W dtuzszej perspektywie szlak Pisa-Narew moze stac sie przyktadem tego,
w jaki sposob infrastruktura turystyczna, przyrodnicza i spoteczna, projektowana w oparciu o
wartos¢ rezyliencji, przyczynia sie do budowania odpornosci zarowno ekosystemoéw, jak i lo-

kalnych wspdlnot wobec narastajgcych wyzwan klimatycznych i spotecznych.
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Rozwigzania na rzecz rezyliencji

Rezyliencja znajduje praktyczne zastosowanie w projektach zwigzanych z turystykg
wodng, szczegdlnie w tak wrazliwych ekosystemach jak rzeki Pisa i Narew. Budowanie odpor-
nosci w tym przypadku oznacza tworzenie takiej infrastruktury wodnej, turystycznej oraz roz-
wigzan spotecznych, ktére nie tylko przyciggng uzytkownikow, ale réwnoczesnie bedg chronié
przyrode, wspierac lokalne spotecznosci i minimalizowac skutki przysztych zagrozen takich, jak
powodzie, susze czy degradacja terendw nadrzecznych. W projekcie Pisa-Narew rezyliencja
moze stac sie ramg myslenia o zréwnowazonym rozwoju catego szlaku. W praktyce oznacza to
projektowanie infrastruktury (przystanie, miejsca odpoczynku, pomosty, punkty widokowe)
tak, by byta odporna na wahania poziomu wdéd, pojawianie sie ekstremalnych zjawisk pogodo-

wych oraz sezonowg zmiennos$¢ ruchu turystycznego.

Rezylientna infrastruktura wodna i turystyczna

Na szlaku Pisa-Narew mozna wdrozy¢ modutowe, adaptacyjne przystanie i pomosty
ptywajace, ktére dostosowuja sie do wahan poziomu wody (susze, wezbrania). Takie rozwia-
zania zmniejszajg koszty napraw po ekstremalnych zjawiskach i pozwalajg utrzymac funkcjo-
nalnosc szlaku przez wiekszg czes¢ sezonu. Uzupetnieniem mogg by¢ mobilne punkty biwa-
kowe i odpoczynku — lekkie, tatwo demontowalne konstrukcje, ktére mozna czasowo prze-
nies¢ lub wytgczy¢ z uzytkowania. Rownolegle warto projektowac infrastrukture w logice
,mniej znaczy wiecej”: ogranicza¢ utwardzenia, stosowac naturalne nawierzchnie przepusz-
czalne oraz lokalne materiaty, ktére lepiej znoszg zmienne warunki pogodowe i wpisujg sie w
krajobraz dolin rzecznych.

Idee rezyliencji wyraza rowniez stosowanie rozwigzan opartych na naturze (nature-ba-
sed solutions), np. wykonywanie naturalnych umocnien brzegdw zamiast rozwigzan z wyko-
rzystaniem stali i betonu, tworzenie tgk zalewowych, buforow roslinnych czy matej retencji,
ktére wzmacniajg zdolnosc rzek do samoregulacji i jednoczesnie zwiekszajg bezpieczenstwo
terenow przylegtych. Takim dziataniem moze by¢ program renaturyzacji wybranych odcinkéw
brzegdéw — zastepowanie betonowych umocniert pasami roslinnosci, wikling, faszyna i natural-
nymi progami spowalniajgcymi nurt. Takie odcinki petnityby jednoczesnie funkcje edukacyjng,
stanowityby ,,zywe laboratoria rzeki”, pokazujgce, jak dziata naturalna ochrona przeciwpowo-

dziowa. Dodatkowo mozna tworzy¢ tgki zalewowe i strefy buforowe w porozumieniu z wtasci-

cielami gruntow, jako element systemu matej retencji. W ten sposob szlak Pisa-Narew staje
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sie czescig krajobrazu, ktéry absorbuje wode zamiast z nig walczy¢, zwiekszajgc bezpieczen-
stwo okolicznych miejscowosci i wptywajgc na zwiekszanie bioréznorodnosci.

Z perspektywy rezyliencji spotecznej projekt moze stac sie impulsem do wzmocnienia
lokalnych spotecznosci poprzez stworzenie nowych miejsc spotkan, aktywizacje mieszkancow,
rozwoj ustug lokalnych i ekoturystycznych, edukacje wodng i przyrodniczg, a takze budowanie

silniejszej relacji z rzeka jako wspdlnym dobrem.

Rezyliencja spoteczna i lokalna sprawczosc

Wymiernym dziataniem bytoby powotanie lokalnych straznikéw rzeki — sieci przeszko-
lonych mieszkancow, przewodnikow, aktywistow, kajakarzy i wedkarzy, ktérzy monitorujg
stan rzeki, reagujg na zagrozenia (np. zatory, zanieczyszczenia) i przekazujg informacje odpo-
wiednim stuzbom oraz administracji (PG Wody Polskie). To niskokosztowe rozwigzanie, ktore
wzmacnia poczucie wspoétodpowiedzialnosci i skraca czas reakcji w sytuacjach kryzysowych.
Réwnolegle mozna rozwija¢ programy edukacji wodnej i klimatycznej: warsztaty bezpieczen-
stwa na wodzie, szkolenia z reagowania na ekstremalne zjawiska pogodowe, zajecia dla szkot i
turystow na temat funkcjonowanie rzek jako ekosystemow. Wiedza staje sie tu elementem

infrastruktury odpornosciowe;j.

Rezylientna gospodarka lokalna wokaét szlaku

Szlak moze stac sie sposobem dywersyfikacji lokalnych dochoddéw, np. poprzez wspie-
ranie sezonowych mikroustug: oferta lokalnych przewodnikéw i instruktoréw, organizacja
warsztatoéw przyrodniczych, wypraw edukacyjnych czy oferta turystyki ,,slow”. Dzieki nim lo-
kalna gospodarka nie opiera sie wytgcznie na jednym typie ruchu turystycznego ani jednym
sezonie.

Dobrym rozwigzaniem jest tez taczenie turystyki z regeneracja, np. pobyty wolonta-
riackie (sprzatanie rzek, nasadzenia, monitoring przyrody), ktore przyciggaja nowy typ uzyt-

kownikéw i wzmacniajg relacje cztowieka z miejscem.

Zarzadzanie szlakiem jako systemem adaptacyjnym
Rezyliencja oznacza rowniez state uczenie sie. Mozna wdrozy¢ prosty system monito-

ringu: obserwacje natezenia ruchu, stanu infrastruktury, zmian hydrologicznych i reakcji spo-

tecznych. tatwo dostepne dane mogg by¢ wykorzystywane do elastycznego zarzgdzania, tj.
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czasowego zamykania odcinkdw, zmiany tras, przesuwania wydarzen lub niezbednej ingeren-
cji w infrastrukture. Szlak Pisa-Narew nie bytby wtedy , skoficzonym projektem”, lecz zywym
systemem, ktory reaguje na zmiany klimatu, srodowiska oraz na potrzeby ludzi.

*

Te propozycje pokazujg, ze rezyliencja na szlaku Pisa-Narew nie polega na budowaniu
,wiecej i trwalej”, lecz na projektowaniu madrzej, bardziej elastycznie i przy wspétudziale
wielu interesariuszy. Szlak staje sie wowczas nie tylko atrakcyjng trasa rekreacyjng, ale anga-
zujgcym sposobem adaptacji do zmian klimatu, platformg wzmacniania wspdlnot lokalnych i

modelem turystyki, chronigcej swoje podstawy istnienia.

CYRKULARNOSC

Rezyliencja, tworzgc rame myslenia o rozwoju, sprzyjajgcym dtugofalowej réwnowa-
dze i odpornosci systemow, faczy sie z praktykami modelu gospodarki cyrkularnej, opartym na
idei maksymalnego wykorzystywania dostepnych zasobdw, minimalizacji wytwarzanych odpa-
dow oraz zamykaniu obiegdw materiatow, energii i wody. W przeciwienstwie do modelu linio-
wego ,wez—wyprodukuj—zuzyj—wyrzuc”, zaktada ona projektowanie rozwigzan w taki sposdb,
aby mogty by¢ jak najdtuzej uzytkowane, naprawiane, modernizowane, ponownie wykorzysty-
wane, lub —w ostatecznosci — poddawane recyklingowi. To zmiana wynikajgca z narastajgcych
wyzwan zwigzanych z kurczeniem sie zasobow naturalnych, kryzysem klimatycznym oraz ro-
sngcymi kosztami energii i surowcow. Gospodarka cyrkularna pozwala ograniczac¢ zuzycie ma-
teriatéw, emisje CO, i ilos¢ odpaddw, jednoczesnie wzmacniajgc odpornosc lokalnych i regio-
nalnych systemdw gospodarczych. Jej rosngcy, lokalny i spotecznosciowy wymiar wpisuje sie
w specyfike matych miejscowosci, gdzie cyrkularnosc tgczy sie z tradycyjnymi praktykami po-
nownego uzycia i samowystarczalnosci oraz nowymi formami wspétpracy, takimi jak spétdziel-
nie energetyczne, kooperatywy zywnosciowe czy warsztaty naprawcze. W tym sensie gospo-
darka obiegu zamknietego staje sie fundamentem zréwnowazonego rozwoju, tgczgc ochrone
srodowiska, innowacje, lokalng przedsiebiorczos¢ i odpowiedzialng konsumpcje.

W kontekscie projektu Pisa-Narew wdrazanie rozwigzan gospodarki cyrkularnej wska-
zuje mozliwos¢ rozwijania turystyki wodnej w sposéb oszczedny zasobowo, odporny i przyja-
zny wrazliwym ekosystemom dolin rzecznych. Rzeki Pisa i Narew oraz ich otoczenie wymagajg

rozwigzan, ktore minimalizujg presje srodowiskowa, ograniczajg ilos¢ odpaddw i jednoczesnie
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wzmacniajg lokalng gospodarke. Cyrkularnos¢ moze przejawiac sie w projektowaniu infra-
struktury szlaku, takiej jak przystanie, pomosty, miejsca odpoczynku czy punkty widokowe, z
myslg o trwatosci, modutowosci, mozliwosci naprawy i ponownego wykorzystania, a takze od-
pornosci na wahania poziomu wod, ekstremalne zjawiska pogodowe i sezonowos¢ ruchu tury-
stycznego. Podejscie cyrkularne wzmacnia jednoczesnie rezyliencje spoteczng i gospodarcza
regionu poprzez rozwoj lokalnych obiegdw ekonomicznych. Ustugi gastronomiczne i nocle-
gowe oparte na lokalnych zasobach, produktach, krétkich taricuchach dostaw, ograniczaniu
plastiku, kompostowaniu bioodpaddéw oraz efektywnym gospodarowaniu wodg i energig spra-
wiajg, ze warto$¢ generowana przez turystyke pozostaje w regionie, a presja na srodowisko
rzecznego krajobrazu ulega ograniczeniu. Istotnym elementem tej wartosci jest réwniez wy-
miar edukacyjny — szlak moze promowac¢ postawy cyrkularne poprzez oznakowanie, dziatania
informacyjne i warsztaty, ktére pokazujg, jak funkcjonujg obiegi wody, energii i materii za-
rowno w przyrodzie, jak i w lokalnej gospodarce.

W efekcie rezyliencja wsparta zasadami gospodarki cyrkularnej pozwala traktowac
projekt Pisa-Narew nie tylko jako atrakcyjng trase rekreacyjng, lecz jako przyktad nowocze-
snego, zrownowazonego i odpornego modelu zarzgdzania turystykg wodng. Model ten tgczy
ochrone rzek i krajobrazu, rozwdj lokalny oraz dtugofalowa zdolnos¢ regionu do adaptacji wo-

bec wyzwan srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.

Rozwiazania na rzecz cyrkularnosci

Cyrkularnos¢ moze stac sie jednym z filaréw projektu Pisa-Narew: szlak aktywnej tury-
styki wodnej, nadajagc mu spdjny, nowoczesny i odpowiedzialny charakter. W tym ujeciu szlak
funkcjonuje jako system powigzanych ze sobg dziatan, w ktérych zasoby, takie jak: woda, in-
frastruktura, sprzet, energia i lokalna praca sg wykorzystywane w sposéb oszczedny, dtugofa-
lowy i przemyslany na kazdym etapie zycia - od powstania do finalnego przeksztatcenia w su-
rowiec lub inna forme cyrkularnego wykorzystania.

https://www.nathab.com/zero-waste-adventure-travel/zero-waste-travel-tips

Szlak jako system wspotdzielonych zasobdw
Szlak Pisa-Narew moze funkcjonowac jak wspdlny system zasobdw. W praktyce ozna-

cza to: wspdlng pule kajakéw, SUP-6w i kamizelek, centralny system serwisowania i napraw,
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wspotdzielenie sprzetu miedzy operatorami w rdznych miejscowosciach. Zmniejsza to koszty,
ogranicza produkcje nowego sprzetu i wzmacnia wspotprace zamiast konkurencji.

,Drugie Zycie sprzetu” jako element krajobrazu

Zuzyte kajaki, wiosta i inny sprzet nie muszg znika¢ z obiegu. Mogg stac sie tawkami,
donicami, ostonami wiatru; petnic funkcje elementéw orientacyjnych; opowiadac historie
szlaku i jego uzytkownikéw. Takie rozwigzania s3 widocznym znakiem cyrkularnosci, zrozumia-
tym bez dfugich wyjasnien.

Modutowa, sezonowa infrastruktura nadrzeczna

Cyrkularnos¢ dotyczy rowniez infrastruktury. Przystanie, pomosty i miejsca postoju
mogg by¢ projektowane w sposéb modutowy, z naturalnych lub odzyskanych materiatéw, tak
aby dato sie je fatwo naprawiaé, przestawiac lub demontowac bez trwatej ingerencji w krajo-
braz dolin rzecznych. Mozna i warto w tym celu wykorzystywac lokalne materiaty. Pozwala to
ograniczyc¢ ingerencje w przyrode, reagowac na zmiany poziomu wod, dostosowywac skale
infrastruktury do realnego popytu.

Cyrkularne podejscie do wody i odpadéw

Na poziomie codziennego uzytkowania warto informowac o dostepnych punktach
uzupetniania wody pitnej, zalecanych butelkach i naczyniach wielorazowego uzytku, lokalnych
kompostownikach bioodpaddw, naturalnych rozwigzaniach retencyjnych i filtracyjnych. Takie
dziatania ograniczajg presje na rzeke i uczg odpowiedzialnosci przez praktyke, nie przez za-
kazy.

Turysta jako uczestnik obiegu, nie konsument

Wazne jest wigczanie turystow w logike cyrkularng m.in poprzez systemy zwracania
sprzetu, jasne zasady korzystania z zasobow, proste komunikaty o, drugim zyciu” rzeczy, dba-
tosci organizatoréw o minimalizowanie zuzywanych rzeczy i ilosci odpaddw. Turysta zaczyna
rozumiec, ze jego indywidualne decyzje majg znaczenie dla catego systemu. Staje sie on
wspotuczestnikiem ochrony Srodowiska, a nie jedynie konsumentem atrakcji.

Cyrkularnos¢ jako opowies¢ edukacyjna szlaku

Catos¢ dopetnia wymiar edukacyjny. Szlak Pisa-Narew moze stac sie przestrzenig opo-
wiesci o0 obiegach: wody, materii, energii i lokalnej pracy. Poprzez dziatania informacyjne,
warsztaty terenowe czy tematyczne sptywy kajakowe projekt pokazuje, ze rzeka jest czescig

wiekszego systemu, a odpowiedzialna turystyka moze wspierac jego réwnowage.

*
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Rozwigzania cyrkularne ograniczajg presje na srodowisko; obnizajg koszty funkcjono-
wania szlaku; wzmacniajg lokalng wspdtprace; budujg swiadoma relacje turysty z rzekg; two-
rzg nowoczesng, odpowiedzialng tozsamosc i marke szlaku Pisa-Narw, promujg alternatywne
formy turystyki. Szlak przestaje by¢ jednorazowym produktem turystycznym, a staje sie zy-

wym systemem obiegu zasobdw, ktdory uczy, jak korzystac z rzeki, nie zuzywajac jej.

Tworzenia lokalnych klastréw energetycznych wzdtuz rzeki, skupiajgcych gospodar-
stwa, wypozyczalnie sprzetu wodnego, agroturystyki i inne dostepne obiekty i jednostki samo-
rzgdu. Takie klastry mogtyby wspdlnie inwestowacé w niewielkie instalacje OZE — fotowoltaike,
mate biogazownie rolnicze lub hybrydowe systemy PV + magazyny energii, ktére zasilatyby
przystanie kajakowe, punkty informacji turystycznej, oswietlenie szlaku i sezonowe zaplecze
gastronomiczne. Energia produkowana lokalnie obnizataby koszty dziatalnosci i stabilizowata
funkcjonowanie ustug nawet w okresach wysokich cen pradu lub przecigzen sieci. Dzieki temu
energia przestaje by¢ kosztem zewnetrznym, a staje sie lokalnym bezemisyjnym zasobem roz-

wojowym.

Tworzenie energetycznie samowystarczalnych przystani i miejsc postoju, wyposazo-
nych w panele PV, magazyny energii i stacje tadowania. Takie punkty mogtyby obstugiwac ka-
jaki i tfodzie z napedem elektrycznym, rowery elektryczne czy sprzet turystyczny, budujgc
nowy, niskoemisyjny standard poruszania sie po szlaku. Przystan staje sie wtedy nie tylko
miejscem technicznym, ale symbolem nowoczesnej, odpowiedzialnej turystyki wodnej. Takie
miejsca sg jednoczesnie funkcjonalne, edukacyjne i symboliczne, tzn. pokazuja, ze turystyka
moze dziata¢ w rytmie natury.

https://www.anernstore.com/blogs/off-grid-solar-solutions/2025-off-grid-tourism-energy-

trends-iea?srsltid=AfmBOopciW w4L-4bViXrpjU UM7pgpYmao9M22HgBKtS4kVMzs1VYCp

Szczegdlnym walorem poznawczym moze by¢ turystyka i podrdzowanie w warunkach
off-grid, dajgce mozliwosc zdobywania nowych doswiadczen bez dostepu do Zrédet energii,
urzadzen wykorzystywanych na co dzien.

https://roadbook.com/travel/rise-of-off-grid-adventure-travel/
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Witgczenie OZE w lokalng przedsiebiorczosé sezonowa. State i przewidywalne koszty
energii utatwiajg prowadzenie matych kuchni plenerowych, mobilnych kawiarni, punktow ser-
wisowych czy noclegéw. W praktyce oznacza to wiekszg odwage w testowania nowych pomy-
stéw biznesowych przez mieszkancow, bez ryzyka, ze wysokie rachunki za energie zniwelujg
zysk krétkiego sezonu turystycznego. Kluczowe jest podkreslenie, ze energia pochodzi z lokal-
nych zrédet, a nie z “anonimowej” sieci. To wzmacnia narracje o samowystarczalnosci i odpo-
wiedzialnosci.

https://blog.myecoescape.co.uk/posts/sustainability-in-every-detail-the-inspiring-story-of-off-

grid-travel-s-eco-stays

Przystanie i punkty postoju mogg petni¢ funkcje mikrocentréw wiedzy, mogg pokazy-
wac, skad pochodzi energia, jak dziata magazyn, ile CO, udato sie zaoszczedzi¢. Takie dziatania
budujg kompetencje lokalne, ale tez wzmacniajg narracje szlaku jako miejsca, ktére uczy od-

powiedzialnego korzystania z zasobow.

Lokalne Zzroédta energii pozwalajg szybciej reagowac na ekstremalne zjawiska pogo-
dowe: zasila¢ systemy monitoringu poziomu wody, o$wietlenie ewakuacyjne, punkty bezpie-
czenstwa czy komunikacje kryzysowg. Dzieki temu szlak staje sie elementem infrastruktury

odpornej, a nie podatnej na przerwy w dostawach energii.

W dtuzszej perspektywie projekt Pisa-Narew moze stac sie platformg wspétzarzadza-
nia energig, na ktérej mieszkancy, przedsiebiorcy i samorzady wspdlnie planujg inwestycje,
uczg sie zarzgdzania zasobami i budujg poczucie sprawczosci. To zmienia podejscie, energia
przestaje by¢ zewnetrznym kosztem, a staje sie wspdlnym zasobem, dobrem i narzedziem

rozwoju. To takze kompetencje, ktdre przektadajg sie na inne obszary zarzadzania szlakiem.

Warto spig¢ dziatania energetyczne w czytelng narracje marki, np. ,Szlak zasilany lo-
kalng energig”, ,,Rzeka i energia w obiegu zamknietym”. To wzmacnia wizerunek nowocze-

snego, odpowiedzialnego projektu i przycigga turystow swiadomych ekologicznie.

*
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Dzieki takim rozwigzaniom OZE jest nie tylko rozwigzaniem technologicznym, staje sie
fundamentem funkcjonowania szlaku - wzmacnia lokalng gospodarke, obniza koszty, zwieksza
odpornos¢ na kryzysy klimatyczne i sprawia, ze mieszkancy realnie identyfikujg sie z projek-

tem. W efekcie szlak zyskuje trwatosé, stabilnos¢ i autentyczne, lokalne zakorzenienie.

REGENERATYWNOSC

Regeneratywnos$¢ stanowi fundamentalng wartos¢ koncepcji szlaku Pisa-Narew i jed-
noczesnie podstawe budowania jego rezyliencji. Podczas gdy rezyliencja koncentruje sie na
odpornosci i zdolnosci reagowania na zmiany, regeneratywnos¢ przesuwa punkt ciezkosci da-
lej: ku aktywnemu wzmacnianiu potencjatu ekosystemow i wspdlnot, tak aby z czasem sta-
waty sie silniejsze, bardziej stabilne i lepiej przygotowane na przyszte wyzwania. W tym sensie
regeneratywnosc nie tylko wspiera rezyliencje, lecz stanowi jej warunek i dtugofalowy funda-
ment.

W wymiarze srodowiskowym regeneratywnos¢ odnosi sie do odbudowy i wzmacniania
naturalnych procesow zachodzgcych w dolinach rzek Pisa i Narew. Szlak, funkcjonujgcy w ob-
rebie ekosystemow szczegolnie wrazliwych na skutki zmian klimatu, moze wspierac ich rezy-
liencje poprzez dziatania regeneratywne, takie jak wzmacnianie naturalnej retencji, odtwarza-
nie siedlisk nadrzecznych, poprawa jakosci wod oraz ochrona bioréznorodnosci. Zamiast neu-
tralizowac negatywne skutki presji turystycznej, podejscie regeneratywne zaktada projekto-
wanie infrastruktury i dziatan w sposéb, ktory wspotpracuje z dynamika rzeki i procesami przy-
rodniczymi. Dzieki temu ekosystemy nie tylko lepiej radzg sobie z suszami, powodziami czy
wahaniami poziomu wdd, lecz stopniowo odzyskujg zdolnos¢ do samoregulacji i odnowy.

Regeneratywnosc¢ spoteczna stanowi réwnolegty i rownie istotny wymiar budowania

rezyliencji szlaku. Oznacza ona wzmacnianie lokalnych wspdlnot poprzez wspottworzenie, roz-
wijanie kompetencji, budowanie zaufania oraz poczucia odpowiedzialnosci za wspdlny zaséb,
jakim jest rzeka. Szlak Pisa-Narew projektowany jest jako proces spoteczny, w ktérym miesz-
kancy nie sg jedynie odbiorcami efektéw inwestycji, lecz jej wspdtautorami i wspdtopieku-
nami. Takie podejscie sprzyja budowaniu wiezi spotecznych, wzmacnianiu lokalnej tozsamosci
oraz zdolnosci do samoorganizacji w sytuacjach kryzysowych.

Istotnym elementem regeneratywnosci spotecznej jest rowniez wptyw szlaku na do-

brostan jednostek. Kontakt z wodg, krajobrazem dolin rzecznych, ciszg i rytmem przyrody

sprzyja regeneracji psychicznej i fizycznej, redukcji stresu oraz odbudowie relacji cztowieka z
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naturg. W tym sensie regeneratywnosc¢ obejmuje nie tylko poziom systemowy i wspdlnotowy,
lecz takze indywidualny, odpowiadajgc na rosngce potrzeby zwigzane z jakoscig zycia i zdro-
wiem psychicznym.

W dtugiej perspektywie potgczenie regeneratywnosci i rezyliencji sprawia, ze szlak
Pisa-Narew funkcjonuje jako zintegrowany system wzajemnych korzysci. Regeneracja ekosys-
temdw wzmacnia ich odpornosé na zmiany klimatyczne, a zaangazowane i Swiadome spotecz-
nosci lokalne stajg sie kluczowym czynnikiem trwatosci projektu. Szlak przestaje by¢ wytgcznie
infrastrukturg turystyczng, a staje sie zywg przestrzenig odnowy, tj. miejscem, w ktérym dzia-
tania podejmowane dzi$ budujg zdolnos¢ srodowiska i ludzi do radzenia sobie z wyzwaniami
przysztosci.

Regeneratywnosé srodowiskowa, bedgca fundamentem rezyliencji ekosystemow do-
linnych, nie moze by¢ realizowana bez $wiadomego wzmacniania bioréznorodnosci. To wta-
$nie biordznorodnosé, rozumiana jako bogactwo gatunkow, siedlisk i relacji miedzy nimi, de-
cyduje o zdolnosci ekosystemdw rzecznych do samoregulacji, adaptacji i odbudowy. Im bar-
dziej zréznicowany i spdjny jest ekosystem, tym wieksza jego odpornosc na presje wynikajgce
ze zmian klimatu, przeksztatcen krajobrazu czy uzytkowania turystycznego.

W kontekscie szlaku Pisa-Narew wspieranie bioréznorodnosci staje sie kluczowym $ro-
dowiskowym aspektem podejscia regeneratywnego. Dziatania na rzecz odbudowy i ochrony
siedlisk nadrzecznych, zachowania naturalnej dynamiki rzek, ciggtosci korytarzy ekologicznych
oraz ograniczania fragmentacji krajobrazu bezposrednio wzmacniajg zdolnos¢ ekosystemow
do regeneracji. Bioréznorodnos¢ jest tu warunkiem trwatego funkcjonowania catego systemu
rzecznego, od ktorego zalezy jakos¢ waod, stabilnos¢ proceséw hydrologicznych oraz dobro-
stan ludzi korzystajacych z rzeki i jej otoczenia. Wspieranie bioréznorodnosci staje sie wiec na-
turalnym rozwinieciem logiki regeneratywnej, konkretnym obszarem dziatan, poprzez ktéry

idea regeneracji srodowiskowe] znajduje swoje praktyczne zastosowanie w projektowaniu i

funkcjonowaniu szlaku.

Rozwigzania na rzecz bioréznorodnosci

Biordznorodnosé staje sie dzis atrakcyjnym elementem oferty turystycznej. Pisa i Na-
rew sg unikatowymi rzekami nizinno-bagiennymi o wysokiej wartosci przyrodniczej, dlatego
ich ochrona nie tylko zwieksza odpornosé ekosystemu, ale takze podnosi prestiz i jakosc¢

szlaku jako ,turystyki blisko natury”. Projekt moze sta¢ sie modelowym przyktadem szlaku,
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ktory taczy rozwdj turystyki z aktywng ochrong przyrody, tworzgc nowy standard zarzgdzania
przestrzeniami wodnymi w Polsce. Dzieki temu szlak Pisa-Narew moze by¢ nie tylko miejscem
rekreacji, lecz takze narzedziem budowania swiadomosci ekologicznej, wspierania lokalnych
spotecznosci i wzmacniania odpornosci catego obszaru na zmiany klimatyczne i sSrodowi-
skowe.

Bioréznorodnos¢ jako ,infrastruktura doswiadczen”, a nie tylko jako tto

Bioréznorodnos$¢ moze staé sie elementem oferty turystycznej, a nie jedynie chronio-
nego zasobu. W praktyce oznacza to mozliwos¢ stworzenia wzdtuz Pisy i Narwi odcinkéw te-
matycznych — miejsc, gdzie naturalne procesy (rozlewiska, starorzecza, sukcesja roslin, obec-
nos¢ ptakdw) sg celowo eksponowane i objasniane. Nie przez ciezky infrastrukture, lecz przez
minimalistyczne formy: punkty obserwacyjne, ktadki, platformy ciszy, miejsca zatrzymania sie.
Takie odcinki mogtyby funkcjonowac jako ,zywe ekspozycje przyrody”, w ktérych turysta do-
Swiadcza zrdznicowania i dynamiki rzeki, a nie tylko jg oglada.

https://www.umichalika.com.pl/spacer-w-chmurach-najbardziej-niezwykle-punkty-widokowe-

w-polsce

Obserwacja przyrody jako petnoprawna aktywnos¢ szlaku

Rozwiniecie programu turystyki obserwacyjnej, zwtaszcza: birdwatchingu, obserwacji
owadow zapylajgcych, nocnej przyrody (nietoperze, dzwieki bagien), zmian sezonowych w
krajobrazie. Na wybranych fragmentach szlaku mozna stworzy¢ mikrohuby obserwacyjne,
czyli miejsca prowadzone przez lokalnych przewodnikéw, ornitologéw-amatordw, edukato-
row, gdzie kajakarze i rowerzysci mogg przystangé, by doswiadczyc¢ lasu jako naturalnego so-
jusznika rzeki: miejsca waznego dla bobréw, czapli, zimorodkdéw czy wielu gatunkéw nietope-
rzy. Daje to nowg forme pracy lokalnej i przycigga turystow, ktérzy szukajg ciszy, uwaznosci i
wiedzy, a nie masowej rozrywki.

Odtwarzanie siedlisk jako element narracji turystycznej

Projekt Pisa-Narew moze faczyc turystyke z aktywng ochrong przyrody. Konkretne
dziatanie to wyznaczenie fragmentow, gdzie odtwarzane sg starorzecza, przywracane sg te-
reny podmokte, tworzone sg strefy buforowe dla ptakow i ptazéw.

Kluczowe jest to, aby te dziatania byty widoczne i wyttumaczone. Turysta nie tylko ko-
rzysta z krajobrazu, ale rozumie, ze bierze udziat w miejscu, ktére sie regeneruje. To buduje

prestiz szlaku jako modelowego przyktadu potgczenia rekreacji i ochrony.
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Bioréznorodnosc¢ jako narzedzie edukacji i lokalnej dumy

Szlak moze petnic funkcje otwartej szkoty ekologii, poprzez krétkie sciezki edukacyjne,
warsztaty terenowe dla szkét i rodzin, programy ,,poznaj swojg rzeke” dla mieszkaricow. Dzieki
temu lokalne spotecznosci przestajg postrzegac¢ ochrone przyrody jako zewnetrzny zakaz, a
zaczynaja jg traktowac jako atut miejsca i zrédto tozsamosci. To wazny element spotecznej re-
zyliencji.

Monitoring i adaptacyjne zarzadzanie

Aby biordznorodnosé realnie wzmacniata rezyliencje, warto wdrozy¢ prosty monito-
ring przyrodniczy (ptaki, rosliny, jako$¢ wody), udziat wolontariuszy i mieszkaricow w zbieraniu
danych, elastyczne zarzgdzanie ruchem turystycznym w zaleznosci od sezondw przyrodni-
czych. Szlak staje sie wtedy systemem uczgcym sie, reagujagcym na zmiany srodowiskowe i kli-
matyczne.

*

W takim ujeciu bioréznorodnos¢ na szlaku Pisa-Narew podnosi jakos$¢ i prestiz oferty
turystycznej, wzmacnia odpornosc ekosystemow dolin rzecznych, buduje nowa relacje czto-
wieka z rzeka, tworzy realne korzysci dla lokalnych spotecznosci. Szlak staje sie modelem no-
woczesnego zarzadzania rzeka, w ktérym ochrona przyrody, edukacja i turystyka wzajemnie
sie wzmacniaja.

Regeneracja srodowiskowa, rozumiana jako odbudowa naturalnych proceséw i
wzmachnianie zdolnosci ekosystemoéw do samoodnowy, nie ogranicza sie wyfacznie do obsza-
row bezposrednio zwigzanych z korytem rzeki i terenami nadrzecznymi. Jej skutecznos¢ zalezy
od sposobu uzytkowania catego krajobrazu zlewni, w tym obszardw rolnych, ktére w bezpo-
Sredni sposob wptywajg na jakos¢ wdd, stabilnos¢ i stan gleb, retencje oraz bioréznorodnosc
dolin rzecznych. W tym kontekscie kluczowym srodowiskowym i spoteczno-gospodarczym wy-
miarem podejscia regeneratywnego staje sie zrbwnowazone i regeneratywne rolnictwo.

Zréwnowazone rolnictwo dgzy do ograniczania negatywnego wptywu produkcji rolnej
na Srodowisko poprzez zmniejszanie zuzycia wody, ochrone gleb przed erozjg oraz redukcje
chemicznych srodkdéw ochrony roslin i nawozéw. Rozwigzania takie jak ekologiczne metody
uprawy, agrolesnictwo czy kontrolowane nawodnienia pozwalajg na bardziej odpowiedzialne
uzytkowanie ziemi, z poszanowaniem jej dtugofalowej produktywnosci i roli w krajobrazie. Re-
generatywne rolnictwo idzie o krok dalej, koncentrujac sie na aktywnej odbudowie tego, co

zostato zdegradowane. Przywracanie préchnicy, odbudowa zycia mikrobiologicznego gleby,
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zatrzymywanie wody w krajobrazie oraz zwiekszanie bioréznorodnosci prowadzg do tworze-
nia bardziej stabilnych i odpornych ekosystemdéw rolnych.

Takie podejscie oznacza zmiane w sposobie myslenia o produkcji zywnosci — odejscie
od modelu nastawionego na krotkoterminowg wydajnosé na rzecz systemu, ktéry dba o zdro-
wie gleby, wode, klimat, bioréznorodnos¢ oraz lokalne spotecznosci. Ziemia przestaje by¢
traktowana wytgcznie jako zasdb produkcyjny, a zaczyna by¢ postrzegana jako zywy ekosys-
tem, zdolny do odnowy i wzmacniania swojej funkcji, jesli jest uzytkowany w harmonii z pro-
cesami przyrodniczymi. W tym ujeciu rolnik petni role opiekuna krajobrazu, odpowiedzialnego
nie tylko za plony, lecz takze za dtugofalowa rownowage srodowiskowg i bezpieczeristwo zyw-
nosciowe regionu.

W kontekscie szlaku Pisa-Narew zrownowazone i regeneratywne rolnictwo nabiera
szczegoblnego znaczenia. Obszary nadrzeczne oraz ich zaplecze rolnicze sg wyjgtkowo wrazliwe
na skutki zmian klimatu, erozje gleb, sptywy zanieczyszczen i nadmierng eksploatacje terenu.
Intensywne, ,przemystowe” formy rolnictwa czesto prowadzg do degradacji gleb, eutrofizacji
rzek i zaniku bioréznorodnosci, co bezposrednio wptywa na stan ekosystemow rzecznych, ob-
niza atrakcyjnosc turystyczng szlaku i pogarsza jakos¢ korzystania z rzeki przez mieszkancow
oraz odwiedzajgcych. Wtaczenie zasad rolnictwa zrownowazonego i regeneratywnego w my-
Slenie o rozwoju obszaru szlaku pozwala traktowac krajobraz rolniczy jako integralny element
systemu regeneracji — wspierajgcy czystos¢ wad, stabilnos¢ hydrologiczng, réoznorodnosé bio-

logiczng oraz dtugofalowg odpornosc srodowiskowq i spoteczno-gospodarczg regionu.

Synergia rolnictwa i natury

Gospodarstwa wzdtuz rzeki, ktdre stosujg praktyki regeneratywne (ograniczenie orki,
uprawy okrywowe, buforowe strefy roslinne, agroforestry czy odtwarzanie mokradet), realnie
wptywajg na poprawe jakosci wdd, stabilizacje brzegdw i zwiekszenie naturalnej retencji. Im
bardziej gleba jest zywa, bogata w materie organiczng i zdolna zatrzymywac wode, tym mniej
zanieczyszczen dostaje sie do rzeki, a jej poziom i przeptyw sg bardziej stabilne. Z perspektywy
turystyki wodnej oznacza to czystsze rzeki, zdrowsze ekosystemy, wiecej dzikiej przyrody oraz
stabilniejszg infrastrukture srodowiskowa. Dla projektu Pisa-Narew rolnictwo regeneratywne

to nie tylko element ochrony, to réwniez nowy forma atrakcji, ktérg mozna wtgczy¢é w narra-

cje szlaku.
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Regeneratywne strefy nadrzeczne jako infrastruktura ochronna szlaku

Najbardziej podstawowym, ale tez najwazniejszym dziataniem w dziataniach ochron-
nych jest rozszerzanie stref buforowych miedzy polami a rzekg. Obejmujg one pasy roslinno-
$ci, zatrzymujgce sptyw nawozow, osaddw i Scieki z gospodarstw, zadrzewienia $rédpolne i
nadrzeczne, mate mokradta i zagtebienia retencyjne. Dla szlaku Pisa-Narew to nie tylko
ochrona jakosci wod, lecz takze stabilizacja brzegdw i ksztattowanie krajobrazu, co bezposred-
nio przektada sie na bezpieczenstwo infrastruktury turystycznej i komfort uzytkownikow rzeki.

Program , Gleba-Rzeka-Cztowiek” jako narracja edukacyjna

Stworzenie wspélnej narracji edukacyjnej, pokazujgcej powigzania miedzy praktykami
rolniczymi, zdrowiem gleby, jakoscig wdd, bioréznorodnoscig doliny rzecznej. Moze to przyjac
forme np. krotkich tras edukacyjnych, warsztatéw terenowych, oprowadzan organizowanych
przez samych rolnikdw. W ten sposob rolnictwo regeneratywne przestaje by¢ ,technika”, a
staje sie opowiescig o odpornosci krajobrazu, czytelng dla turystéw.

Regeneratywne gospodarstwa jako zaplecze alternatywnego zywienia

Rolnictwo regeneratywne naturalnie tgczy sie z alternatywnymi formami zywienia.
Mogg one dostarczac produkty do kuchni nadrzecznych, organizowac stoty krajobrazowe na
terenie gospodarstw. To wzmacnia lokalng gospodarke, ogranicza transport i zamyka obieg
zywnosci w obrebie obszaru rzeki.

Certyfikacja i widocznos¢

Warto rozwazy¢ stworzenie znaku lub programu ,Gospodarstwo Przyjazne Rzece Pisa—
Narew”, ktéry identyfikuje praktyki regeneratywne, buduje zaufanie turystow, przeciwdziata
greenwashingowi. Taki program moze sta¢ sie czytelnym mostem miedzy rolnikami, turystami
i instytucjami publicznymi.

*

Rolnictwo regeneratywne chroni rzeke u zrodta problemoéw, wzmacnia krajobraz i bio-
réznorodnosé, podnosi jakos¢ doswiadczen turystycznych, daje realne korzysci lokalnym spo-
tecznosciom. Moze stac sie strategicznym sojusznikiem szlaku, wspierajgcym dtugoterminowg
odpornos¢ regionu i dajgcym nowa jakos$¢ turystyki wodnej, zakorzenionej w glebie, wodzie i
wspolnocie.

Regeneracja srodowiskowa, rozumiana jako odbudowa proceséw przyrodniczych i

wzmacnianie zdolnosci krajobrazu do samoodnowy, obejmuje nie tylko rzeki i tereny nad-
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rzeczne, lecz takze otaczajace je kompleksy lesne. Lasy odgrywaja kluczowa role w funkcjono-
waniu catych systemdw rzecznych — regulujg obieg wody, stabilizujg mikroklimat, chronia
glebe przed erozjg oraz tworzg warunki sprzyjajace bioréznorodnosci. W tym sensie podejscie
regeneratywne do krajobrazu nie moze pomijac sposobu, w jaki lasy sg postrzegane, zarzg-
dzane i udostepniane.

Coraz wyrazniej widoczna jest zmiana w mysleniu o lasach, ktére przestajg by¢ trakto-
wane wytgcznie jako zrédto surowca drzewnego, a zaczynajg by¢ rozumiane jako ztozone,
zywe systemy pefnigce jednoczesnie funkcje ekologiczne, spoteczne, gospodarcze i kulturowe.
Wielofunkcyjne podejscie do gospodarki lesnej zaktada réwnowazne traktowanie tych rol i
Swiadome tgczenie ochrony bioréznorodnosci, regulacji klimatu i magazynowania wegla z re-
kreacjg, zdrowiem publicznym, turystyka, edukacjg przyrodniczg oraz rozwojem lokalnej go-
spodarki. Las postrzegany jest tu jako dostarczyciel nie tylko zasobéw materialnych, lecz takze
kluczowych ustug ekosystemowych, od ktérych zalezy jakos¢ zycia ludzi i stabilno$¢ Srodowi-
ska.

Istotnym elementem tego podejscia jest rowniez promowanie spotecznego wymiaru
laséw. Dostepne szlaki, miejsca odpoczynku, edukacja lesna, formy terapii oparte na kontak-
cie z naturg oraz inicjatywy angazujgce mieszkarncow w opieke nad lasami wzmacniajg relacje
cztowieka z przyrodg i sprzyjajg regeneracji zarowno srodowiskowej, jak i spotecznej. Lasy
stajg sie przestrzenig wspottworzenia, w ktorej interesy uzytkownikéw, mieszkancow, tury-
stéw i zarzadcow spotykajg sie wokdt wspdlnego celu, tj. utrzymania lasu zdrowego, réozno-
rodnego i odpornego na zmiany klimatyczne.

W kontekscie projektu Pisa-Narew wielofunkcyjne podejscie do laséw bezposrednio
wspiera logike regeneracji catego obszaru. Lasy potozone w sgsiedztwie rzek chronig brzegi
przed erozjg, stabilizujg warunki hydrologiczne, filtrujg wody sptywajace z terendw rolnych
oraz tworzg cenne siedliska dla ptakow i ssakow. Jednoczesnie sg one przestrzenig rekreacji i
wyciszenia, w ktérej uzytkownicy szlaku mogg doswiadczac ciszy, obserwowacd przyrode i od-
budowywac relacje z krajobrazem. Wtgczenie idei wielofunkcyjnych laséw do koncepcji szlaku
sprzyja upowszechnianiu Swiadomosci, ze las nie jest jedynie zasobem do eksploatacji, lecz
integralnym elementem systemu regeneracji, majgcym znaczenie dla przyrody, lokalnych spo-

tecznosci, gospodarki oraz dtugofalowej odpornosci regionu.
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Rozwigzania wykorzystujace wielofunkcyjnos¢ lasow

Wzdtuz szlaku Pisa-Narew mozna Swiadomie wykorzysta¢ potencjat wielofunkcyjnych
laséw, tworzgc miejsca, ktére jednoczesnie chronig przyrode, zwiekszajg bioréznorodnosc i
wzbogacajg doswiadczenia 0osob korzystajgcych z trasy wodnej.

Lasy jako przestrzenie edukacji ,,w terenie”

Stworzenie lesnych punktdw edukacyjnych, ale w formule bardzo lekkiej i nienarzuca-
jacej sie. Zamiast klasycznych tablic — krotkie ktadki, platformy, miejsca zatrzymania sie, ktére
pokazujg jak las zatrzymuje wode, jak wptywa na mikroklimat obszaru, jak wspétdziata z rzeka
w czasie suszy i wezbran. Takie punkty mogg dziafac jak otwarte laboratoria przyrody, do-
stepne zaréwno dla turystow, jak i szkét czy lokalnych mieszkancow.

Lesne strefy kapieli sensorycznych (nie tylko ,,spacer”)

Zamiast jednej Sciezki warto stworzyc kilka typow stref kagpieli le$nych, projektowa-
nych pod rézne potrzeby, np. strefy wyciszenia (cisza, miekkie $wiatto, naturalne zapachy),
strefy oddechu i ruchu (polany, otwarcia), strefy uwaznosci (punkty siedzenia, dotyku kory,
mchu i innych doswiadczen sensorycznych). Kgpiele leSne mozna tgczy¢ z lekkimi positkami
opartymi na ziotach, herbatami lesnymi, stotami krajobrazowymi po sesji.

To las zaprojektowany pod doswiadczenie, nie tylko udostepniony. Kapiel le$na staje
sie tu elementem infrastruktury zdrowia.

https://www.national-geographic.pl/traveler/kierunki/pierwsze-miejsce-na-swiecie-dostepne-

na-recepte-wyjazd-do-tego-kraju-ma-dzialac-jak-terapia/

Potaczenie kapieli leSnych z edukacja ekologiczng

Kazda kapiel lesna moze mie¢ lekki komponent poznawczy, np. dlaczego ten las uspo-
kaja? Jaka jest rola grzybow, drzew, wilgoci? Jak las wptywa na wode w rzece?

To edukacja przez aktywne doswiadczanie, nie wyktad.
Kroétkie ,,le$ne przystanki regeneracyjne” dla kajakarzy

Nowoscig moze by¢ wprowadzenie 15-30-minutowych mikrotras forest bathing tuz
przy rzece, np. krétkie petle wchodzgce w las, miejsca zdejmowania kamizelek, siadania, od-
dychania, powrét bezposrednio do rzeki. To rozwigzanie idealnie dopasowane do turystyki

wodnej jako forma regeneracji w trakcie sptywu, a nie jako osobna aktywnosc.
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Certyfikowane odcinki ,lasu terapeutycznego” Pisa—Narew

Mozna pdjs¢ krok dalej i wyznaczy¢ odcinki laséw spetniajgce kryteria terapeutyczne:
niski hatas, wysoka biordznorodnos¢, odpowiednia struktura drzewostanu, dostepnosc i bez-
pieczenstwo, oznaczone Sciezki. Taki odcinek moégtby by¢ promowany jako ,Las regeneracyjny
Pisa-Narew — przestrzen zdrowia”. To podnosi prestiz szlaku i tgczy sie z trendem certyfikacji
laséw leczniczych.

Programy prowadzone: od wellness do zdrowia spotecznego

Warto wyjs¢ poza oferte ,relaksu” i zaprojektowac konkretne programy spoteczne, de-
dykowane wybranym grupom, np.: kapiele lesne dla senioréw, programy dla oséb wypalonych
zawodowo, zajecia dla mtodziezy w kryzysie psychicznym, wsparcie dla opiekundw i osdb pra-
cujacych w stresie. Las staje sie wtedy narzedziem troski, wpisujgc sie w ekonomie troski i re-
zyliencje spoteczna.

Lesna minimalistyczna architektura — infrastruktura bez ingerencji

Kapiele leSne wymagajg innej infrastruktury niz turystyka masowa, np. drewniane po-
desty do siedzenia, niskie platformy, hamaki naturalne, sciezki z naturalnych materiatéw, brak
tablic, brak dodatkowych bodzcéw wizualnych. To idealne uzupetnienie wielofunkcyjnych la-
sow — mato, ale precyzyjnie.

Sezonowe rytualy las-rzeka

Bardzo ciekawym, unikatowym rozwigzaniem sg sezonowe rytuaty regeneracyjne, np.:
wiosenne , otwarcie sezonu rzeki” z kgpielg lesng, letnie poranki ciszy, jesienne sesje spowol-
nienia, zimowe krétkie spacery regeneracyjne. Buduje to tozsamos¢ szlaku i jego rytm zgodny

z natura.

Szkolenie lokalnych przewodnikéw kapieli leSnych

Zamiast zewnetrznych ekspertéw mozna przeszkoli¢ mieszkancéw, lesnikow, edukato-
réw, przewodnikéw wodnych. Powstaje nowa rola lokalna i nowe miejsca pracy w obszarze
zdrowia i turystyki niskonaktadowe;].

Narracja edukacyjna: las jako ztozony system zycia, a nie dekoracja

Waznym elementem jest spiecie wszystkich dziatan wspdlng narracja, ktora pokazuje,
ze: las chroni wode, woda wzmacnia las, razem budujg odpornos¢ miejsca, przestrzeni i re-
gionu. Taka narracja moze funkcjonowa¢ w formie np. krotkich opowiesci terenowych, aplika-

cji lub map tematycznych (https://niemapa.pl/niemapy/puszcza-bialowieska/ ), oprowadzan
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prowadzonych przez lokalnych edukatoréw. Las przestaje by¢ wtedy ,zielonym ttem”, a staje
sie partnerem cztowieka i rzeki.
*

Dodanie wielu nowych propozycji, w tym kagpieli lesnych sprawia, ze lasy na szlaku
Pisa-Narew: chronig przyrode, stabilizujg krajobraz, leczg i regenerujg ludzi, wzmacniajg od-
pornosé psychiczng i spoteczng, podnoszg range szlaku jako miejsca troski, a nie eksploatacji.
Las przestaje by¢ ,zielonym zapleczem” rzeki, staje sie aktywng infrastrukturg zdrowia i rezy-

liencji, idealnie wpisang w przysztosciowa wizje Pisa-Narew.

HIPERLOKALNOSC

Regeneracja, rozumiana jako odbudowa zdolnosci Srodowiska i wspdlnot do samood-
nowy, nie dokonuje sie wytgcznie poprzez dziatania infrastrukturalne czy przyrodnicze. Jej
trwatos¢ zalezy w rownym stopniu od jakosci relacji spotecznych, poczucia zakorzenienia oraz
wiezi ludzi z miejscem, w ktorym zyjg. W tym sensie regeneracja spoteczna i kulturowa opiera
sie ha wzmacnianiu tego, co lokalne, bliskie i osadzone w codziennych doswiadczeniach
mieszkancéw. Naturalnym rozwinieciem logiki regeneratywnej staje sie wiec hiperlokalnos¢
jako wartos¢ budujgcej dtugofalowg odpornosc¢ wielu lokalnych wspdlnot i miejsc.

Hiperlokalnos¢ wyrasta z przekonania, ze wartosciowe zycie spoteczne, ekonomiczne
i Srodowiskowe ksztattuje sie przede wszystkim na poziomie najblizszego sgsiedztwa i otocze-
nia, tj. podworek, fragmentow rzeki, lokalnych sklepdw, matych przedsiebiorstw, sgsiedzkich
wydarzen i inicjatyw opartych na wspdétpracy mieszkaricow. W tym ujeciu lokalnosc staje sie
Swiadoma alternatywa wobec masowych, zunifikowanych produktéw i doswiadczen, a miej-
sca znane, oswojone i wspottworzone zyskujg na znaczeniu jako przestrzenie warte poznania,
rozwoju i wsparcia. Hiperlokalno$¢ wzmacnia poczucie sprawczosci mieszkancéw, poprawia
jakos¢ zycia, buduje silniejsze wspdlnoty oraz sprzyja trosce o Srodowisko, poniewaz decyzje
podejmowane blisko miejsca czesciej uwzgledniajg jego specyfike i ograniczenia.

W kontekscie projektu Pisa-Narew hiperlokalnos¢ kieruje uwage na to, co najbardziej
autentyczne i zakorzenione w lokalnych spotecznosciach dolin rzecznych. Oznacza to odejscie
od postrzegania turystyki jako produktu masowego na rzecz modelu, w ktorym to miejsca, lu-
dzie iich codzienno$¢ stajg sie kluczowym zasobem. Rzeka i jej otoczenie zaczynajg byc trakto-

wane nie tylko jako infrastruktura rekreacyjna, lecz jako zywy ekosystem kulturowy, tworzony
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przez lokalne historie, mikroinicjatywy, kompetencje mieszkancow i drobne aktywnosci, ktore
dla odwiedzajacych czesto okazujg sie cenniejsze niz wielkoskalowe inwestycje.

Rrozwigzania hiperlokalne w zakresie produkcji i sprzedazy zywnosci, partnerstw ga-
stronomicznych, rekodzieta, lokalnej oferty turystycznej i kulturalnej stajg sie istotnym czynni-
kiem regeneracji spofeczno-gospodarczej regionu. Wsie i mate miejscowosci wzdtuz szlaku
moga petnic role przestrzeni tworczych, w ktérych rozwija sie lokalna sztuka, teatr, muzyka
oraz oddolne wydarzenia kulturalne. Hiperlokalnos¢ wzmacnia wiez mieszkancéw z rzekq i
krajobrazem, integruje spotecznosci oraz sprawia, ze rozwoj szlaku Pisa-Narew opiera sie na
tym, co unikalne, niepowtarzalne i zakorzenione w miejscu, a tym samym bardziej trwate i od-

porne w dtugiej perspektywie.

Rozwigzania hiperlokalne

Mozaika mikro-doswiadczen zamiast jednego ,produktu szlaku”

Zamiast ujednoliconej oferty, szlak moze dziata¢ jako platforma wielu mikro-doswiad-
czen, tworzonych i prowadzonych przez mieszkarncow. Mogg to by¢: krotkie spotkania z lokal-
nymi przewodnikami (1-2 godziny); mikro-degustacje u rolnikow, rybakow, pszczelarzy; warsz-
taty rzemieslnicze w skali ,,dla kilku oséb”; eksploracje nieoczywistych miejsc. Kazde z takich
doswiadczen jest autorskie, lokalne i niepowtarzalne, a szlak staje sie zbiorem historii, osobo-
wosci i osobliwosci, doswiadczen i smakow, a nie listg punktow do ,,zaliczenia”. Turysta staje
sie gosciem w lokalnej rzeczywistosci, a nie anonimowym odbiorcg atrakgji.

Lokalni gospodarze jako “ambasadorzy” szlaku

Stworzenie programu lokalnych gospodarzy Pisa-Narew: rolnikéw, rzemiesInikow,
przewodnikdw, cztonkin i cztonkdw kot gospodyn wiejskich, mtodych animatorow jako amba-
sadoréw szlaku. Kazdy z nich oferuje jedng forme aktywnosci, a szlak zapewnia widocznosc,
koordynacje i podstawowe wsparcie organizacyjne. Dzieki temu turysta wchodzi w realng re-
lacje z ludZzmi, a nie tylko z infrastrukturg. Ponadto projekt ma wiekszg szanse na trwatosc,
gdyz ludzie wspieraja to, co jest ,ich”, co powstaje na ich oczach i w czym majg swoj udziat.

Mikro-opowiesci jako podstawowa warstwa narracji

Zamiast jednej, oficjalnej historii szlaku, warto rozwija¢ sie¢ mikro-opowiesci, np. hi-
storie dawnych zwyczajow wodniackich; lokalne nazwy zakoli, starorzeczy, przepraw; rodzinne

opowiesci zwigzane z rzekg. Mogg one funkcjonowac w formie krotkich opiséw w terenie,
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opowiesci audio, rozmow prowadzonych na zywo. To buduje poczucie odkrywania i zanurze-
nia w miejscu, a nie konsumowania atrakgji.

Wspaéttworzenie zamiast ,wdrazania projektu”

Wazne jest to, by projekt szlaku nie byt narzucony, powstawat ,,na oczach” i z udziatem
mieszkancow, byt otwarty na ich pomysty, dopasowany do ich mozliwosci i powstawat z ich
pomystow. Idea ta mogtaby by¢ realizowana m.in. poprzez otwarte nabory mikro-inicjatyw,
pilotaze bez dtugich procedur, mozliwos¢ dotgczania i wycofywania sie. To sprawia, ze ludzie
bronig i wspierajg projekt, bo czuja sie jego wspotautorami.

Prosty system taczenia ofert

Aby hiperlokalnos¢ byta dostepna i przejrzysta, warto stworzy¢ prostg mape mikro-do-
Swiadczen, kalendarz lokalnych aktywnosci, system rekomendacji ,od ludzi dla ludzi”. Nie cen-
tralna platforma sprzedazowa, lecz lekki system widocznosci, ktory wspiera i pomaga odna-
lez¢ i poznac lokalne inicjatywy.

*

W takim modelu hiperlokalnos$¢ buduje autentycznosé szlaku, wzmacnia lokalne
wspolnoty, “rozprasza” dochody wzdtuz catej rzeki, zwieksza odpornosc srodowiskows i spo-
teczng, tworzy doswiadczenie gtebokie, a nie masowe. Hiperlokalnos¢ sprawia, ze szlak sie
zmienia, daje powody do powracania, budowania relacji. Dzieki temu Pisa-Narew staje sie
szlakiem ,,zyjacym lokalnoscig”, tj. miejscem, gdzie turysta jest gosciem, a nie klientem, a to,
co codzienne i prawdziwe, staje sie najwiekszg wspdtdzielong wartoscia.

Hiperlokalnos¢, oparta na autentycznych miejscach, relacjach i codziennych prakty-
kach mieszkancow, tworzy naturalne warunki do rozwoju podejscia, w ktérym kluczowg role
odgrywa doswiadczenie. To wtasnie lokalnos¢ (znana, oswojona i wspéttworzona) dostarcza
tresci, historii i emocji, ktérych nie da sie odtworzy¢ w skali masowej ani skopiowac¢ w innym
kontekscie. W tym sensie hiperlokalnos¢ staje sie fundamentem turystyki doswiadczen, prze-
suwajgc akcent z samego korzystania z infrastruktury na przezywanie miejsca.

Turystyka doswiadczen odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na doznania, w kto-
rych wartosc¢ oferty nie wynika juz wytgcznie z posiadania rzeczy czy jakosci ustugi, lecz z prze-
zycia, jakie towarzyszy jej odbiorowi. Zamiast produktu oferowane jest doswiadczenie; za-
miast biernego oglagdania — uczestnictwo; zamiast informacji — opowies¢. Kluczowe staje sie

projektowanie scenariuszy przezyc, ktére angazujg emocjonalnie, budujg poczucie sensu, za-
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nurzenia i wspottworzenia, a tym samym pozostajg w pamieci i wptywajg na sposodb postrze-
gania miejsca czy regionu. Wspdtczesny odbiorca coraz czesciej staje sie aktywnym uczestni-
kiem, poszukujgc doswiadczen osobistych, autentycznych i znaczgcych.

W kontekscie obszarow wiejskich i nadrzecznych turystyka doswiadczen nabiera
szczegblnego znaczenia strategicznego. Pozwala bowiem budowac trwatg przewage konku-
rencyjng w oparciu o zasoby niematerialne takie jak: autentycznosé, tozsamos¢ lokalng i rela-
cje z krajobrazem, zamiast intensywnej eksploatacji zasobow materialnych. Takie podejscie
sprzyja zréwnowazonej konsumpcji, ochronie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz
tworzeniu jakosciowych miejsc pracy, co w dtugiej perspektywie wzmacnia odpornosé i atrak-
cyjnoscé regiondw wiejskich.

W perspektywie projektu Pisa-Narew turystyka doswiadczen pozwala przeksztatci¢
samo przemieszczanie sie rzekg w petne zanurzenie w krajobrazie, historiach i emocjach miej-
sca. Szlak staje sie nie tylko trasg do pokonania, lecz przestrzenig przezy¢ — ciszy, obserwacji
przyrody, spotkan z mieszkancami, lokalnej kultury i codziennych rytuatéw zwigzanych z rzeka.
W Swiecie zdominowanym przez powtarzalng oferte turystyki masowej to wtasnie unikalne,
hiperlokalne doswiadczenia stajg sie czynnikiem wyrdzniajagcym destynacje, przyciggajgcym

uzytkownikow i budujgcym dtugotrwatg wiez z regionem.

Rozwigzania oparte na gtebokim i bogatym doswiadczaniu

Szlak Pisa-Narew ma potencjat, aby stac sie czyms wiecej niz tylko urokliwym krajobra-
zem, ale kojarzy¢ sie bedzie z przezywaniem miejsc i doswiadczen wszystkimi zmystami. Pisa i
Narew to rzeki o zmiennym rytmie, otoczone mokradfami, lasami i cichymi przestrzeniami,
ktére idealnie sprzyjaja tworzeniu doswiadczen. Odwiedzajacy poszukujg dzis przezy¢, ktore
wyrywajg ich z codziennosci, dajg poczucie autentycznosci i umozliwiajg spotkanie z miejscem
takim, jakie naprawde jest, a nie tylko jako z produktem turystycznym. Dlatego projekt moze
budowac swojg wyjgtkowosé poprzez kreowanie doswiadczen, w ktdrych turysta czuje sie cze-
$cig miejsca i lokalnych historii, a nie jedynie obserwatorem.

Szlak jako ,,scenariusz przezy¢”, nie tylko trasa
Szlak Pisa-Narew moze stanowic cigg zaprojektowanych doswiadczen, ktére angazuja

zmysty i emocje. Sprowadza sie to do: wyznaczania miejsc, w ktérych , cos$ sie dzieje” (Swiatto,

30



dzwiek, zapach, cisza); projektowania momentow wejscia, zatrzymania i wyjscia z doSwiadcze-
nia; swiadomego operowania rytmem: ruch - spowolnienie - kontemplacja. W efekcie szlak
staje sie narracjg w terenie, a nie tylko linig na mapie.

Nocne doswiadczenia jako znak rozpoznawczy Pisa-Narew

Wyrdéznikiem szlaku mogga by¢ nocne formy obcowania z rzeka, wdrazane w sposéb
bezpieczny i kontrolowany, np. nocne spacery brzegiem rzeki z przewodnikiem; krétkie nocne
sptywy na wybranych, spokojnych odcinkach; ,star-walking” - powolne przemieszczanie sie w
ciszy pod gwiazdami. To doswiadczenia rzadkie w Polsce, a jednoczesnie idealnie dopasowane
do charakteru dolin rzecznych. Mogg stac sie ikong marki szlaku.

https://books.disney.com/book/100-nights-of-a-lifetime/

https://auberge.com/altagracia/experiences/nocturnal-wildlife-adventure/

Astroturystyka w wersji niskonaktadowej, ale jakosciowej

Mozna rozwija¢ mikro-astroturystyke, opartg na: punktach obserwacji ciemnego
nieba, krétkich marszach nocnych, prostych narracjach o gwiazdach, porach roku i orientacji
w terenie. Potgczenie nocnego nieba, rzeki i ciszy buduje poczucie wyjgtkowosci miejsca, bez
ingerencji w krajobraz.

https://goop.com/travel/experiences/noctourism-nighttime-experiences/?srsltid=AfmBO-

opT7hMabAKkHtAyjEeWHD85HFSib-S1INolpRJruV2t1T E670yC

Ogniska narracyjne jako do$wiadczenie wspdlnotowe

Ogniska jako forma spotkanie z drugim cztowiekiem. Mogg przyjmowac forme wie-
czornych opowiesci o: historii rzeki, dawnych zwyczajach, lokalnych legendach.
To intymne sytuacje, ktére wzmacniajg autentycznosc i relacje z miejscem.

Mikroprzygody wpisane w codzienny rytm rzeki
Elementem szlaku moga by¢ mikroprzygody, dostepne niemal dla kazdego, np. obser-

wacja porannej mgty, s$wit nad wodga, krétkie biwaki, eksploracja bocznych odndg rzeki, ka-
piele w ciszy i odosobnieniu. To doswiadczenia krotkie, ale intensywne, ktore nie wymagaja
infrastruktury, jedynie $wiadomego zaprojektowania dostepu i narracji.

Doswiadczenia sezonowe zamiast catorocznej ,oferty”

Zamiast jednego, statego programu warto budowac¢ sezonowe scenariusze przezyc:
wiosna - woda, ptaki, poranki; lato - noc, cisza, biwaki; jesien - mgty, ogniska, opowiesci; zima
- krotkie spacery, cisza, Swiatto. To sprawia, ze szlak zyje w rytmie natury, a nie w rytmie ka-

lendarza turystycznego.
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*

Wszystkie te rozwigzania wspdlnie tworzg nowg jakos¢ turystyki wodnej, opartg na
emocjach, kontakcie z naturg i autentycznosci. Turystyka nastawiona na doswiadczanie po-
zwala zbudowac z Pisy-Narwi szlak, ktory staje sie przestrzenig przezy¢, miejscem, w ktérym
czas ptynie wolniej, a odwiedzajgcy mogg doswiadczy¢ czegos prawdziwego i niepowtarzal-
nego. Dzieki temu szlak moze by¢ zarowno magnesem dla turystow, jak i zrodtem dumy i toz-
samosci dla lokalnych spotecznosci, a to podstawa trwatego, zrdwnowazonego rozwoju re-
gionu.

Hiperlokalno$¢ oparta na bliskosci miejsca, relacjach i codziennych praktykach miesz-
kancéw, w naturalny sposob tgczy sie z refleksjg nad tym, co i w jaki sposéb jest wytwarzane
oraz konsumowane w danym regionie. Zywno$¢, jako jedna z najbardziej podstawowych i jed-
noczesnie najbardziej kulturowych form kontaktu z miejscem, staje sie kluczowym obszarem,
w ktorym lokalno$é znajduje swoje praktyczne i doswiadczalne uciele$nienie. Zywno$é spra-
wia, ze hiperlokalnos¢ przestaje by¢ jedynie ideg, a zaczyna funkcjonowac jako codzienna
praktyka —widoczna w wyborach konsumenckich, relacjach producent-odbiorca oraz sposo-
bach organizacji lokalnych systemdw zaopatrzenia.

W szerszym kontekscie obserwowana jest dynamiczna zmiana sposobu, w jaki ludzie
produkuja, przetwarzajg, dystrybuujg i konsumujg jedzenie. Na przemiany te wptywajg jedno-
czesnie presja demograficzna, zmiany klimatyczne, ograniczone zasoby naturalne, rosngca
Swiadomos¢ zdrowotna oraz nowe style zycia. W rezultacie jedzenie przestaje byc¢ postrze-
gane wytgcznie jako produkt, a coraz czesciej analizowane jest przez pryzmat jego pochodze-
nia, sktadu, sladu Srodowiskowego oraz sposobu, w jaki trafia do konsumenta. W tym ujeciu
alternatywne systemy zywienia stanowig odpowiedZ na potrzebe wiekszej elastycznosci, roz-
norodnosci i odpowiedzialnosci w obszarze zywnosci.

Alternatywne formy zywienia obejmujg m.in. rosngca popularnos$¢ produktéw opar-
tych na roslinach, rozwdj zywnosci fermentowanej nowej generacji, funkcjonalnej i personali-
zowanej, a takze poszukiwanie nowych zrodet biatka. Rownolegle zmieniajg sie modele dystry-
bucji, coraz wiekszego znaczenia nabierajg rozwigzania skracajgce droge od producenta do
konsumenta: kooperatywy, platformy wymiany zywnosci, lokalne sieci dostaw czy systemy
wykorzystujgce nadwyzki jedzenia. Zmiana ta sprzyja Swiadomej konsumpcji i wzmacnia lo-

kalne obiegi gospodarcze, tgczgc kwestie zdrowia, srodowiska i ekonomii.
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W kontekscie projektu Pisa-Narew alternatywne systemy zywienia zyskujg szczegdlne
znaczenie, poniewaz odpowiadajg na zmieniajgce sie potrzeby wspodtczesnych turystéw ak-
tywnych, poszukujgcych kontaktu z naturg i spéjnosci pomiedzy stylem podrézowania a co-
dziennymi wyborami zywieniowymi. Szlak, ktorego istotg jest ruch, kontakt z wodg i krajobra-
zami chronionymi, naturalnie koresponduje z zainteresowaniem dietg wspierajgcg kondycje,
regeneracje i dobre samopoczucie. Oczekiwania odwiedzajgcych coraz czesciej obejmujg do-
step do zywnosci lokalnej, lekkiej, funkcjonalnej, niskoemisyjnej i wygodnej w warunkach po-
drozy — opartej na krétkim sktadzie, lokalnych produktach, fermentacjach czy roslinnych zro-
dfach biatka.

Alternatywne systemy zywienia mogg stac sie jednym z wyrdznikow szlaku Pisa-Na-
rew, tgczac hiperlokalnos¢ z innowacjg i troskg o zdrowie oraz srodowisko. Jedzenie staje sie
tu nie tylko elementem oferty turystycznej, lecz takze nosnikiem wartosci, sposobem budo-
wania relacji z miejscem i narzedziem wspierajgcym regeneracje zaréwno ludzi, jak i krajo-
brazu.

Rozwigzania na rzecz alternatywnych form zywienia

Ludzie poszukujg zywnosci, ktora jest blizsza naturze, dostepna lokalnie i produko-
wana w sposob zrownowazony. Rosnie popularnos¢ takich rozwigzan, jak kuchnia wykorzystu-
jaca rosliny dziko rosngce (pokrzywe, mniszek lekarski, boréwki, brusznice, maliny lesne,
grzyby, jatowiec), mikroproduktywne systemy zywnosciowe, kompaktowe farmy wodne, zde-
centralizowane rynki ,pay-what-you-can”, dark kitchens oparte na lokalnych sktadnikach, a
takze nowe praktyki kulinarne nastawione na doswiadczenie, wspdlnote i blisko$¢ srodowiska.
W miare jak te sygnaty sie wzmacniajg, widac, ze przysztos¢ zywienia staje sie bardziej zwinna,
Jlekka”, rozproszona i zakorzeniona w lokalnych ekosystemach. Szlak Pisa-Narew ma ogromny
potencjat, aby stac sie jednym z pionierskich projektéw tgczacych turystyke wodng z alterna-
tywnymi formami zywienia. Sam krajobraz, czyli doliny rzek, tereny bagienne, starorzecza, sie-
dliska ptakéw i roslin, stanowi znakomitg baze do budowania nowych doswiadczen zywienio-
wych, ktére bytyby zarazem ekologiczne, innowacyjne i mocno zakorzenione w lokalnosci.

Lekka, sezonowa infrastruktura zywieniowa nad rzekg

Uruchomienie systemu mobilnych kuchni nadrzecznych — niewielkich modutéw kuli-

narnych (food-barge: https://poklady.pl/, food-bike: https://bikeandbake.dk/ , food-conta-

iner: https://www.foodhallen.nl/en/ , https://reffen.dk/en/, https://www.face-

33


https://poklady.pl/
https://bikeandbake.dk/
https://www.foodhallen.nl/en/
https://reffen.dk/en/
https://www.facebook.com/niwa.restaurant

book.com/niwa.restaurant ), ktore dziatajg sezonowo w wybranych punktach szlaku. Ich klu-

czowag cechg bytaby mobilnos¢ i tymczasowosé: kuchnie pojawiajg sie tam, gdzie jest ruch tu-
rystyczny, a znikajg poza sezonem lub w okresach zagrozenia hydrologicznego. Takie punkty
mogtyby by¢ prowadzone przez lokalnych producentow i przetworcow, kooperatywy kuli-
narne, mtodych kucharzy testujgcych autorskie koncepty.
Menu byfoby krétkie, zmienne i oparte na tym, co rzeczywiscie jest dostepne lokalnie

w danym tygodniu — co automatycznie ogranicza presje na srodowisko i transport.

»Stoty krajobrazowe” jako nowa forma infrastruktury turystycznej

Silnym elementem tozsamosciowym mogg stac sie stoty krajobrazowe - miejsca,
gdzie jedzenie spozywa sie w przestrzeni bezposrednio zwigzanej z naturg; miejsca wspdlnego
jedzenia wpisane w krajobraz doliny rzecznej. Nie restauracje, lecz punkty do$wiadczenia: pty-
wajace platformy, polany przy starorzeczach, miejsca przy renaturyzowanych odcinkach rzeki.
Stoty te mogtyby dziata¢ w formule kolacji sezonowych, by¢ obstugiwane przez rézne kuchnie
rotacyjnie, petni¢ funkcje wydarzen (nie codziennej gastronomii). To rozwigzanie wzmacnia
wizerunek szlaku jako miejsca jedzenia zanurzonego w krajobrazie, a nie ,,obstugi turysty”.

https://www.archdaily.com/1029239/100x-round-table-field-of-sparks?ad source=myad bo-

okmarks&ad medium=bookmark-open

Ptywajace i mobilne ogrody jako element systemu

Ptywajace lub mobilne ogrody hydroponiczne i aeroponiczne mogg stac sie zaple-
czem dla kuchni nadrzecznych, elementem edukacyjnym oraz symbolem rezyliencji zywno-
sciowej. Mozna wdrozy¢ kilka pilotazowych modutdw, zlokalizowanych przy przystaniach lub
centrach edukacyjnych, ktére: produkujg ziota, sataty, rosliny lisciaste, pokazujg alternatywne
formy upraw bez gleby, sg odporne na susze i wahania klimatyczne.

To zywa demonstracja tego, ze zywno$¢ moze by¢ produkowana elastycznie, blisko
konsumenta i w symbiozie z wodg. Osoby odwiedzajgce szlak mogtyby nie tylko jes¢ lokalnie,
lecz takze zobaczy¢ na zywo, jak rosnie czes¢ produktow wykorzystywanych w ich positkach.

Kuchnia dzikich roslin jako wyrdznik szlaku

Program , Kuchnia Dzikiej Doliny”, tgczacy zielarki, kucharzy, przewodnikéw przyrod-
niczych i lokalne gospodarstwa. Efektem wspdétpracy mogtyby by¢: certyfikowane warsztaty
zbieractwa, sezonowe menu oparte na roslinach dzikich, publikacje i mapy jadalnych krajobra-
z6w (bez eksploatacji chronionych obszaréw). To rozwigzanie wzmacnia unikalno$¢ szlaku

Pisa—Narew — nie jako miejsca ,regionalnych potraw”, lecz krajobrazu, ktéry karmi.
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Dark kitchens i kuchnie spoteczne w wersji nadrzecznej

Zamiast lub obok klasycznych restauracji warto rozwija¢ np. dark kitchens, czyli sezo-
nowe gotowanie na zamowienie dla kajakarzy i rowerzystow, z odbiorem w punktach szlaku;
kuchnie pay-what-you-can przy wiekszych weztach turystycznych lub hubach wiejskich.

Takie rozwigzania obnizajg prog wejscia dla lokalnych inicjatyw, zwiekszajg dostepnos¢ jedze-
nia, wzmacniajg spoteczng rezyliencje (solidarnos$¢, wspdlnotowosé).

Witgczanie istniejgcych agroturystyk w nowy system

Kluczowe jest odejscie od konkurencji miedzy istniejagcymi gospodarstwami i wigcze-
nie ich w nowa logike: wspdlna marka kulinarna szlaku, krotkie tancuchy dostaw miedzy go-
spodarstwami a kuchniami nadrzecznymi, mozliwos¢ testowania nowych form przetworstwa
(kiszonki, fermentacje, suszenie). Agroturystyki mogtyby petni¢ role zaplecza produkcyjnego,
punktow dystrybucji, miejsc warsztatowych.

*

Alternatywne formy zywienia mogg stac sie jednym z filaréw szlaku Pisa-Narew. Wdro-
zenie takich rozwigzan sprawia zmienia szlak w laboratorium nowych systemoéw zywnoscio-
wych, platforme dla lokalnych producentéw, przestrzen doswiadczen kulinarnych opartych na
krajobrazie.

Kolejne wartosci majg charakter przekrojowy i odnoszg sie do wszystkich dziatan pro-
ponowanych w ramach szlaku Pisa-Narew. Nie funkcjonujg one jako odrebne obszary tema-
tyczne, lecz jako zasady porzgdkujgce sposéb projektowania, wdrazania i zarzagdzania szlakiem
na kazdym etapie jego rozwoju. Inkluzywnos¢, wspotzarzgdzanie oraz transparentnosé dopet-
niajg wczesniej opisane wartosci, wzmacniajac ich praktyczny wymiar i zapewniajgc spdjnosc
catej koncepcji. Wartosci te okreslajg nie tyle ,co” jest realizowane na szlaku, ale ,jak” prowa-
dzone sg dziatania, w jaki sposéb podejmowane sg decyzje, kto bierze w nich udziat oraz jakie
relacje budowane sg pomiedzy uzytkownikami, mieszkaricami, instytucjami i Srodowiskiem.
Dzieki temu stanowig one wspdlng rame jakosciowg, ktdra przenika wszystkie skale projektu —

od rozwigzan infrastrukturalnych, przez dziatania spoteczne i edukacyjne, po model zarzgdza-

nia i komunikacji.
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INKLUZYWNOSC

Inkluzywnosc¢ stanowi jedng z kluczowych wartosci w koncepcji szlaku, odnoszaca sie
do wszystkich dziatan podejmowanych w projekcie. Jej istotg jest tworzenie przestrzeni, infra-
struktury, ustug i komunikacji w taki sposdb, aby byty dostepne i uzyteczne dla kazdej osoby —
niezaleznie od mozliwosci fizycznych, sensorycznych, poznawczych, jezykowych czy ekono-
micznych, a takze wieku, tozsamosci czy doswiadczenia zyciowego. Inkluzywnos¢ zastepuje
logike projektowania ,dla wiekszosci” podejsciem, w ktdrym nadrzednym celem jest elimino-
wanie barier i zapewnienie rownych szans uczestnictwa, tak aby nikt nie zostat wykluczony.
Wartos$¢ ta dziata réwnolegle na dwdch poziomach. Na poziomie strukturalnym oznacza pro-
jektowanie instytucji, procedur i rozwigzan przestrzennych w sposéb swiadomie eliminujgcy
bariery — zaréwno fizyczne, jak i organizacyjne czy informacyjne. Na poziomie codziennym in-
kluzywnos¢ wigze sie z aktywnym witgczaniem w dialog i procesy decyzyjne tych grup, ktorych
gtos dotychczas bywat pomijany, m.in. oséb starszych, mtodziezy, oséb z niepetnosprawno-
$ciami, mieszkancow mniejszych miejscowosci, oséb o ograniczonych zasobach finansowych
lub kompetencjach cyfrowych. W tym sensie inkluzywno$¢ ksztattuje relacje spoteczne i kul-
ture wspodtpracy opartg na wzajemnym szacunku, uwaznosci i zrozumieniu réznorodnosci po-
trzeb.

W kontekscie projektu Pisa-Narew inkluzywnos¢ decyduje o tym, czy szlak stanie sie
przestrzenig wspolng i otwartg, czy gtownie ofertg skierowang do waskiej grupy uzytkowni-
kow. Rzeka i jej otoczenie sg dobrem publicznym, z ktérego moga korzystaé¢ mieszkancy, tury-
$ci, seniorzy, rodziny z dzie¢mi, osoby o réznym poziomie sprawnosci i doswiadczenia, a takze
ci, ktérzy dotychczas rzadko mieli dostep do form aktywnosci przyrodniczej. Projektowany w
sposob inkluzywny szlak otwiera te przestrzen rowniez dla nich.

Inkluzywnos¢ obejmuje zarowno fizyczng dostepnosc infrastruktury: bezpieczne zej-
$cia do wody, miejsca odpoczynku, wiaty, czytelne ciggi komunikacyjne, jak i czytelnos¢ infor-
macji, roznorodnos¢ form spedzania czasu oraz elastycznos$¢ oferty, odpowiadajgcg na zrézni-
cowane mozliwosci i potrzeby uzytkownikow. Rownie istotny jest wymiar spoteczny, polega-
jacy na tworzeniu realnych mozliwosci zaangazowania mieszkancow jako wspottworcow, wo-
lontariuszy czy lokalnych ambasadoréw szlaku.

Z perspektywy dtugofalowego rozwoju inkluzywnosé nie jest kosztem, lecz inwestycja.
Projekty tworzone z myslg o réznorodnych uzytkownikach stajg sie bardziej akceptowane spo-

tecznie, trwalsze i odporniejsze na kryzysy. Ludzie chetniej dbajg o miejsca, ktére uwzgledniajg
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ich potrzeby i z ktérych moga korzystac. Wtgczenie roznych grup w planowanie i uzytkowanie
szlaku Pisa-Narew sprawia, ze staje sie on czescig codziennego zycia regionu, a nie wytacznie
zewnetrzng inwestycjg, wzmacniajgc zarowno jakos¢ doswiadczen turystycznych, jak i spoj-

nos¢ spoteczng catego obszaru.

Rozwigzania na rzecz inkluzywnosci szlaku

Warsztaty terenowe jako punkt startowy projektowania (zamiast konsultacji)

Pierwszym realnym dziataniem moze by¢ uruchomienie cyklu warsztatéw terenowych
nad rzekg, czyli spaceréw badawczych z mieszkaricami, podczas ktérych wspdlnie odwiedza
sie miejsca potencjalnych przystanii zej$¢ do wody, testuje sie dojscia, nachylenia, nawierzch-
nie, na biezgco identyfikuje bariery dla réoznych grup, m.in. senioréw zwracajgcych uwage na
trudne dojscia; osoby z niepetnosprawnosciami - na uksztattowanie terenu, rodzicow - na bez-
pieczenstwo dzieci. Kluczowe jest to, ze projektowanie dzieje sie w terenie, a nie na mapie czy
w sali. Kazdy warsztat konczy sie krotka listg ,,co dziata/co nie dziata”, ktéra od razu zasila pro-
ces projektowy.

Sensorycznie przyjazne miejsca odpoczynku jako nowy standard

Warto wprowadzac rozwigzania inspirowane przestrzeniami sensorycznie przyjaznymi.
W praktyce oznacza to projektowanie punktéw postoju, ktére majg réznorodne faktury
(drewno, kamien, roslinnosc¢), oferuja siedziska o réznych wysokosciach i z oparciem, sg osto-
niete przed wiatrem i storicem, nie sg przetadowane bodzcami wizualnymi. Zejscia do wody
mogg by¢ oznaczone w sposdb wyrazny i kontrastowy, co utatwi korzystanie osobom stabowi-
dzgcym. Informacje o szlaku mozna przekazywac¢ w dwodch formach: uproszczonej, zrozumia-
tej dla kazdego, oraz bardziej szczegdtowej, dla 0séb chcgcych poznad kontekst przyrodniczy,
bezpieczenstwa czy historii miejsca. Takie rozwigzania sg komfortowe nie tylko dla oséb z
nadwrazliwosciami, ale dla wszystkich — senioréw, rodzin, oséb zmeczonych ruchem i hata-
sem.

Dostep do wody zaprojektowany dla réznych poziomdéw pewnosci

W kontekscie samego kontaktu z wodg warto inspirowac sie praktykami projektowania
nabrzezy i przystani dostosowanych do roznych uzytkownikéw. Wejscia do wody mogg mieé
forme tagodnych ramp, niskich pomostéw czy poreczy umozliwiajgcych asekuracje. Rozwigza-
nia te pomagajg nie tylko osobom z niepetnosprawnoscig, lecz takze seniorom, dzieciom czy

osobom, ktore majg lek przed gteboka wodg. Dzieki temu rzeka przestaje by¢ przestrzenia
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tylko dla sprawnych i do$wiadczonych, a staje sie bezpieczna psychologicznie rowniez dla
0s0b z lekiem, dzieci czy seniordow.

Projektowanie wielu Sciezek uzytkownika zamiast modelu ,przecietnego turysty”

Mozna stworzy¢ kilka person uzytkownika i scenariuszy, czyli tego, jak rézne osoby po-
ruszajg sie i korzystajg z przestrzeni, np. jak wyglada droga rodzica z wdzkiem, jak zachowuje
sie osoba z lekiem wysokosci albo ktos, kto pierwszy raz wsiada do kajaka. Taka analiza po-
zwala projektowac strefy aktywnosci w sposéb swiadomy, oddzielajgc przestrzen dla poczat-
kujgcych kajakarzy, miejsca spokojnego odpoczynku, miejsca dla wedkarzy czy punkty wido-
kowe. Kazdy scenariusz jest weryfikowany w terenie, a wnioski przektadajg sie na uktad prze-
strzeni, separacje stref aktywnosci i ciszy, czytelnos¢ orientacji.

Czytelna orientacja w terenie oparta na zmystach, nie tylko na mapach

Oprocz klasycznych tablic warto wdrozy¢ system orientacji sensorycznej, m.in. kolory-
styczne wyrozniki, zréznicowane faktury nawierzchni, dzwieki w tle czy charakterystyczne ele-
menty krajobrazu, ktére utatwiajg orientacje osobom o réznych potrzebach sensorycznych. To
szczegolnie wazne dla osdb stabowidzgcych, neuroatypowych i tych, ktore tatwo sie gubig w
nowych przestrzeniach.

*

Tak pofaczone inspiracje tworzg spdjny model, w ktorym szlak Pisa-Narew staje sie
przestrzenig projektowang dla wszystkich, powstajgcg we wspotpracy z lokalng spotecznoscia,
odpowiadajgca na potrzeby réznych grup uzytkownikéw i dostosowang do realiéw nadrzecz-
nych. W ten sposob szlak staje sie przestrzenig empatii, a nie tylko infrastruktury, i z tego po-

wodu moze stac sie wzorcowym przyktadem inkluzywnej turystyki wodnej w Polsce.

WSPOLZARZADZANIE

Wspotzarzgdzanie oznacza odejscie od modelu zarzgdzania opartego na decyzjach po-
dejmowanych wytgcznie odgérnie na rzecz podejscia partycypacyjnego, w ktorym rozwaj
szlaku jest wynikiem oddolnej wspodtpracy lokalnych spotecznosci, samorzaddw, organizacji
pozarzgdowych, lokalnych aktywistow oraz innych interesariuszy. W tym ujeciu wspétzarza-
dzanie nie jest tylko narzedziem konsultacyjnym, lecz trwatym modelem podejmowania decy-

zji i wspotodpowiedzialnosci za wspdlny zaséb, jakim jest rzeka i jej otoczenie.
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Zarzadzanie partycypacyjne opiera sie na diagnozowaniu lokalnych potrzeb i proble-
mow, dialogu spotecznym oraz wypracowywaniu rozwigzan w drodze wspottworzenia i kon-
sensusu. Aktorami zmian sg tu lokalne grupy dziatania, niewielkie spotecznosci, organizacje
pozarzgdowe oraz przedstawiciele samorzgdu, wspdlnie inicjujg one, projektujg i wdrazajg
dziatania. Partycypacja rozumiana jest jako realne prawo do wspdétdecydowania o kierunkach
rozwoju, sposobach zaspokajania potrzeb i rozwigzywania problemodw, a takze jako wspdtod-
powiedzialnos¢ za efekty podjetych decyzji. Takie podejscie wymaga rozwijania mechanizmow
komunikacji, zaufania i dtugofalowego dialogu pomiedzy wszystkimi stronami procesu.

W kontekscie projektu Pisa-Narew wspoétzarzadzanie dotyczy nie tylko sposobu realiza-
cji poszczegdlnych dziatan, lecz przede wszystkim modelu zarzgdzania catym szlakiem. Na ob-
szarach wiejskich oraz w cennych przyrodniczo dolinach rzecznych trwaty rozwaj turystyki jest
mozliwy wytgcznie wtedy, gdy wynika z realnych potrzeb i akceptacji lokalnych spotecznosci.
Partycypacyjne podejscie umozliwia wspottworzenie szlaku przez mieszkarncéw miejscowosci
potozonych wzdtuz rzek, lokalnych aktywistow, organizacje spoteczne i samorzady, a rozwig-
zania dotyczgce infrastruktury, oferty turystycznej czy zasad korzystania z rzeki mogga by¢ wy-
pracowywane w oparciu o lokalng wiedze, doswiadczenie i codzienne praktyki.

Dzieki dialogowi i dgzeniu do konsensusu wspoétzarzgdzanie pozwala ograniczac poten-
cjalne konflikty pomiedzy ochrong przyrody, rozwojem turystyki a potrzebami mieszkancow.
Jednoczesnie zwieksza skutecznos¢ dziatan rozwojowych, poniewaz lokalne spotecznosci stajg
sie ich inicjatorami i realnymi wspdétautorami, a nie jedynie odbiorcami gotowych rozwigzan.
Partycypacyjnie wypracowana oferta szlaku lepiej odpowiada na specyfike miejsca, unika
schematdw i masowosci oraz opiera sie na autentycznych zasobach regionu: krajobrazie, hi-
storii, lokalnych umiejetnosciach i relacjach spotecznych. Wspotzarzgdzanie wzmacnia za-
réwno spdjnosé spoteczng, poczucie sprawczosci mieszkancow, jak réwniez atrakcyjnosé tury-
styczng szlaku Pisa-Narew. Doswiadczenia tworzone we wspotpracy z lokalnymi spoteczno-
Sciami sg bardziej zakorzenione w miejscu, unikalne i trudne do skopiowania, co sprzyja dtu-
gofalowe] trwatosci projektu oraz jego odpornosci na zmiany srodowiskowe, spoteczne i go-

spodarcze.
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TRANSPARENTNOSC

Transparentnosc i wspotzarzadzanie stanowig wzajemnie powigzane wartosci, ktore
wspodlnie tworzg fundament odpowiedzialnego i trwatego rozwoju szlaku. Wspdétzarzadzanie,
oparte na partycypacji, dialogu i wspotodpowiedzialnosci, nie moze funkcjonowacd bez trans-
parentnosci rozumianej jako otwartos¢, czytelnosé i uczciwosé w komunikacji oraz podejmo-
waniu decyzji. Transparentnos¢ nie jest w tym ujeciu dodatkiem do procesu zarzgdzania, lecz
warunkiem jego wiarygodnosci i skutecznosci.

Transparentnos$é wspotpracy oznacza udostepnianie informacji w sposéb jasny, precy-
zyjny i zrozumiaty dla wszystkich zainteresowanych stron. Obejmuje ona zaréwno cele i zato-
zenia projektu, jak i harmonogramy, etapy realizacji, efekty dziatan oraz potencjalne konse-
kwencje srodowiskowe i spoteczne. Tak rozumiana transparentnos$¢ buduje zaufanie, sprzyja
lepszemu zrozumieniu intencji projektu oraz zwieksza gotowos¢ do zaangazowania sie w jego
wspottworzenie. W praktyce moze przyjmowac forme otwartych konsultacji, publicznych ra-
portdw z realizacji dziatan, biezgcej komunikacji postepow prac, wspolnych warsztatow czy
cyfrowych narzedzi umozliwiajgcych Sledzenie procesu w czasie rzeczywistym.

W projektach srodowiskowych i rozwojowych, takich jak szlak Pisa-Narew, transpa-
rentnos¢ ma znaczenie szczegdlne. Projekty te dotyczg wielu grup jednoczesnie — mieszkan-
cow, samorzadow, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych i ekologicznych, a takze uzytkow-
nikdw przestrzeni, ktdrzy nie zawsze sg formalnymi partnerami, lecz odczuwajg skutki podej-
mowanych decyzji. Brak jawnosci sprzyja narastaniu napiec i nieufnosci, natomiast otwartos¢
procesu pozwala zrozumied logike dziatan, cele dtugoterminowe i stojgce za nimi uwarunko-
wania. Transparentnos¢ otwiera projekt na wiedze lokalng, zmniejsza ryzyko btedéw wynika-
jacych z braku kontekstu oraz utatwia osigganie konsensusu.

W kontekscie szlaku Pisa-Narew transparentnos$¢ wspotpracy wzmacnia wspoétzarza-
dzanie poprzez budowanie poczucia, ze projekt jest wspdlnym przedsiewzieciem, a nie ze-
wnetrzng ingerencjg. Szlak przebiega przez wiele miejscowosci, terenéw rolnych, obszaréw
chronionych i przestrzeni prywatnych, z ktérych kazda ma swojg specyfike, historie i potrzeby.
Jasne komunikowanie etapow, celéw i efektéw dziatan ogranicza obawy mieszkancow,
zmniejsza ryzyko konfliktéw przestrzennych i wzmacnia lokalne poczucie wptywu, kluczowe
dla trwatosci projektu. Transparentnosc sprzyja takze lepszej koordynacji dziatarh pomiedzy

partnerami projektu —samorzgdami, organizacjami pozarzagdowymi, operatorami turystycz-
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nymi, lokalnymi przedsiebiorcami i aktywistami — tworzgc spdjny ekosystem wspdtpracy wo-
kot rzeki. Jednoczesnie zwieksza akceptacje sSrodowiskowg szlaku, umozliwiajgc wglad w spo-
sob, w jaki projekt oddziatuje na przyrode, jakie zabezpieczenia sg stosowane oraz jakie cele
regeneracyjne i ochronne mu przyswiecajg. W efekcie transparentnos¢ i wspotzarzgdzanie
wzajemnie sie wzmacniajg, tworzgc rame dziatan opartg na zaufaniu, odpowiedzialnosci i

wspolnej trosce o rzeke oraz jej otoczenie.
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IV. JAK BUDOWAC TURYSTYKE REGENERATYWNA?

4.1. Zasady i cele turystyki regeneratywnej

Turystyka regeneratywna jest wielowgtkowym podejsciem organizacyjnym, odnosza-
cym sie do srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych, ekonomicznych i technologicznych
obszardow dziatania oraz ich skutkéw. Wykorzystywane w turystyce zasoby, angazowani ludzie,
dostepne srodki, Swiadczone ustugi wptywajg na srodowisko oraz lokalne spotecznosci. Wdra-
zanie rozwigzan turystyki regeneratywnej wymaga kompletnej strategii rozwoju obejmujgcej
dziatania zwigzane z dostepnymi zasobami i biezgcym oddziatywaniem na $rodowisko natu-
ralne i ludzi.

Organizacja Narodow Zjednoczonych postuluje taczenie rozwigzan turystyki regenera-
tywnej z zasadami:
¢ holistycznego (catosciowego) i systemowego rozumienia zjawisk jako systemow zycia,
e wspotpracy interesariuszy, gosci i mieszkancow,
* poszanowania tego, co réznorodne z natury,
¢ upowszechniania inkluzywnosci i rownosci,
e tgczenia transformacji i inspiracji,
* rownoczesnej odpowiedzialnosci $srodowiskowej i dbatosci o kulture.
Deklaracja z Glasgow - Turystyka regeneracyjna dla odpornosci: polityka, praktyka i finanse,

https://www.oneplanetnetwork.org/programmes/sustainable-tourism/glasgow-declaration

W regeneratywnej turystyce obowigzujg nastepujgce dyrektywy: dominuje koncentra-

cja na potrzebach lokalnych spotecznosci, ktore wsrdd réznorodnych celdw i dziatan sg trakto-

wane priorytetowo. W zakresie dziatan srodowiskowych dazy sie do zwiekszania ekosystemo-

wej integralnosci i bioréznorodnosci. Celem stajg sie modele biznesowe zorientowane na spo-

teczng i kulturows inkluzywnos¢, a w podejmowanych decyzjach i dziataniach obowigzuje

transparentnos$é i zasada sprawiedliwos$ci osigganych korzysci i ponoszonych kosztéw. Doce-

lowo dazy sie do rozszerzania regeneratywnych form partnerskiej wspétpracy, czyli takich,

ktore wraz z wymiernymi efektami srodowiskowymi i turystycznymi, wzmacniajg lokalne spo-

tecznosci.
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Sformutowanie ogdlnych zasad wymaga jednak stworzenia praktycznych sciezek wdro-

zeniowych i dobrych praktyk, odpowiadajgcych temu podejsciu. Realnym poczatkiem regene-

ratywnego podejscia jest sporzagdzenie kompletnego bilansu oddziatywania istniejgcego lub

tworzonego modelu ustug turystycznych i innych dostepnych rozwigzan. Odnosi sie on do:

pomiaru oddziatywania srodowiskowego - emisyjnosci, monitorowanych i wyliczonych
poziomow emisji gazow cieplarnianych lub generowanego $ladu weglowego oraz rapor-
towania tych skutkow,

zobowigzania do redukcji emisji dwutlenku wegla, zakupu i/lub wytwarzania zielonej, od-
nawialnej energii i prowadzenia dziatan kompensujgcych emisje dwutlenku wegla,
wdrazania planu zwiekszania efektywnosci energetycznej, obejmujgcego zapotrzebowa-
nie energetyczne zwigzane z o$wietleniem i ogrzewaniem/chtodzeniem i zuzyciem wody,
wdrazania kodeksow postepowania dla dostawcow, partnerow, ktdore naktadajg na nich
odpowiedzialnos¢ za ich wptyw na srodowisko i spoteczenstwo,

prowadzenia audytow zréwnowazonego rozwoju dostawcow lub znajomosci danych do-
tyczgcych emisji dwutlenku wegla zwigzanych z ich produktami lub ustugami,

stosowania zasad dotyczgcych redukcji odpadow,

oferowanych ustug gastronomicznych i stosowanych sposobow zapobiegania marnowa-
niu zywnosci, promowania szerokiego wyboru dan roslinnych i bogatych w rosliny,
dziatan wspierajgcych projekty zalesiania, renaturalizacji lub bioréznorodnosci na miejscu

lub poza nim.

Czescig turystyki regeneratywnej sg dziatania skierowane na pracownikéw i partneréw. Ich ce-

lem i istotg jest dgzenie do jednostkowego i grupowego dobrostanu, do tworzenia sprzyjaja-

cych warunkow pracy i rozwoju w duchu partnerstwa, dialogu i poszanowania zasad. Wyma-

gajg one poznania opinii i obaw pracownikéw dotyczgcych kwestii srodowiskowych i spotecz-

nych. Dziatania regeneratywne polegajg na wdrozeniu zasad réoznorodnosci, rownosci i inklu-

zywnosci (DEI), na stosowaniu polityki ptacowej dopasowanej do realnych potrzeb i warunkéw

zycia, na dbatosci o zdrowie i dobre samopoczucie pracownikéw oraz o rozwéj ich kompeten-

cji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do turystow, klientow i gosci istotne jest Sledzenie i poznawanie ich opi-

nii, obaw dotyczgce kwestii srodowiskowych i spotecznych, wdrazanie rozwigzan pozwalaja-

cych angazowac ich we wspottworzenie ustug, ich dostepnosc i ewaluacje.
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W turystyce regeneratywnej wobec lokalnych spotecznosci stosuje sie podejscie part-
nerskie, angazujgce i wspierajgce. Wazne sg w niej systematyczne dziatania tworzgce warunki
rozwoju, a takze w zaleznosci od sytuacji dziatania charytatywne, udostepnianie oferty darmo-
wych produktéw lub ustug przeciwdziatajgc wykluczeniu ekonomicznemu, organizacja i wspie-
ranie lokalnych wydarzen, systematyczne formy wspdtpracy z lokalnymi producentami i do-
stawcami.

Trzeci obszar dziatan odnosi sie do integralnosci biznesowej i tworzenia ekosystemow
wspotpracy. Istotne sg w nim strategie uwzgledniajgce rozwdj na zasadach lokalnej koopera-
cji, koopetycji, tgczenia kompetencji i rozproszonych zasobdéw, wspétdzielenia dostepu do za-
sobow, dobr i ustug z uwzglednieniem skutkow srodowiskowych i ekonomicznych. Zrownowa-
zony, a w dalszej kolejnosci regeneratywny model wspodtpracy stanowi DNA poszczegdlnych
organizacji i ich ekosystemu. Odzwierciedla sie w tworzonych i wdrazanych w organizacjach
strategiach rozwoju i sukcesywnie realizowanych zadaniach. Jednym z wyrdznikéw jest
uwzglednienie w KPI realizacji wskaznikdéw zrownowazonego rozwoju. Analogicznie cele po-
winny odnosic¢ sie do systemow motywacyjnych i premii pracownikdow.

Dazenie do regeneratywnego modelu dziatania wymaga monitorowania oraz raporto-
wania osigganych wynikow, tak by pracownicy znali i rozumieli swoj realny wptyw na Srodowi-
skowe i spoteczne skutki oddziatywania organizacji.

Tworzenie i sprzedaz ofert zgodnych z podejsciem regeneratywnej turystyki wymaga
transparentnosci i uczciwosci. Wdraza sie mechanizmy kontroli w celu unikniecia praktyk gre-
enwashingu (dziatania marketingowe lub komunikacyjne, ktére udajg proekologicznos¢, choc
realne praktyki firmy/instytucji niewiele majg wspdlnego z ochrong Srodowiska), pinkwas-
hingu (wykorzystywanie tematdw réwnosciowych lub wsparcia dla oséb LGBTQ+ do poprawy
wizerunku, bez rzeczywistego zaangazowania w prawa i bezpieczenstwo tych grup) i white-
washingu (ogdlne , wybielanie” wizerunku: ukrywanie, pomniejszanie lub odwracanie uwagi
od problemoéw, naduzy¢ czy negatywnych skutkéw dziatan: spotecznych, srodowiskowych,
etycznych). Wdraza sie regulacje odpowiadajgce aktualnym i nowym wymogom prawnym do-
tyczgcym kwestii Srodowiskowych i spotecznych. W prowadzonej dziatalnosSci gospodarczej,
turystycznej dazy sie do uzyskania miarodajnych certyfikatéw srodowiskowych lub certyfika-

téw zrownowazonego rozwoju, wydanych przez niezalezne podmioty.
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Tabela 1. Perspektywy rozwojowe turystyki regeneratywne;j

Ryzyka

Mozliwosci

Komercyjne

utrata gosci/odwiedzajacych
utrata klientéw korporacyjnych
przyszte przepisy

przycigganie inwestycji
niemozno$¢ sprzedazy firmy
wahania/wzrost cen energii

Zadowoleni goscie

regularny naptyw nowych, ,,$Swiadomych” turystéw
doskonaty poziom retencji, trwate relacje

wysoki poziom polecen klientow

otwartos¢ i wola uczestniczenia w dziataniach regene-
racyjnych

Wizerunkowe

bycie postrzeganym jako zty biznes
nieprzewidziana reakcja klientow
oskarzenia o greenwashing

Przewaga konkurencyjna

znani jako najlepsi i najbardziej zrownowazeni w oko-
licy

unikalnos¢ - posiadajacy cos wyjatkowego, czego nie
ma nikt inny w okolicy

Strukturalne

bezposredni i posredni wptyw pogody i warunkow at-
mosferycznych na nieruchomosci, infrastrukture i
inne aktywa

wptyw na miejsce docelowe

Odpowiedzialny PR i marketing

przemyslane i ukierunkowane na cel podejscie marke-
tingowe

jasna strategia zrownowazonego rozwoju, ktéra poka-
Zuje zaangazowanie W wywieranie pozytywnego
wptywu

angazujgca komunikacja z go$émi/odwiedzajgcymi

Organizacyjne
niezdolnos¢ do przyciggania talentow
zaktécenie farcucha dostaw

Przyciagganie i utrzymywanie najlepszych pracowni-
kow

dobre wyniki w pozyskiwaniu utalentowanych, zaan-
gazowanych pracownikow

zmotywowana i lojalna baza pracownikow, kieruja-
cych sie celem

wysoki poziom satysfakcji i retencji pracownikéow

Etyczne

nieradzenie sobie z dylematami etycznymi
niemyslenie o przysztych pokoleniach
myslenie krétkoterminowe

koncentracja na doraznych efektach

brak poczucia dziatania we wspdlnej sprawie

Obnizone koszty, usuniete nieefektywnosci
inteligentne podejscie do efektywnosci energetycznej
i gospodarowania woda

inteligentne podejscie do odpowiedzialnego zaopa-
trzenia

niezawodny tafcuch dostaw i partnerzy

wysokiej jakosci produkty

podobnie myslacy dostawcy

lokalne i hiperlokalne podejscie do zrodet dostaw

Opracowanie wtasne na podstawie: The Regenerative Tourism Guide. Sowing the seeds for long-term sustaina-
ble tourism https://www.visitbritain.org/business-advice/regenerative-tourism/regenerative-tourism-guide

Turystyka regeneratywna moze by¢ przysztosciowym modelem rozwoju. Umozliwia to plano-

wanie systemu odpornosci jako celu rozwoju organizacji, spotecznosci, miejsca i oferty w po-

staci Swiadczonych ustug. Plan rozwoju moze by¢ zarazem planem ograniczania oraz elimino-

wania roznorodnych ryzyk. Turystyka regeneratywna jest podejsciem majgcym potencjat two-

rzenia nowych modeli biznesu, w ktorym cele, koszty i zyski srodowiskowe bedg stanowic in-

tegralng czes¢ modelu funkcjonowania organizacji.



https://www.visitbritain.org/business-advice/regenerative-tourism/regenerative-tourism-guide

Action Plan 2025-2028 (Outdoor Recreation Network, ORN)

Plan tworzenia i wdrazania rozwigzan regeneratywnej turystyki jest strategig rozwoju
obejmujgca wspodtprace zsieciowanych réznorodnych organizacji. Plan zostat opracowany od-
dolnie w gronie 55 cztonkdw i interesariuszy ORN. Celem dziatan byto osiggniecie stanu, w
ktorym “Ludzie z roznych $rodowisk mogg odpowiedzialnie korzystac z urokéw natury i anga-
zowac sie w nig”. Rolg organizacji stato sie “Wspierac¢ cztonkdw we wspodtpracy, dzieleniu sie
wynikami badan, utatwianiu wymiany informacji oraz propagowaniu dobrych praktyk sprzyja-
jacych inkluzywnosci i zrwnowazonemu rozwojowi”. Dziatania nad finalng strategig koncen-
trowaty sie zatem na dwadch obszarach dziatania:

e Integracjiiréznorodnosci - ORN zobowigzato sie do wspdtpracy w ramach wszystkich te-
matoéw, aby przetamywac bariery i zapewnia¢ wszystkim dostep do przestrzeni na swie-
zym powietrzu. W tym celu stworzono plan promowania zréznicowanego uczestnictwa i
praktyk inkluzywnych na rzecz zapewnienia wszystkim rownych warunkéw korzystania z
przestrzeni na $wiezym powietrzu.

e Zrownowazonego rozwoju - ORN zobowigzato sie do zréwnowazonego rozwoju rekreacji
na Swiezym powietrzu we wszystkich tematach, zaspokajajac biezgce potrzeby bez ogra-
niczania mozliwosci przysztych pokolen w zakresie zaspokajania ich wtasnych potrzeb sro-

dowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

Dziatania stanowigce cze$¢ planu zmierzaty do:

1. Poprawy dostepu i dostepnosci — zmiany majg stuzy¢ lepszemu dostepowi i redukcji barier

w dostepie do przestrzeni na Swiezym powietrzu, umozliwiajac wiekszej liczbie oséb korzysta-

nie z natury. Celem jest stworzenie otwartego i inkluzywnego srodowiska na swiezym powie-

trzu poprzez:

e Wspieranie rozwoju uniwersalnych lub wzajemnie kompatybilnych standardéw mapowa-
nia i oznakowania, zapewniajacych spojne, dostepne symbole w kazdej czesci szlakow i
innych rozwigzan.

e Taktyke dostepu, czyli zachecanie do tworzenia inkluzywnej infrastruktury i doswiadczen,

aby sprostac potrzebom fizycznym, sensorycznym i neuroréznorodnosci.

46



e Wymiane doswiadczen. Udostepnianie przyktadéw najlepszych praktyk, ktére wdrazajg

zasoby, takie jak ,Wszystkie Rozsadne Srodki” (All Reasonable Means) i , Wytyczne doty-

czgce Dostepnosci Zewnetrznej” (Qutdoor Accessibility Guidance).

e Promowanie narzedzi do oceny i komunikowania dostepnosci terenu, pomagajacych
uzytkownikom w podejmowaniu swiadomych wyboréw niezbednych w réznych formach
aktywnosci.

e Wyrdznianie studiéw przypadku z catego obszaru, aby inspirowac do lepszego planowa-

nia, koncentrujgc sie na efektywnych ulepszeniach.

2. Poprawy zdrowia i dobrego samopoczucia poprzez inicjatywy promujace aktywny styl zycia

i aktywnosci na Swiezym powietrzu, aby zmaksymalizowac te korzysci dla wszystkich.

e Zapewnienie inkluzywnego dostepu i uczestnictwa poprzez prezentacje najlepszych prak-
tyk usuwania barier fizycznych, spotecznych i kulturowych, ktére utrudniajg korzystanie z
miejsc wypoczynku i aktywnosci osobom niedostatecznie reprezentowanym, osobom z
problemami zdrowotnymi lub ograniczong mobilnoscig oraz osobom, ktére nie czujg sie
bezpiecznie (np. kobietom i dziewczetom).

e Upowszechnianie wiedzy na temat sposobdw promowania aktywnosci na swiezym po-
wietrzu, np. trasy spacerowe dla dzieci z wozkami, spacery przyjazne dla oséb z demen-
cja.

e Promowanie naturalnej zabawy, w pofgczeniu z analiza ryzyka i korzysci.

e Wykorzystanie partnerstw spotecznych i zdrowotnych dla dtugoterminowych korzysci

zdrowotnych, np. partnerstwa Sport England, Ramblers Wellbeing Walks.

e Wzmocnienie znaczenia dziatan na rzecz zdrowia i Srodowiska oraz wspoétpracy dla zdro-

wia, przyrody i klimatu.

3. Zarzadzanie skutkami zmian klimatu poprzez strategie adaptacyjne, zapewniajgce odpor-
nos¢ i przyjemnosc z przebywania w warunkach naturalnych oraz uwzgledniajgce potencjalne
korzysci dla lokalnych spotecznosci w zakresie adaptacji do zmian klimatu i odpornosci (np.
zwiekszenie odpornosci w warunkach skrajnych zjawisk pogodowych: upatéw, opadéw nawal-

nych i btyskawicznych powodzi).
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https://www.sensorytrust.org.uk/resources/guidance/by-all-reasonable-means-least-restrictive-access-guidance
https://www.sensorytrust.org.uk/resources/guidance/outdoor-accessibility-guidance
https://www.sportengland.org/
https://www.ramblers.org.uk/go-walking/wellbeing-walks

e Reakcja na zmiany klimatu, polegajgca na planowaniu dziatan na rzecz odpornosci na
zmiany klimatu, np. zacienione miejsca odpoczynku, wyznaczanie tras sezonowych (let-
nich, zimowych). Dazenie do niskoemisyjnosci i rozwoju zielonej infrastruktury. Udostep-
nianie studidéw przypadku i zestawu narzedzi do adaptacji do oraz tagodzenia skutkéw
zmian klimatu. Budowanie odpornosci poprzez dzielenie sie wiedzg na temat alternatyw-
nych lub adaptacyjnych tras i szlakéw.

e Planowanie i zarzadzanie infrastrukturg poprzez dzielenie sie najlepszymi praktykami w
zakresie planowania i projektowania nowej lub zmodernizowanej infrastruktury odpornej
na zmiany klimatu. Prezentowanie zrownowazonych praktyk i rozwigzan zgodnych z za-
sadg zerowej emisji netto. Dzielenie sie najlepszymi praktykami w zakresie przeciwdziata-
nia erozji, zniszczeniom spowodowanym przez burze, opady nawalne oraz praktykami na
rzecz bezpieczenstwa na szlakach.

e Komunikowanie publiczne, polegajgce na promowaniu bezpiecznych i odpowiedzialnych
rozwigzan w warunkach np. zagrozenia pozarowego, zagrozen nad wodg. Skuteczna ko-
munikacja wptywu ekstremalnych zjawisk pogodowych na bezpieczenstwo uzytkowni-

kow.

4. Maksymalizacji wptywu przy ograniczonych zasobach poprzez wspétprace, lobbing, wspie-
rajgc innowacyjne podejscia do finansowania; poprzez kontakty z interesariuszami, szkolenia i
partnerstwa, majgcych na celu realizacje efektywnych projektow rekreacyjnych i turystycz-
nych.

e Zdywersyfikowanie dochoddw, wynikajgce z wykorzystania odnawialnych Zrédet energii,
technologii wychwytywania dwutlenku wegla, programoéw zwrotu kosztow dla odwiedza-
jacych, “zielonego” finansowania.

e Wspdtpraca i lobbing, wynikajgce z dziatania w sieci i partnerstwie, podejmowania inicja-
tyw z kluczowymi interesariuszami w catym sektorze, zwiekszania kompetencji na temat
pozyskiwania funduszy, identyfikowania mozliwosci i doskonalenia umiejetnosci.

e Wspdtpraca na rzecz rozwigzywania wspolnych probleméw, takich jak dtugoterminowe

koszty utrzymania, wdrazanie innowacyjnych metod redukcji kosztéw biezgcych.

48



e Organizowanie szkolen, poznawanie studidow przypadku, doradztwo w zakresie sposobdéw

finansowania (Chartered Institute of Fundraising), jednoczesne wzmacnianie partnerstwa

z fundacjami, funduszami, firmami i agencjami krajowymi, samorzadami lokalnymi.

5. Ochrony i regeneracji srodowiska naturalnego poprzez promowanie aktywnego i odpowie-
dzialnego korzystania z przestrzeni.

e Rozwigzania oparte na wspdfpracy, polegajgce na dzieleniu sie najlepszymi praktykami w
celu ochrony srodowiska i ograniczenia wptywu odwiedzajgcych na srodowisko, réwno-
wazgc rekreacje z potrzebami spotecznosci i siedlisk. Promowanie integracji dostepu do
plandéw odnowy krajobrazu i projektdw rewitalizacji przyrody.

e Dziatania kierowane, polegajgce na wzmacnianiu zaangazowania i przekazu/komunikacji,
aby zacheca¢ do odpowiedzialnej rekreacji. Dzielenie sie przyktadami dobrych praktyk w
zakresie zarzadzania ruchem odwiedzajgcych, od podejs¢ ukierunkowanych na konkretne
miejsca po podejscia obejmujgce caty krajobraz. Budowanie spotecznosci praktykow w
ramach sieci w celu generowania i udostepniania wysokiej jakosci rozwigzan i insightow.

https://outdoorrecreation.org.uk/about/action-plan-2025-2028/

Dobre praktyki w turystyce regeneratywnej

Regeneratywne podejscie do turystyki to szeroki wachlarz wykorzystania posiadanych za-
sobdéw do stworzenia nowej jakosci doswiadczen z podrézy, w ktérej turysci majg poczucie
wartosci swoich czyndw. To nie tylko pozwolenie przyjezdnym na wspdétkreowanie lokalnego
krajobrazu, ale rowniez poszerzanie wtasnych mozliwosci o nowe i state relacje. By osiggnac¢
konsensus i relacje opartg na wspotpracy, niezbedne jest wspotdzielenie dostepnych zasobdw
srodowiskowych, spotecznych i infrastrukturalnych.

Rozwigzania turystyczne o charakterze regeneratywnym odnoszg sie do turystyki wodnej,
rowerowej oraz hybrydowej (mieszanej). Pierwsza z nich obejmuje wykorzystanie naturalnych
zbiornikéw wodnych, rzek i kanatéw oraz ich bezposredniego otoczenia do stworzenia prze-
strzeni réznego rodzaju aktywnosci tgczgcych poszanowanie i wzmacnianie waloréw srodowi-

ska naturalnego z turystycznymi atrakcjami oraz korzysciami i poszanowaniem potrzeb i

miejsc lokalnych spotecznosci. Wspomniana turystyka hybrydowa nie ogranicza sie do jednej
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formy aktywnosci czy jednego miejsca wypoczynku, a tgczac je, w petni wykorzystuje bogac-

two catego obszaru. Obejmuje on zaréwno szlaki wodne, jak i piesze, rowerowe czy samocho-

dowe. Tego typu rozwigzania sg ztozone i niezalezne od waskich preferencji. Turystyka rowe-

rowa, stanowigca dzis$ i w przysztosci alternatywe samochodowych wzorcéw mobilnosci, wraz

ze zmiang $rodka transportu, gruntownie zmienia doswiadczenia turysty i sposéb podejscia do

tworzonych rozwigzan turystycznych. Wyrdzniajg sie one swoistym minimalizmem, uwazno-

$cig na wymagania Srodowiskowe, dostepnoscig i dopasowaniem do uzytkownikdéw o réznych

mozliwosciach i ograniczeniach, wymiernymi korzysciami dla lokalnych spotecznosci.

Unikalne doswiadczenia rowerowe z Limburga:

https://www.visitlimburg.be/en/unique-cycling-experiences-limburg

Planery turystyczne dla rowerzystéw: https://www.bettundbike.de/en/

Bike and Barge Tours Europe - Barge and bike tours w Holandii, Belgii i na Dunaju pozwa-
lajg rowerzystom pedatowacé w dzien, po szlakach wzdtuz rzek, a wieczorem nocowac na
barkach, ktére ptyng do nastepnego etapu. Popularne trasy to Dunaj (Budapeszt-Wieden-
Passau) z ruchem bez samochoddw i opcjami e-rowerdw jako wycieczki samodzielne lub z
przewodnikiem.

https://epicroadrides.com/cycling-blog/barge-and-bike-europe-tips/#toc-2

Wspieranie inicjatyw: Cycling Waterways (Interreg) - rozwdj Sciezek rowerowych wzdtuz
rzek, kanatéw i jezior w 6 regionach Europy, poprawiajgcy dostepnos¢ i zrwnowazong
mobilnos¢.

https://www.interregeurope.eu/cycling-waterways

Hybrydyzacja form aktywnego wypoczynku jako skalowalny model biznesowy:

https://www.discoverfrance.com/bike-tours/bike-kayak-tours

https://www.winecountrybikes.com/healdsburg-ca-short-escapes/3-night-healdsburg-ca-

bike-kayak-tour/
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Tworzenie i promocja zréwnowazonych szlakow kajakowych “low-impact”

Propozycja obejmuje organizacje etapowych tras kajakowych ze specjalnie wyznaczonymi
miejscami postoju (punktami zbidrki), w ktérych odnalez¢ mozna tablice edukacyjne o ochro-
nie ekosystemu wokdt. W zaleznosci od oddalenia lub wielkosci danego obszaru, punkty te
dotyczy¢ mogg blokdéw tematycznych: ochrona rzek, bezpiecznych sposobach biwakowania,
naturalnych przystani, paleniu ognisk. Poniewaz obszar Pisy i Narwi w wiekszosci obejmuje te-
reny nizinne, warto dokonac takiego zréznicowania jego stref w celu wprowadzenia turystycz-
nej i przyrodniczej roznorodnosci.

Korzyscia ptynaca bezposrednio z wdrazania tego typu rozwigzan jest zmniejszenie $la-
dow zanieczyszczenia antropogenicznego dzieki edukacji odwiedzajgcych. Dodatkowo, istnieje
wysokie prawdopodobienstwo wydtuzenia sezonu turystycznego jako efektu bogactwa rézno-
rodnosci przyrodniczej poszczegodlnych czesci szlaku. W réznych okresach roku bedga sie one
zmieniaé. Mozliwe jest rozwiniecie i urozmaicenie rozwigzania na szerszg skale poprzez zawia-
zanie partnerstw badz wspotpracy z lokalnymi podmiotami, takimi jak: wypozyczalnie kaja-
kow, gminy o interesujgcych walorach regionalnych (np. Nowogrdd), parki ochrony przyrody.
Prowadzenie punktéw informacji i wspdlne dziatania edukacyjne nie tylko majg szanse zwiek-
szy¢ ich jakos¢, ale réwniez powiekszy¢ grono potencjalnych interesariuszy.

Upowszechnianie standarddw i wytycznych dla niskoinwazyjnych, ekologicznych (low-
impact) szlakéw wodnych. Wymaga to analizy warunkéw wodnych i srodowiskowych przed
wytyczeniem szlaku, uwzgledniajacej m.in. obszary chronione (w tym Natura 2000), charakte-
rystyke korytarzy ekologicznych oraz przeptywow i poziomu waod. Planowana infrastruktura w
niktym stopniu ingeruje w srodowisko - budowe ogranicza sie do niezbednego minimum, pre-
feruje sie naturalne miejsca wodowania i przenoszenia kajakow, unika sie sztucznych prze-
szkdd. Dazy sie do zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa szlakéw kajakowych przez odpo-
wiednie oznakowanie miejsc niebezpiecznych, przenosek, przystani, pol biwakowych; z naci-
skiem na czytelnosé i zgodnos¢ ze standardami. Stosuje sie zasade "leave no trace" (nie zosta-
wiaj sladow) i edukuje uzytkownikéw w zakresie ochrony zasobéw wodnych i otaczajacej przy-
rody. Ogranicza sie hatas i zanieczyszczenia, instaluje ekologiczne toalety i miejsca segregacji
odpaddw na przystankach i polach biwakowych. Wdraza sie elastyczne rozwigzania pozwala-
jace na uwzglednienie zmiennego poziomu wody i przeptywdw, co ma znaczenie dla bezpie-
czenstwa, trwatosci oraz odpornosci szlakow.

Przyktady szlakéw kajakowych ,low-impact” w Polsce:
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e Rzeka Barycz (zwtaszcza dolny bieg), charakteryzujaca sie spokojnym nurtem i licznymi
starorzeczami, idealna na spokojne sptywy i kontakt z naturg bez duzej ingerencji w $ro-
dowisko.

e Rzeka Biebrza, nazywana ,polskg Amazonka”, o powolnym nurcie, umozliwiajgca leniwe i
bezsladowe kajakarstwo oraz sprzyjajgca ochronie lokalnych siedlisk.

e Dolny odcinek Wieprzy i rzeki Stupi na Pomorzu, gdzie panuje wzgledna cisza i natural-
nos¢, z ograniczong infrastrukturg minimalizujgcg wptyw na srodowisko

https://splywy-wieprza.pl/mesmerize/rzeki/

e Up The Creek Colab

https://www.thetourismcolab.com.au/ecological-leadership-in-nature

https://www.thetourismcolab.com.au/practice

e Living Lab

https://www.islanderway.co/

Ochrona i rewitalizowanie starorzeczy i innych zbiornikéw wodnych

Odtwarzanie naturalnych fach i starorzeczy to klasyczna strategia o charakterze rege-
neratywnym. Nie ogranicza sie ona jednak do przywrdcenia pierwotnego stanu miejsca sprzed
ewentualnej degradacji, ale stanowi plan rozwoju przyrodniczego i spotecznego. Moze on po-
legac¢ na budowaniu drewnianych pomostéw o niskim poziomie ingerencji w Srodowisko, two-
rzeniu tawek z pni po wywrdconych lub scietych drzewach. Taka infrastruktura z materiatow
lokalnych jest tania, przyjazna srodowiskowo, a sposob jej tworzenia i uzytkowania zgodny z
podejsciem “low-impact”.

Do korzysci ptyngcych z tego typu przedsiewziec nalezy przede wszystkim poprawa ja-
kosci siedlisk zwierzat przez przywracanie naturalnych proceséw oraz zahamowanie degrada-
cji sSrodowiska wynikajgcej z jego intensywnego uzytkowania. Stosowanie naturalnych mate-
riatéw i pozyskiwanie ich z lokalnych Zzrodet, angazowanie lokalnych wykonawcow daje wielo-
rakie korzysci - pozytywnie wptywa na lokalny rynek pracy, skraca taricuch dostawy i ustug.
Wazny jest odpowiedni dobér lokalizacji infrastruktury, ktdra nie moze zaktdécaé naturalnych
drog i procesdw, takich jak legi lub migracje zwierzagt. Pozytywnym aspektem podejscia sg lo-
kalne partnerstwa. Odgrywajg kluczowa role w realizacji projektu pod wzgledem Srodowisko-

wym, organizacyjnym, finansowym i naukowym. Takg formga wspotpracy zainteresowane bedg
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organizacje ochrony przyrody, urzedy, lokalne firmy budowlane i spétdzielnie ustugowe dziata-
jace w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) i zasilane grantami unijnymi.

Istotnym elementem naturalnych dolin duzych rzek sg ekosystemy ksztattowane przez
zalewy — kompleksy szuwardw, zarosli, niekiedy laséw tegowych. Ekosystemy te, obecnie cze-
sto odciete od rzeki przez waty przeciwpowodziowe lub w naturalny sposdb, podlegajg degra-
dacji i ewoluujg w kierunku znieksztatconych uktadéw lgdowych. Niezbednym warunkiem ich
renaturyzacji jest przywrocenie zalewow poprzez odsuniecie watéw i umozliwienie bezposred-
niego statego kontaktu z rzeka.

W terenie zalewowym Warty, w Nadles$nictwie Jarocin, opracowano program wykorzy-
stania starorzeczy na terenie zalewowym do dtuzszego, niz wiosenne zalewy, magazynowania
wody, by polepszy¢ uwilgotnienie siedlisk tegowych i zapobiec ich grgdowieniu. Ma to by¢
sposob zrekompensowania lasom tfegowym antropogenicznych zmian zapobiegajgcych wyle-
wom Warty po budowie zbiornika retencyjnego w Jeziorsku.

https://bagna.pl/zglebiaj-wiedze/ochrona-mokradel/mom/128-rtzis.

Przyktadem dziatan rewitalizacyjnych i regeneracyjnych zarazem moze by¢ projekt Re-
Tour, wspotfinansowany przez program Interreg Potudniowy Battyk 2021-2027. Ma on na celu
opracowanie nowych metod i rozwigzan dla turystyki regeneratywnej. Celem jest tworzenie
doswiadczen, przyczyniajgcych sie do ulepszania i odnowienia miejsc, gdzie jest ona realizo-
wana. Dzieki temu, turystyka nie tylko bazuje na lokalnych zasobach, ale takze wspiera ich
zréwnowazony rozwoj i poprawia jakosc zycia mieszkancéw. Pomorska Organizacja Tury-
styczna zamierza zbadac potrzeby w réznych miejscach turystycznych i na tej podstawie opra-
cuje oraz wprowadzi propozycje nowych ofert turystycznych, ktéore beda bogate w doswiad-
czenia oparte o turystyke regenaratywna. Dziatania te beda prowadzone w Scistej wspotpracy

z roznymi podmiotami, takimi jak: gminy, przedsiebiorstwa turystyczne, organizacje pozarza-

dowe. Zadania polegajg na rozwoju ofert turystycznych, ktére beda tworzy¢ istotng wartosc

dla spotecznosci lokalnych oraz matych i Srednich przedsiebiorstw. Dziatania projektu sg po-
dzielone na cztery rozne obszary robocze:

e wymiane doswiadczen - wspdlne wyjazdy studyjne w celu zbadania dobrych praktyk,
wspotpracy z interesariuszami i opracowania metod dziatania dla turystyki regeneratyw-
nej,.

e testowanie i badanie réznych ofert turystycznych. Identyfikowanie ich mozliwosci i ogra-

niczen, dostosowanie ofert do lokalnych warunkéw i potrzeb,
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e opracowanie wytycznych dotyczgcych sposobu pozycjonowania w przestrzeni turystycz-
nej Morza Battyckiego miejsc o charakterze regeneratywnym. Miejsca te bedg promo-
wane poprzez réznego rodzaju dziatania PR-owe, wraz z towarzyszacymi im wizytami
dziennikarskimi,

e upowszechnianie nowych rozwigzan - stworzenie przewodnika, zestawu narzedzi oraz
wspolny plan dziatania na rzecz pozycjonowania miejsc turystycznych o charakterze rege-

neratywnym (https://www.prot.gda.pl/projekty-unijne/retour/).

Sieciowanie regeneratywnych gospodarstw agroturystycznych

Agroturystyka w ostatnich latach widocznie zwiekszyta swojg popularnosé, a zaintereso-
wanie nowymi jej formami wcigz rosnie. Gospodarstwa, ktore przyjmujg turystéw i we wspot-
pracy prowadzg dziatania prosrodowiskowe, to najbardziej popularne rozwigzanie turystyki
regeneratywnej. Mozliwos¢ wspotuczestniczenia przez turystéw w codziennych praktykach,
np. sadzeniu roslin, zajmowaniu sie zwierzetami czy uprawie ziemi, daje autentyczne doswiad-
czenia, angazuje, sprzyja budowaniu relacji z gospodarzami. Wiele gospodarstw oferuje takze
programy wolontariackie, takie jak sprzgtanie brzegdw, monitoring przelotow i obserwacje
ptakdw czy uczestniczenie w zalesianiu. Wszystko to w zamian za owoce pracy w postaci prze-
twordw lub lokalnego rekodzieta. Do korzysci tworzenia sieci gospodarstw agroturystycznych
nalezg: dywersyfikacja przychodow gospodarstw, aktywne zaangazowanie turystéw w odbu-
dowe lokalnych ekosystemow, wzrost lokalnej tozsamosci i edukacji.

Farma Lubuskie Angusowo — gospodarswo regeneratywne, ktore stosuje wypas kwate-
rowy, polikultury roslinne oraz naturalne nawozenie. tgczy hodowle bydta ras rodzimych i Jer-
sey z produkcja ekologicznych serdow i wysokiej jakosci produktéw mlecznych. Gospodarstwo
dziata proekologicznie, dbajgc o biordznorodnosé i zyznosc gleby.

(https://lubuskie-angusowo.pl/ ).

Gospodarstwo Jagrol — przyktad konwersji z rolnictwa konwencjonalnego do regenera-
tywnego, gospodarstwo praktykujgce ptodozmian, stosowanie roslin okrywowych i minimali-
zujace orke, co sprzyja zdrowiu gleby i lepszej retencji wody. Wdrozono system regeneratyw-
nego zarzadzania glebg w celu poprawy jej pojemnosci wodnej, minimalizacji zabiegdw upra-
wowych i ograniczenia zuzycia nawozéw sztucznych. Spétka Jagrol posiada 70 ha zbiornikow
retencyjnych i gromadzi ok. 450 tys. m® wody. Jest w stanie nawodni¢ 100% pdl uprawianych

pod ziemniaki. Tworzy pasy zadrzewien srodpolnych, ktére mogg ograniczac erozje gleby o
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25%. Zbiorniki wodne pozytywnie wptywajg na mikroklimat. Sg one siedliskiem wielu ptakow
wodnych, wodno-btotnych i btotnych. W 2013 roku stworzono platformy legowe dla ptakow.
Przycigga to wielu ornitologdéw z kraju i z zagranicy. Zbiorniki retencyjne stanowig wazny ele-
ment budowania ekosystemow, petnig swojg role krajobrazowg. Wspdlnie z mieszkarnicami
spotka realizuje programy spoteczne, aktywizacyjne, edukacyjne: https://ja-

grol.topfarms.com/.

Wiele gospodarstw agroturystycznych w Polsce wdraza elementy rolnictwa regenera-
tywnego, taczac produkcje zywnosci z dziataniami edukacyjnymi i turystycznymi, co buduje lo-
kalng sie¢ turystyki regeneratywnej z naciskiem na zrownowazony rozwoj. W zakresie wspot-
pracy, oprocz gospodarstw agroturystycznych, wazng role mogg odegrac lokalne organizacje
ochrony przyrody, stowarzyszenia rolnikow, a takze pracownicy sezonowi i sami turysci w
przypadku prac renaturalizacyjnych. Projekt Lower Silesia 360° EIT Food na Dolnym Slasku
scala 200 gospodarstw na 20 tys. ha, stosujgc bezorkowe uprawy, rosliny okrywowe i monito-
ring gleby, z naciskiem na rentownosc i peer-learning. Wsrdd dziatan wspiera sie agrotury-

styke poprzez zrownowazone tancuchy dostaw i premie za produkty regeneratywne.

Edukowanie w duchu swiadomych wyboréw i regeneratywnej odpowiedzialnosci

Tworzenie i udostepnianie rozwigzan regeneratywnych, stanowigcych czes¢ aktywnej
turystyki, taczy sie z potrzebg edukowania zaréwno organizatordw turystyki, jak i samych tury-
stéw. Pierwsi potrzebujg wiedzy i umiejetnosci niezbednych we wtasnym profesjonalnym roz-
woju, do zapewnienia ustug na dobrym poziomie, dla drugich za$ regeneratywna turystyka
stanowi przedmiot i cel doswiadczen zwigzanych z aktywnym wypoczynkiem. Edukacja odnosi
sie do praktyk stuzgcych budowie lokalnych ekosystemdéw wspdtpracy, promocji i popularyza-
cji ich potencjatu, dzieleniu sie unikalnymi umiejetnosciami mieszkancow, bezposredniemu
poznawaniu i doswiadczaniu szczegdlnych waloréw Srodowiska naturalnego i kulturowego lo-
kalnych spotecznosci. Na swiecie te praktyki odnoszg sie, m.in. do tworzenia ekologicznych
osrodkéw wypoczynkowych, ktdrych goscie - jak w Kostaryce - aktywnie uczestnicza w rege-
neracji lasow deszczowych oraz we wspieraniu lokalnych spofecznosci. Z kolei w Nowej Zelan-
dii turysci przyjmujac zobowigzanie “Tiaki Promise” praktykujg podejscie aktywnie chronigce
dziedzictwo naturalne i kulturowe kraju poprzez przestrzeganie zasad turystyki regeneratyw-

nej (https://www.tiakinewzealand.com/). Na Bali w formule Zielonej Szkoty i Zielonej Wioski
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edukuje sie turystow w zakresie zrownowazonego rozwoju, jednocze$nie angazujac ich w lo-

kalne projekty renaturyzacyjne (https://www.greenschool.org/).

Kluczowe efekty odnoszg sie do edukowania turystéw i spotecznosci lokalnych na te-
mat zasad regeneracyjnego rozwoju, zasad permakultury i ochrony srodowiska. Polegajg one
réwniez na wzmacnianiu ekonomicznym i integracji lokalnych spotecznosci przez wspdlnie
osiggane korzysci finansowe i angazowanie mieszkaricow. Wynikiem jest takze tworzenie gte-
bokich relacji i miedzy turystami a mieszkaricami i ich miejscem. Srodowiskowe efekty pole-
gaja na ksztattowaniu/przywracaniu bioréznorodnosci i naturalnych ekosystemow

(https://www.conscious.travel/annapollock/).

Liczne przyktady rdznig sie skalg i specyfikg dziatan. Na Wyspach Owczych oraz Islandii
oferuje turystom infrastrukture wykorzystujgca energie geotermalng oraz udostepnia lokalne
inicjatywy rolnicze i ogrodnicze, jak np. miejskie farmy i szklarnie geotermalne (https://bioku-

rier.pl/relaks/eko-turystyka/turystyka-regeneratywna-czym-jest/ ). Norwegia, Japonia, Stany

Zjednoczone, Wtochy byty miejscami realizacji licznych projektéw turystyki regeneratywnej, w
tym przyktadami odpowiedzialnych praktyk od przywracania ekosystemow po wtgczanie lokal-

nych spotecznosci we wspotzarzadzanie turystyka (https://www.originaltravel.co.uk/travel-

blog/regenerative-tourism-projects ).

Edukacja w turystyce regeneratywnej moze by¢ jednym z motywoéw zdobywanych do-
Swiadczen kulinarnych (gotowanie zero waste, kuchnie lokalne, sezonowe), wspdtuczestnicze-
nie turystéw w utrzymaniu i odtwarzaniu szlakdw turystycznych w rezerwatach przyrody,
etyczne spotkania z dzikg przyroda, angazowanie sie turystow jako wolontariuszy przy pracach
porzgdkowych, pracach w gospodarstwach np. w formie warsztatéw permakulturowych

(https://permakultura.edu.pl/permakultura-skolity-gospodarstwo-ekologiczne/), tworzenie

sieci agroturystycznych gospodarstw regeneratywnych (https://mapa.permakultura.edu.pl/).

Jednym z aspektdéw turystyki regeneratywnej jako Swiadomej turystyki doswiadczen
jest transparentnosc¢ i prawo turystéw do wiedzy o sSrodowiskowym oddziatywaniu konkret-
nych miejsc i ofert oraz prawo do wybierania ofert i produktdéw zgodnych z efektami regene-

racyjnosci (https://forestfriends.eco/pl/). Wybor odnosi sie do kazdego aspektu aktywnosci

turystycznej - od sposobu i Srodkdéw podrézy, miejsca zakwaterowania i pobytu, np. mozliwo-
Sci wyszukiwania eko-domkow, hoteli, ktore aktywnie angazujg sie w ochrone srodowiska, wy-
korzystujg energie odnawialng i wspierajg lokalne srodowisko, uzyskane certyfikaty ewaluacji

rzeczywistych praktyk regeneracyjnych. Kluczowa jest tu mozliwos¢ obliczenia wtasnych emisji
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oraz prawo do wyboru odpowiedzialnych organizatordow przedsiewziec turystycznych, opera-
toréw wspierajgcych lokalng gospodarke, stosujgcych praktyki przyjazne dla srodowiska i in-
westujgcych w dziatania na rzecz odnowy srodowiska. Istotnym elementem turystyki regene-
ratywnej jest mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w dziataniach na rzecz wzmacniania $rodo-
wiska i lokalnych wspdlnot. Wiele miejsc oferuje turystom mozliwos¢ wziecia udziatu w sadze-
niu drzew, monitorowaniu dzikiej przyrody lub sprzgtaniu plaz i szlakdw. Mogg to by¢ réwniez
dziatania kompensujgce $lad weglowy. Turysci mogg rekompensowac emisje dwutlenku wegla
bedgce skutkiem podrdzy wspierajgc projekty sekwestracji dwutlenku wegla. Istotne jest upo-
wszechnianie praktyk turystycznych i zachowan o niskim wptywie na srodowisko. Kluczowe
jest transparentne korzystanie z zasobdw, eliminowanie odpaddw i trwatego przeksztatcania
miejsc (Leave No Trace), dbatos¢ o poszanowanie naturalnej i kulturowej integralnosci odwie-
dzanego i poznawanego miejsca. Turystyka regeneracyjna zaktada poznawanie i wspieranie
lokalnych spotecznosci, rzemiosta, produktow i tradycji.

https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-

Przewodnik-dla-turyst%C3%B3w-i-firm/

Tworzenie strefy ciszy i ograniczonego ruchu jako oferta dla turystdow neuroatypowych

Tworzenie stref ciszy czy okreslanie ram czasowych wolnych od przebodzcowania w
miejscach publicznych to obecnie upowszechniajgcy sie standard. Tego typu dziatania realnie
poprawiajg jakos¢ doswiadczen wielu osob, stawiajgc na pierwszym miejscu ich specyficzne
potrzeby. D3zgc do inkluzywnosci, instytucje zachecajg do korzystania z ich ustug w dopaso-
wanych do potrzeb okresach bgdZ do przebywania w przyjaznych miejscach. Wybdr miejsc i
por dnia powinien by¢ wynikiem zaréwno znajomosci preferencji tych oséb, jak i rezonowac z
trybem i kulturg organizacyjng instytucji. W terenach otwartych, otoczenie przyrody powinno
jednoznacznie kojarzyc sie z ciszg i spokojem, jednak dodatkowo wprowadzone strefy, w kté-
rych przez czesc roku obowigzuje zakaz hatasliwych aktywnosci wodnych, ograniczenie do-
puszczalnych przepraw i biwakowania poza wyznaczonymi strefami moze zapewni¢ dodat-
kowy komfort dla turystéw. Korzysci wynikajgce z wprowadzania stref ciszy i ograniczonego
ruchu w obszarach turystycznych to przede wszystkim: ochrona gatunkéw wrazliwych, od-

nowa siedlisk, lepsze doswiadczenia przyrodnicze oraz spokdj dla odwiedzajgcych nastawio-

nych na wypoczynek blisko natury.
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W przypadku tego typu dziatan istotne okazujg sie partnerstwa i wspotpraca z regio-
nalnymi parkami krajobrazowymi, ekologicznymi, strazg lesng i policjg wodng, lokalnymi orga-
nizacjami turystycznymi. Formy wspoétpracy to miedzy innymi praca nad regulacjami lokal-
nymi, tworzenie kampanii informacyjnych i wspdlne patrole edukacyjno-kontrolne.

https://xnordictravelcontest.com/neurodiversity-workshop/

Miejscowe kultury i rekodzieto jako propozycja lokalnej turystyki

Tworzenie lokalnych rynkéw i miejsc wymiany to sposéb ekonomicznego wzmocnienia
spotecznosci. Zyskujgce na popularnosci produkty pochodzenia naturalnego, o sprawdzonym
sktadzie i lokalnym pochodzeniu stanowig wyrdznik miejsca i jego marki. Mogg zosta¢ wyko-
rzystane przy tworzeniu tras i organizowaniu eventéw promujgcych lokalne rzemiosto, kulture
i wyjatkowe obyczaje, z ktérych styng poszczegdlne regiony. Inng drogg wykorzystania pro-
duktow lokalnych jest organizacja warsztatow rzemieslniczych i kulinarnych, wtgczonych w
oferte pakietow regeneratywnych. Dochdd moze by¢ czesciowo reinwestowany w projekty
ekologiczne. Prognozowany zrownowazony przyrost korzysci ekonomicznych w spoteczno-
Sciach lokalnych jest w tym przypadku uzasadniony, a dochody mogg by¢ wysokie przy obec-
nym popycie na tego typu dobra. Ryzykiem jest pokusa komercjalizacji i utraty autentycznosci
oraz sezonowy charakter osigganych dochodéw.
Holenderskie targi dizajnu i rekodzieta

https://www.montravels.pl/przewodnik-po-najwiekszych-targach-w-holandii-gdzie-znalezc-

wyjatkowe-produkty

Hybrydowe targowiska

https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/09/Hybrydowe-targowiska-jako-centra-

zycia-lokalnego-PDF.pdf

Organizacja i wykorzystanie regionalnych hubdw turystyki regeneratywnej

Hub wiedzy o turystyce regeneratywnej i umiejetnosci wdrazania specyficznych roz-
wigzan jest jedng z form dobrej praktyki. Stuzy szkoleniu przewodnikow, tworzy, gromadzi i
oferuje materiaty edukacyjne stanowigce o standardach turystyki regeneratywnej i form jej
uprawiania w regionie. Doskonatym przyktadem tego typu dziatan jest wspominane wczesniej
przedsiewziecie ReTour, jako model adaptacji nowych strategii i wspoétpracy na rzecz zmian na

lepsze. W latach 2024-2027 zaplanowano utworzenie hubu w Skane (Szwecja, lider: Visit

58


https://xnordictravelcontest.com/neurodiversity-workshop/
https://www.montravels.pl/przewodnik-po-najwiekszych-targach-w-holandii-gdzie-znalezc-wyjatkowe-produkty
https://www.montravels.pl/przewodnik-po-najwiekszych-targach-w-holandii-gdzie-znalezc-wyjatkowe-produkty
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/09/Hybrydowe-targowiska-jako-centra-zycia-lokalnego-PDF.pdf
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/09/Hybrydowe-targowiska-jako-centra-zycia-lokalnego-PDF.pdf

Skane), na Pomorzu (Polska: Pomorska i Zachodniopomorska ROT), w Ktajpedzie (Litwa), w
Lolland-Falster (Dania) oraz NIT w Niemczech (Kilonia). RegenT buduje centrum wiedzy (Rege-
nerative Tourism Hub) z siedzibg w Gdansku (Pomorska ROT), oferujgc warsztaty i rekomen-
dacje dla regionu battyckiego.
https://www.prot.gda.pl/projekty/regent-turystyka-regeneratywna-w-regionie-morza-baltyc-
kiego/

https://www.gds.earth/blog/regenerative-tourism-case-studies-2024/

Sieciowanie lokalnych partneréw
Turystyka regeneratywna jest ztozonym podejsciem organizacyjnym i strategicznym.
Stanowi zardwno szanse pozytywnego rozwoju, jak rowniez wyzwanie wymagajgce sprawnych
liderow i zaangazowanych interesariuszy. Planowanie wspotpracy tgczy sie z angazowaniem i
aktywizowaniem lokalnych partnerdw oraz tworzeniem warunkoéw i okazji do wspotdziatania.
W lokalnych warunkach tworzenia Szlaku Aktywnej Turystyki Wodnej Pisa-Narew partnerstwo
jest wyzwaniem organizacyjnym skierowanym do lokalnych podmiotéw takich, jak np.
e Oérodek Zeglarstwa i Turystyki Wodnej Camp-Pisz - jeden z kluczowych operatoréw kaja-
kowych na Pisie. Dysponuje wypozyczalnig i $wiadczy ustugi transportu sprzetu wodnego.
Posiada baze noclegowg (hotel Joseph Conrad) oraz wtasng infrastrukture rekreacyjng

nad jeziorem Ros, https://camp.com.pl/

e Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich - organizacja pozarzgdowa z duzym do-
Swiadczeniem w projektach proekologicznych i turystycznych na Mazurach. Prowadzi Ma-
zurskie Centrum Edukacji Ekologicznej, co moze by¢ waznym ogniwem edukacyjnym w
turystyce regeneratywnej. Moze stanowic¢ wsparcie w kwestiach merytorycznych, granto-

wych, w monitoringu przyrodniczym lub prowadzeniu akcji edukacyjnych wzdtuz szlaku,

https://jeziora.com.pl/

e tomzanski Park Krajobrazowy Doliny Narwi - park krajobrazowy obejmujgcy czes¢ doliny

Narwi. Partner kluczowy w kwestii ochrony przyrody, konsultacji Srodowiskowych, wyty-

czania stref wrazliwych, https://lpkdn.podlaskie.eu/ .

e NES-TUR - biuro turystyki aktywnej dziatajgce w regionie Podlasia. Organizuje sptywy kaja-
kowe rzekg Narew. Ich doswiadczenie moze by¢ bardzo wartosciowe w rozwoju seg-
mentu sptywdw, wspdtpracy w zakresie pakietéw hybrydowych, transportu turystow,

edukacji w terenie, https://turystykapodlasie.pl/ .
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e gospodarstwa agroturystyczne potozone i dziatajgce w okolicach Pisza i Pisy oraz Narwi -

https://slowhop.com/pl .

Innowacyjne modele biznesowe turystyki regeneratywnej

Wiekszos¢ innowacyjnych modeli biznesowych w turystyce regeneracyjnej priorytetowo
traktuje pozytywny wptyw netto na ekosystemy, spotecznosci i kulture poprzez platformy,
spotdzielnie i samowystarczalne przedsiewziecia, ktore angazujg turystow w dziatania renowa-
cyjne i rewitalizacyjne.

Wdrozenia obejmujg projekty pilotazowe, np. ReTour w ramach Interreg Potudniowy Bat-
tyk. Wspominany wczes$niej projekt ReTour tworzy i testuje rozwigzania turystyki regenera-
tywng, obok warsztatow obejmuje wyjazdy studyjne, dzielenie sie dobrymi praktykami i pilo-
taze nowych ofert. W Pomorskim testowane sg modele angazujgce lokalnych producentow i
ograniczajgce sezonowosc¢ czy greenwashing, z naciskiem na networking podregionow.

https://www.prot.gda.pl/projekty-unijne/retour/

Na Bornholmie turystyka regeneratywna obejmuje inicjatywy tgczace ochrone natury z
lokalng gospodarka, takie jak regeneracja laséw i promocja produktéw ekologicznych, co
wspiera odnowe ekosystemow i spotecznosci, np. regeneracja Lasu Almindingen, jedynego
terenu zalesionego na Bornholmie, ktdry zostat odnowiony w XIX wieku przez Hansa Romo.
Wymagat ogrodzenia i sadzenia drzew, odtwarzania torfowisk i introdukcji zubréw sprowa-
dzonych z Polski; model ten integruje turystyke z ochrong bioréznorodnosci.

Bornholm kreuje wizerunek "Bright Green Island" dzieki firmom jak Bornholms Mo-

steri (soki i przetwory owocowe, https://www.bornholmsmosteri.dk/ ) czy rzeznicy Hallegard

(https://hallegaard.eu/) oraz Lehnsgaard (oleje rzepakowe, https://www.lehnsga-

ard.dk/en/home/). W tych miejscach turysci angazujg sie w zréwnowazong produkcje zywno-

$ci, wspierajac lokalnych producentéw i minimalizujgc slad ekologiczny. Aktywnosci regenera-
tywne - darmowe schrony (sheltery) i kempingi w lasach jak Plantage Ro umozliwiajg tanig tu-
rystyke z niskim wptywem na srodowisko, zachecajgc do bliskiego kontaktu z naturg. Szlaki
piesze i rowerowe w dolinach jak Ekkodalen czy Paradisebakkerne, promujgce podréze w

stylu slow i edukacje ekologiczng. https://visitbornholm.com/pl/blog/bornholm-bright-green-

island

60


https://slowhop.com/pl
https://www.prot.gda.pl/projekty-unijne/retour/
https://www.bornholmsmosteri.dk/
https://hallegaard.eu/
https://www.lehnsgaard.dk/en/home/
https://www.lehnsgaard.dk/en/home/
https://visitbornholm.com/pl/blog/bornholm-bright-green-island
https://visitbornholm.com/pl/blog/bornholm-bright-green-island

Platforma Reforest (Australia) - platforma typu SaaS integruje dziatania na rzecz kli-
matu i zalesianie z dziatalnoscig turystyczng, umozliwiajgc miejscom takim jak Visit Sunshine
Coast monitorowanie wptywu odwiedzajgcych na rzecz osiggniecia zerowej emisji netto; two-

rzy lokalne miejsca pracy i rozwija sie globalnie, w tym na Fidzi. https://reforest.com.au/

Playa Viva Eco-Resort (Meksyk) - w 100% samowystarczalny, butikowy osrodek wypo-
czynkowy wykorzystuje lokalne materiaty, ogrody permakulturowe do przygotowywania posit-
kow z produktéw z farmy na stodt, uczciwe wynagrodzenia, szkolenia personelu oraz ochrone

26twi; 2% zyskow finansuje projekty regeneracji ekosystemow. https://www.playaviva.com/

Fairbnb Cooperative (Europa) - jako alternatywa dla Airbnb, platforma nalezy do spo-
tecznosci, reinwestuje optaty w lokalne projekty zrownowazonego rozwoju, priorytetowo
traktuje korzysci dla mieszkancow i wtasnosé spétdzielcza, co przyczynia sie do sprawiedli-

wego rozwoju turystyki. https://shop.fairbnb.coop/

Finca Luna Nueva Lodge (Kostaryka) — osrodek przeszedt na rolnictwo ekologiczne z
infrastrukturg regeneracyjng, angazujac gosci w naprawe ekosystemow, aby pogtebi¢ wiezi z
lokalng biordznorodnoscig i zmniejszy¢ szkody dla sSrodowiska. https://fincalunanueva-

lodge.com/

4.2. Rezyliencja w turystyce na obszarach wiejskich
Rozwdj turystyki regeneratywnej pozytywnie wptywa na rezyliencje, czyli zwieksza

zdolnos¢ miejsc i spotecznosci do radzenia sobie z wyzwaniami, kryzysami i innymi niekorzyst-
nymi zmianami. Procesy aktywnej odbudowy i wzmacniania zasobéw naturalnych, kulturo-
wych oraz ekonomicznych sg warunkiem odpornosci. Za rezylientne nalezy uznawac lokalne
spotecznosci wigczane w procesy decyzyjne i osiggajace realne korzysci ekonomiczne, co sta-
bilizuje gospodarke, zmniejsza zaleznos¢ od turystyki sezonowej lub od obecnosci i zaangazo-
wania zewnetrznych inwestoréw. Rezyliencji sprzyja réznorodnos¢ ekonomiczna, lokalny cha-
rakter biznesu, rolnictwa i rzemiosta, co wespét daje szersze mozliwosci rozwoju, a w warun-
kach kryzysowych - przetrwania. Rezyliencje zwiekszajg odbudowywane i chronione naturalne
ekosystemy, zdolne do przetrwania niekorzystnych skutkéw zmian klimatycznych.

https://hospitalityinsights.ehl.edu/exploring-regenerative-tourism?fbclid=IwAR3jwphPHmM9-

vO0ak8hvmLUQhD-IVPLWYWNo035hiCTyDVgQIPpcEsN puzA8

Wzrost rezyliencji wynika z wymiernych wskaZznikéw odnoszgcych sie do aspektéw

spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych miejsc turystycznych. Za najwazniejsze wskazniki
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uchodzg: ocena stanu ekosystemodw, czyli monitorowanie zmian w bioréznorodnosci, jakosci
gleby, wod i powierzchni zielonych przed i po wdrozeniu dziatan regeneratywnych; poziom
zaangazowania i dobrostanu spotecznosci lokalnej, wyrazony w udziale mieszkaficéw w orga-
nizacji turystyki, osigganych korzysciach ekonomicznych i jakosci zycia; skali dywersyfikacji go-
spodarczej, wynikajacej z oceny stopnia zaleznosci lokalnej gospodarki od sezonowej tury-
styki, z rozwoju lokalnych ustug, rolnictwa, rzemiosta i edukacji; efektéw edukacji i zmian w
postawach turystéw, wyrazonych w swiadomosci i odpowiedzialnosci turystéw (wskazniki sa-
tysfakcji, wyniki sondazy ankietowych, powracalnosé¢, wspdtpraca wolontariacka).

Innymi miernikami rezyliencji mogga by¢ benchmarki i testy ofert turystycznych pod ka-
tem realnego wptywu na miejsce; pomiar dtugoterminowych zmian systemowych, np. obser-
wowanie zmian w zarzgdzaniu destynacjami turystycznymi, integracja turystyki z planami lo-
kalnego rozwoju, poziom akceptacji przez spoteczno$¢ nowych modeli dziatania

https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-

Przewodnik-dla-turyst%C3%B3w-i-firm/

https://forestfriends.eco/pl/integrating-tourism-into-ndcs-challenges-for-smes-and-the-role-

of-forest-friends-i-green-initiative/

Rezyliencja jako wyroznik szlaku tkwi w materialnych uwarunkowaniach, czyli odpo-
wiedniej infrastrukturze, a takze w dostepnych rozwigzaniach — ustugach — oraz odpowiednio
przygotowanym zespole oséb zwigzanych z miejscem, zasobami. Wyrdznikiem rezyliencji sg
scenariusze, gwarantujgce elastyczne dostosowanie sie do réznych celéw, warunkéw dziata-
nia, zréznicowanych grup odbiorcow. Innymi stowy, odpornoscia bedzie zdolno$¢ aktywnego
dziatania w warunkach réznych celéw i form dziatania istotnych dla aktywnej turystyki wod-
nej, turystyki edukacyjnej, turystyki eksploracyjnej. Przyktadem istniejgcych rozwigzan jest The

Tourism Colab, dziatajgcy na Tasmanii. The Tourism Colab (https://www.thetourismco-

lab.com.au/) jest inicjatywg stworzong w 2018 roku, ksztatcgcg za pomocg internetowej plat-
formy edukacyjnej oraz spotecznoscig praktykdw turystyki regeneracyjnej. Jej twdrcami jest
zespot z ponad trzydziestoletnim doswiadczeniem w projektowaniu opartym na cztowieku i
naturze. Obok projektantdw tworzg go specjalisci planowania srodowiskowego, rozwoju re-
gionalnego, zarzadzania sieciowego. Pracujg, stosujac interdyscyplinarne podejscie wspotpro-

jektowania spotecznosciowego, eksperymentowania i aktywizacji.
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Platforma jest miejscem wymiany doswiadczen, sposobem udostepniania ustug edu-
kacyjnych w formie kursow, dziatan coachingowych oraz narzedziem wspierania rozsianych po
Swiecie twércow lokalnych innowacji. Platforma stuzy szeroko rozumianej edukacji ze szcze-
gbélnym nastawieniem na to, “co do tej pory byto niewidoczne”. Chodzi gtdwnie o tworzenie
oraz upowszechnianie rozwigzan na rzecz regeneracji i odpornosci jako nowego podejscia
w turystyce przysztosci. Polega ono na przezwyciezaniu ograniczen naukowego zarzgdzania i
redukcjonistycznego myslenia, ktore zdominowaty wspdtczesng turystyke. Turystyka trakto-
wana jest jako ztozony system adaptacyjny, wymagajgcy ewolucyjnych, opartych na wspot-
pracy podejs¢, zamiast liniowych rozwigzan strategicznych. Nowe podejscie odwotuje sie do
inteligencji catego ciata, tgczgc analityczne myslenie z “madroscia serca” (opartg na warto-
Sciach) oraz intuicyjng wiedzg. Zmiana sposobu myslenia nastepuje w wyniku uczenia sie
przez doswiadczenie, ktére pozwala ludziom poczué wspolnote, potaczyc sie z naturg i zrozu-
mie¢ swojg odpowiedzialnosc.

Dziatania praktyczne sg zorientowane na potrzeby i mozliwosci lokalnej spotecznosci.
Wymagajg wspotpracy z organizacjami turystycznymi, lokalnymi samorzgdami, spoteczno-
$ciami i organizacjami biznesowymi, by w warunkach oddolnych inicjatyw budowa¢ odpor-
nos¢, wspotprojektowacd i aktywowac destynacje, organizacje turystyczne i gospodarke tury-
styczng dla regeneracyjnej, inkluzywnej i przyjaznej dla srodowiska przysztosci. Miejscem
praktycznej edukacji jest Place Ecologies, miejsce dziatan edukacyjnych i wspdtpracy ze spo-
tecznosciami i organizacjami w celu tworzenia nowych form turystyki, przyczyniajacych sie do

odpornosci, innowacji i wprowadzania zmian.
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Zrédto: Mapping the scope of regenerative tourism, https://www.thetourismcolab.com.au/post/mapping-the-

scope-of-regenerative-tourism

Aktualna oferta The Tourism Colab sktada sie 4 szkolen:

1. BootCamp Regenerative Tourism - stuzy odkryciu turystyki regeneracyjng jako trans-
formacyjnej podrozy opartej na zasadach systemdw ozywionych, a nie na ustalonym celu.
Istotg podejscia jest potrzeba nowej relacji z naturg i miejscem, ktéra pozwoli zmieni¢ mysle-
nie z rozwigzan technicznych na adaptacyjne, holistyczne strategie. Uchwycenie réznicy mie-
dzy zrébwnowazonym a regeneracyjnym podejsciem do turystyki wymaga koncentracji na na-
prawie, renowacji i regeneracji, a nie tylko na minimalizowaniu szkéd. Celem jest poznanie
systemoéw ozywionych jako ram rozwoju i budowania z udziatem spotecznosci jako “gleby” dla
lokalnej, autentycznej transformacji. Poczatkiem regeneratywnosci jest autentyczna i unikalna
historia miejsca, ktora wytania sie z powigzan z lokalnymi systemami zycia.

Szkolenie pozwala poznac sposoby, w jakie regeneracyjni ,,zapylacze” inicjujg zmiany i
tworzg warunki sprzyjajace transformacji, bazuje na rzeczywistych studiach przypadkow z bez-
posredniego doswiadczenia. Eksponuje podejscie zalezne od kontekstu, ktére dziata lepiej niz
uniwersalne mapy drogowe.

https://www.thetourismcolab.com.au/bootcamp-regenerative-tourism
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2. Up The Creek Colab - jest szkoleniem terenowym, przebiegajgcym na szlaku wod-
nym — zywym, tetnigcym zyciem Bung Yarnda. Stuzy praktycznemu poznaniu idei ekologicz-
nego przywodztwa. Podczas zajeé na wodzie i pod gotym niebem przebiega trening uwazno-
sci.

Jest to przestrzen do zatrzymania sie, stuchania i przypomnienia sobie, co to znaczy
by¢ w petni obecnym. Podczas pieciu dni pokonuje sie szlaki wodne, spedza czas przy ogni-
skach i angazuje sie w praktyke ucielesnienia, ktora tgczy gtowe, serce i rece. Uczestnicy od-
krywaja, co to znaczy by¢ dobrym goséciem, miejscem, spotecznoscig i sama ziemia. Sciezka
edukacyjna tgczy w sobie myslenie regeneracyjne, przywodztwo ekologiczne i sztuke dziatania
z intencja. Trening w stylu slow polega na poszukiwaniu rozwigzan. Natura stanowi klase,
ucieles$nia zaangazowanie w elastycznosé, ptynnosc, wytanianie sie i adaptacje.

FLOAT demonstruje regeneracyjne przywodztwo, petnigc role zywego laboratorium transfor-
macji lokalnej i kierowanej przez spotecznos¢ w East Gippsland. FLOAT ucieles$nia elastyczne,
wytaniajgce sie i adaptacyjne reakcje na gteboka transformacje gospodarczg i spoteczng spo-
tecznosci. Stanowi namacalny dowdd na to, ze regeneracyjny rozwdj biznesu dziata w prak-
tyce, zapewniajgc miekka infrastrukture, a jednoczesnie wspierajgc samoorganizujgce sie sieci
i rozproszone przywodztwo. Przestanie Colabu jest odpowiedzig na pytanie: Czym jest odpor-
nos¢ w zmieniajagcym sie swiecie? Odkryj regeneracyjne myslenie i praktyke opartg na zasa-
dach systeméw zywych, a nie na ustalonym celu. Buduj powigzania miedzy naturg a nasza
ptynng spotecznoscig edukacyjng. Zbadaj potrzebe nowej relacji miedzy naturg, miejscem i
Tobg. Praktyczne ¢wiczenia uziemiajgce i motywujgce, ktére przesuwajg myslenie z rozwigzan
technicznych na adaptacyjne, holistyczne strategie. Odkryj, jak mozna to zastosowac w pracy,
zyciu i byciu w $wiecie. Szkolenie trwa 30 godzin i jest certyfikowane.

https://www.thetourismcolab.com.au/ecological-leadership-in-nature

3. Szkolenie dla praktykéw turystyki regeneracyjnej - program daje uczestnikom wie-
dze, perspektywy i praktyki niezbedne do wdrazania podejs¢ regeneracyjnych w ich firmach,
spotecznosciach, miejscach i organizacjach. Skfada sie z programu nauczania prowadzonego
przez 20 tygodni, po ktorym realizowany jest 12-tygodniowy wspélny projekt koncowy.
Praktyka moze stac sie narzedziem uzdrowienia spotecznego i ekologicznego poprzez budo-
wanie regeneracyjnego myslenia i dziatania. Praca ma charakter grupowy:

| etap kursu obejmuje m.in. podstawy praktyki regeneracyjnej, aktywizm, systemy, wtadze,
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projektowanie poprzez spotecznosé, projekt natury, gospodarki regeneracyjne, doswiadczenia
i eksperymenty, ramy monitorowania i ewaluacji, relacja z systemem.

Il etap kursu - grupowe konsultacje peer-to-peer. Majg na celu pogtebienie rozumienia tresci
kursu poprzez ¢wiczenia, tematy do dyskusji i zadania offline.

Il etap - projekt korncowy ma na celu potgczenie wszystkich elementdw w catos¢. Polega na
zastosowaniu zdobytej wiedzy w trwaty efekt. Projekt koncowy moze by¢ studium przypadku,
modelem lub mapg drogowg. Moze to by¢ wydarzenie, specjalnie przygotowane doswiadcze-
nie dla zwiedzajgcych lub seria warsztatdw. Ukonczenie projektu koncowego jest wymagane
do otrzymania Certyfikatu Praktyka Turystyki Regeneracyjne;j.

https://www.thetourismcolab.com.au/regenerative-practitioner

4. Regeneracyjnos¢ z perspektywy storytellingu o ludziach i miejscach - jest celem 6-
tygodniowego kurs online dla grup, ktory wprowadza profesjonalistéw z branzy turystycznej,
menedzeréw destynacji, marketerow, firmy i innych interesariuszy z branzy w regeneracyjny
storytelling. Podczas kursu jego uczestnicy stworzg wtasne historie.

Cele kursu pozwalajg uswiadomic¢ sobie role, jaka historie odgrywajg w naszym rozu-
mieniu Swiata, zrozumienie podstawowych aspektow narracji regeneracyjnej, ocenié, czy sty-
szane historie, sg autentyczne i zgodne z podejsciem regeneracyjnym a nie sg greenwashin-
giem. Efektem bedzie stworzenie historii o organizacji, miejscu lub spotecznosci, ktdra daje
poczucie sprawczosci. Tresci kursu: sita historii w ksztattowaniu sposobu myslenia, nadawanie
sensu ztozonosci i roli turystyki w nadawaniu znaczenia do$wiadczeniom; nawigzywanie wiezi i
budowanie spotecznosci poprzez historie, zmiany systemowe. Nagrania sesji na zywo sg do-

stepne za posrednictwem Community University w Tourism Colab.
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https://www.thetourismcolab.com.au/stories-of-active-hope
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V. GDZIE JESTESMY — DOKAD ZMIERZAMY?

Dalsza czes$¢ raportu moze stanowic inspiracje przysztych rozwigzan. Zawiera kontek-
stowg diagnoze aktualnego stanu oraz prezentacje trendéw wskazujgcych mozliwosci rozwo-
jowe. Te ostatnie poparto zbiorem rekomendacji wynikajgcych z poszczegdlnych trendéw

oraz bazg zrédet wykorzystanych podczas prac nad raportem.

5.1. W kierunku regeneracyjnosci

Punktem wyijscia do dalszych prac jest analiza aktualnego stanu szlaku. Wymaga ona
identyfikacji podstawowych czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére wptywaja na jego
funkcjonowanie. Ujecie to pozwala na rozpoznanie mocnych i stabych stron projektu, a takze
szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia spotecznego, Srodowiskowego, gospodarczego i in-
stytucjonalnego. Stanowi ono wstep do identyfikacji i pogtebionej analizy trendéw majgcych
znaczenie dla rozwoju szlaku. Pozwalajg one bowiem okresli¢ obszary szczegdlnie wrazliwe na
zmiany oraz te, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat rozwojowy. Uwzgledniono tu przede

wszystkim czynniki istotne dla rezyliencji obszaru Pisza i Pisy, potudniowej czesci Mazur.

Atuty na poczatku drogi

e bogactwo i zréznicowanie naturalne obszaru Pisza i Pisy: Puszcza Piska, Mazurski Park
Krajobrazowy, i rzeka, tereny nadrzeczne Pisy. Walory naturalne to Puszcza Piska o
powierzchni 105 tys. ha, z Lasem Ochronnym ,Szast” jako unikalnym obszarem sukce-
sji wtérnej w Europie oraz Mazurski Park Krajobrazowy. Na tych terenach zaobserwo-
wano ponad 850 gatunkdw roslin, 200 gatunkéw ptakdéw;

e wysoki stopien zalesienia - 48% w gminie Pisz (Polska - ok. 30%) - oraz obecnos¢ rezer-
watéw ksztattujgcych rezyliencje klimatyczng poprzez ochrone przed erozjg i powo-
dziami dzieki obszarom chronionym, infrastruktura wodna (Kanat Jeglinski i $luza Kar-
wik) i czes¢ systemu Wielkich jezior Mazurskich. Obszary chronione: rezerwaty ,Je-
zioro Nidzkie”, ,Pogubie Wielkie” budujg rezyliencje wobec zmian klimatu, ogranicza-
jac ryzyko powodzi i erozje, typowe dla mazurskich dolin rzecznych;

e wdrozone rozwigzania instytucjonalne ochrony biordznorodnosci i eksperymentalnej,
naturalnej sukcesji w Lesie Ochronnym ,Szast”. Obserwacja naturalnego procesu od-

nowy po huraganie w 2002 roku;
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rezyliencja klimatyczna wspierana przez inicjatywy lesnikow (Nadlesnictwo Pisz) i sto-
warzyszenia ekologiczne dbajgce o Puszcze Piskg i rezerwaty;

jezioro Ros i rzeka Pisa, meandry, starorzecza, potgczenie z Wielkimi Jeziorami Mazur-
skimi przez Kanat Jeglinski

liczne punkty widokowe, np. tgki Pisowodzkie umozliwiajg innowacyjng turystyke ak-
tywnag i turystyke slow z mozliwoscig obserwacji przyrody, wykorzystaniem $ciezek
edukacyjnych, potencjat terendw i szlakow aktywnej turystyki zeglarskiej, kajakowej,
rowerowej, pieszej;

potencjat rozwojowy lokalnych spotecznosci taczy sie z gospodarstwami agroturystycz-
nymi, dziatajgcymi KGW, ofercie produktdow lokalnych i regionalnych: miody, sery kur-
piowskie, kiszonki, potrawy regionalne. Potencjat wspottworzg lokalne instytucje kul-
tury, np. Muzeum Ziemi Piskiej, skansen w Nowogrodzie; przedsiebiorstwo spoteczne
Piska Spotdzielnia Socjalna DIAROZ;

potencjat innowacji w turystyce wynika z aktywnych KGW i oferty lokalnych przewod-

nikdw oferujgcych warsztaty (tkactwo kurpiowskie, bartnictwo).

Problemy do rozwigzania

zagrozenia srodowiskowe: susze hydrologiczne, postepujgcy od wielu lat spadek po-
ziomu jezior i ciekdw wodnych, postepujaca susza hydrologiczna, brak strategii
ochronnej i dziatan zwiekszajgcych retencje, zapobiegajgcych zawtaszczaniu i eksploat-
owaniu zasoboéw naturalnych;

zagrozenia srodowiskowe, melioracje ostabiajgce rezyliencje na susze, podtopienia i
degradacje waod (lI-11l klasa czystosci);

niska swiadomosc klimatyczna wsrdod mieszkancéw i niezrealizowane plany ochrony -
mimo prob na terenie Wielkich Jezior Mazurskich nie powstat park narodowy;

brak dynamicznie wdrazanej i nowoczesnej strategii turystycznego rozwoju miasta i
gminy Pisz;

brak koncepcji nowoczesnej, regeneratywnej turystyki oraz regeneratywnego rozwoju

lokalnego;
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wyraznie mniejsze zainteresowanie turystéw miastem i gming w poréwnaniu z pozo-
statymi miastami na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich (Gizycko, Mikotajki, Wego-
rzewo);

oferta turystyki innowacyjnej jest ograniczona - brak pakietowania ustug, projektowa-
nia doswiadczen w turystyce slow i aktywnej;

niska konkurencyjnos¢ wobec popularnych szlakdéw (np. Krutynia, Biebrza), ryzyko dal-
szej marginalizacji turystyki;

brak kultury wspotpracy m.in. szerokiej integracji lokalnych spotecznosci, integracji ist-
niejgcej infrastruktury i oferty turystycznej, brak lokalnych lideréw bedgcych inicjato-
rami niezbednych do wdrozenia zmian. Brak integracji stowarzyszen, niskie zaangazo-
wanie KGW w promocje produktéw lokalnych poza sezonem i staba oferta agrotury-
styczna;

brak atrakcyjnych programow aktywizacji spotecznej;

brak kultury i promocji innowacji w zakresie rozwoju gospodarczego i odpowiedzialnej
turystyki; brak koordynacji marketingowej i niskie lokalne inwestycje pogtebiajgce od-
ptyw turystow i ostabiajgce rozwoj lokalny; niska aktywnos¢ marketingowa i brak pro-
duktow innowacyjnych (np. aplikacji do turystyki doswiadczen, szlakdw slow) ograni-
czona dostepnosc dla turystéw aktywnych;

brak kompleksowej infrastruktury turystycznej, staba baza wodna; niedostateczne za-
gospodarowanie turystyczne szlaku Pisy, w tym staba baza noclegowa i gastrono-
miczna;

niewystarczajgco rozwinieta i spdjna oferta turystyki rowerowej. Pomimo krajobrazo-
wego i przyrodniczego potencjatu obszar nadrzeczny Pisy charakteryzuje sie stabo roz-
winietg infrastrukturg oraz ofertg turystyki rowerowej, ktéra mogtaby stanowic trwaty
komponent turystyki wodnej;

ograniczony poziom rozwigzan inkluzywnych i dostepnosci. Obszar Pisy i Narwi charak-
teryzuje sie niewystarczajgcym uwzglednieniem zasad dostepnosci i inkluzywnosci w
istniejgcej infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej. Brakuje rozwigzan systemowo

projektowanych z myslg o osobach z niepetnosprawnosciami, seniorach, rodzinach z
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matymi dzieémi oraz osobach o réznych potrzebach sensorycznych i zwigzanych z mo-
bilnoscig. Dotyczy to zaréwno dostepu do wody, miejsc odpoczynku, informacji o

szlaku, jak i bezpieczeristwa poruszania sie w przestrzeni nadrzecznej.

Dostrzezone mozliwosci

porozumienie ,,PISA-NAREW” gmin Pisz, Kolno, Turo$l, Zbdjna, Nowogrdd, Ostroteka,
opracowane strategie rozwoju produktu turystycznego otwierajg mozliwosci na rege-
neratywnag turystyke poprzez inwestycje w zrownowazong infrastrukture i wspotprace
gmin;

projekty ochrony srodowiska (np. Natura 2000, inwestycje komunalne w infrastruk-
ture) wzmacniajg rezyliencje klimatyczng, umozliwiajgc adaptacje do zmian;

rosngca popularnos¢ trenddéw turystyki slow, slow food i turystyki aktywnej, turystyki
doswiadczen;

mnogos¢ powstajgcych innowacji w zakresie turystyki regeneratywnej i cyrkularnej;
planowane projekty ochrony przyrody (rezerwat ,Dolina Rybnicy”), inwestycje komu-
nalne przyjazne $rodowisku oraz adaptacja do klimatu (np. monitoring wéd WIOS);
dostepne fundusze w ramach strategii lokalnego rozwoju (LGD, strategie smart vil-

lage).

Wyzwania i niesprzyjajace okolicznosci

zagrozenia Srodowiskowe wynikajgce antropopresji (melioracje, zanieczyszczenia wad,
intensywna zabudowa i dzikie grodzenie brzegdw zbiornikdw wodnych);

postepujgce negatywne skutki zmian klimatu (susze, ekstremalne zdarzenia pogo-
dowe);

obcy administratorzy terendw waznych dla rozwoju lokalnej turystyki (PG Wody Pol-
skie, Lasy Panstwowe, prywatni wifasciciele i inwestorzy) — rozbieznos¢ celéw, brak za-
angazowania w nowoczesng, regeneratywna turystyke;

brak realizacji wczes$niejszych strategii rozwoju (2006 rok);

brak kultury wspotpracy lokalnych samorzaddéw;

depopulacja i starzenie sie spotecznosci obszardéw wiejskich;

niski poziom kapitatu spotecznego i kultury wspdétpracy.
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Analiza sytuacji spotecznosci Pisza oraz obszaru Pisy wskazuje na koniecznos$¢ strategicz-
nego wykorzystania naturalnych atutow Pisza oraz rzeki i terenéw nadrzecznych Pisy do budo-
wania regeneratywnej turystyki, z naciskiem na wspotprace lokalnych spotecznosci. Celem po-
winno by¢ wzmacnianie regeneratywnosci Srodowiskowej, spotecznej, gospodarczej i tury-
stycznej. Za priorytetowe nalezy uznac dziatania na rzecz integracji spotecznosci i wzmacnia-
nia jej kapitatu (zaangazowania, wiedzy, umiejetnosci, kultury wspotpracy). Budowa rezyliencji
klimatycznej powinna sie stac¢ réwnie istotnym celem jak rozwdj gospodarczy i turystyczny ob-
szaru. Za niezbedne nalezy uznac innowacje turystyczne stuzgce wzmacnianiu lokalnych spo-
tecznosci i zwiekszaniu atrakcyjnosci obszaru - integracji i pakietowaniu wielu ustug, kreowa-
niu oferty slow oraz turystyki aktywnej i angazujgcej. Niezbedne sg rowniez inicjatywy, ktére

bedga przeciwdziataty nastepstwom depopulacji obszaru zwiekszaty jego atrakcyjnosc.

5.2. Trendy jako kompas rozwoju spotecznosci, obszaréw wiej-

skich i matych miast

Analiza trenddw opisuje procesy demograficzne, spoteczne, kulturowe, ekono-
miczne, technologiczne, srodowiskowe oraz zwigzane z zarzgdzaniem. Takie podejscie umozli-
wia wyjscie poza krotkoterminowa perspektywe projektowg i pozwala dostrzec dtugofalowe
kierunki zmian. Ksztattujg one rozwdj turystyki wodnej oraz rozwéj matych miast i obszarow
wiejskich. Analiza trendéw ukazuje rozwdj szlaku nie w izolacji, lecz w systemie powigzan mie-
dzy srodowiskiem przyrodniczym, spotecznosciami lokalnymi, gospodarkg oraz ramami insty-
tucjonalnymi. Uwzglednienie tych zaleznosci pozwala projektowad rozwigzania odporne na
niekorzystne zmiany i zdolne do adaptacji w dtugiej perspektywie, co ma kluczowe znaczenie
dla budowania rezyliencji i regeneratywnego charakteru szlaku. Dzieki analizie trendéw wska-
zano procesy i zjawiska, ktore w najwiekszym stopniu mogag wptywad na rozwdj szlaku w per-
spektywie $rednio- i dtugoterminowe].

Trendy stanowig jeden z czynnikdw utatwiajgcych planowanie przysztego rozwoju i
jako takie dajg szerszy i gtebszy obraz mozliwych, prawdopodobnych i pozgdanych zmian.
Analiza kazdego z trenddéw sktada sie z krotkiej charakterystyki, opisu wybranych przejawow
trendu oraz zwigzanych z nim sygnatédw zmian. Analiza kazdego z trendow sktada sie z krotkiej
charakterystyki, opisu wybranych przejawéw (manifestacji) trendu oraz zwigzanych z nim sy-

gnatéw zmian. Przejawy (manifestacje) to konkretne, widoczne formy obecnosci danego
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trendu w rzeczywistosci — sposoby, w jakie ujawnia sie on w praktyce, m.in. w zachowaniach
ludzi, produktach, ustugach, technologiach, stylu zycia czy decyzjach organizacyjnych. Z kolei
sygnaty zmian to wczesne oznaki nadchodzgcych przemian, ktére mogg byc interpretowane
jako wskazniki potencjalnych, bardziej znaczgcych zmian w przysztosci. Opisujgc znaczenie
kazdego z trenddw, tgczono je z sytuacjg spotecznosci i miejsc, ktérym dedykowany jest ra-

port.

TRENDY DEMOGRAFICZNE, SPOtECZNE | KULTUROWE

Starzejace sie spoteczeristwo

Trend demograficzny i spoteczny wskazujgcy na systematyczny wzrost odsetka oséb
starszych w populacji, przy jednoczesnym spadku liczby urodzen i wydtuzaniu sie $redniej dtu-
gosci zycia. W jego efekcie spoteczenstwa wielu krajow stajg sie coraz ,starsze”, a struktura
pokoleniowa ulega wyraznemu przesunieciu. To zjawisko wptywa na niemal kazdy obszar zy-
cia: rynek pracy, opieke zdrowotng, ustugi spoteczne, mieszkalnictwo, transport, technologie,
a nawet projektowanie przestrzeni publicznych. W starzejgcych sie spoteczenstwach rosnie
liczba ludzi, ktérzy potrzebujg wsparcia zdrowotnego, opiekunczego lub ustug zapewniajacych

codzienny komfort i bezpieczenstwo.

Przejawy trendu

Global Age-friendly Cities: A Guide — dokument przygotowany przez Swiatowa Organi-
zacje Zdrowia (WHO), w ramach programu Ageing and Life Course. Celem przewodnika jest
utatwienie miastom zrozumienia potrzeb senioréw oraz wspieranie ich w budowaniu $rodowi-
ska sprzyjajgcego bezpiecznemu i aktywnemu starzeniu sie.

https://www.urbanagendaplatform.org/resources/age-friendly-cities-guide

DiscOver 55 - ponadnarodowy projekt tworzacy oferty turystyczne dla oséb 55+ poza
sezonem. Celem projektu byfo przyciggniecie turystow 55+ poprzez stworzenie dostosowa-
nych do ich potrzeb pakietow turystycznych.

https://www.discover55.eu/
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Sygnaty zmian

Seniorzy wybierajg wspdlnote: nowa przysztos¢ mieszkalnictwa 60+. Villa Zakatek -
pierwszy w Polsce cohousing senioralny, a tym samym rewolucyjna alternatywa dla tradycyj-
nych domdéw seniora i DPS-6w. Model mieszkania we wspdlnocie, przy jednoczesnym zacho-
waniu petnej niezaleznosci. To miejsce, ktére zapewnia mieszkaricom szeroki wachlarz aktyw-
nosci, interakcji oraz bogatg oferte zaje¢ i warsztatow, umozliwiajgc poszerzanie horyzontow,
rozwijanie zainteresowan.

https://villazakatek.pl/

Wspdlne zycie wielu pokolen - odpowiedz na kryzys samotnosci i starzenia sie spote-
czenstw. House of Generations w Aarhus (Dania) - dom tgczacy: domy opieki, domy rodzinne,
mieszkania dla mtodziezy i instytucje opieki dziennej. Celem projektu jest propagowanie mie-
dzypokoleniowego wspotzycia i dobrych relacji miedzy ludzmi.

https://www.rum.as/projekter/english-project-2

Znaczenie trendu

Trend przeksztatca sposéb dziatania catych spotecznych systemow i instytucji: zmienia
sposob, w jaki myslimy o aktywnosci zawodowej, edukacji ustawicznej, relacjach miedzypoko-
leniowych, wolontariacie, turystyce czy jakosci zycia na emeryturze. Starzejgce sie spoteczen-
stwo nie musi by¢ postrzegane wytgcznie jako wyzwanie. Coraz czesciej traktuje sie je jako
szanse na rozwoj nowych sektoréw ustug, tworzenie silniejszych wspdlnot, budowanie silniej-
szej empatii miedzypokoleniowej oraz docenianie zasobow, jakimi dysponujg seniorzy: do-
Swiadczenie, wiedza, czas i zaangazowanie spofeczne. To trend, ktéry redefiniuje nasze mysle-
nie o przysztosci, sprawiajac, ze troska, inkluzywnos¢, zdrowie i jakos¢ zycia staja sie kluczo-
wymi wartosciami organizujgcymi rozwoj spoteczny.

*

Postepujgce starzenie sie spoteczenstwa zmienia sposéb, w jaki myslimy o turystyce,
rekreacji i dostepnosci przestrzeni. Coraz wieksza grupa odbiorcéw to osoby starsze, ktore
szukajg spokojnych, bezpiecznych i dobrze zaprojektowanych miejsc do wypoczynku, aktyw-
nosci fizycznej i kontaktu z naturg. Oznacza to, ze szlak wodny moze stac sie atrakcyjny dla se-
niorow jesli bedzie oferowat udogodnienia: tatwe wejscia do wody, czytelne trasy, miejsca od-

poczynku, dostosowang infrastrukture i programy aktywnosci w tempie odpowiednim dla

starszych osob.
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Uwzglednienie w projekcie potrzeb seniorow wzmacnia rowniez jego spoteczny wy-
miar. Szlak moze petni¢ funkcje miejsca rekreacji zdrowotnej, aktywizacji i integracji miedzy-
pokoleniowej. W praktyce oznacza to bardziej inkluzywna oferte turystyczng, wiekszy zasieg
oddziatywania oraz mozliwo$¢ budowania catorocznych, ,tagodnych”, nieinwazyjnych form
turystyki, ktére sg korzystne zaréwno dla ludzi, jak i Srodowiska. To szansa na stworzenie

szlaku dostepnego i przyjaznego wszystkim uzytkownikom.

Depopulacja wsi i miasteczek

Trend demograficzny, ktéory w nadchodzgcych latach obejmie wiekszos¢ spotecznosci
wiejskich i matych miast. Stopniowe wyludnianie sie obszaréw wiejskich wynika z czynnikow
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Jest nastepstwem réwnoczesnego procesu poste-
pujgcej urbanizacji. Zapobieganie skutkom depopulacji jest celem przedsiewzie¢ rewitalizujg-
cych i aktywizujgcych. Zjawisko depopulacji obszarow wiejskich uzasadnia dziatania na rzecz

poprawy jakosci zycia mieszkancow tych terendw i zwiekszania ich atrakcyjnosci.

Przejawy trendu

Nota informacyjna na temat przysztosci obszaréow wiejskich - w Europie co czwarty
mieszkaniec, ponad 110 min osdb, zyje na wsi, a obszary wiejskie zajmujg 75% terytorium UE.
Prognozuje sie, ze w latach 1993-2033 opusci je 30 min ludzi, czyli niemal milion rocznie. Wy-
ludnianiu towarzyszy szybkie starzenie sie populacji. W latach 2015-2021 odsetek osdb 65+
wzrést na wsi o 5%, dwa razy szybciej niz w miastach. Depopulacja i zmiany klimatu zagrazaja
zdolnosci obszardw wiejskich do realizacji kluczowych celéw UE, ostabiajg potencjat rolnictwa,
zasobdw naturalnych oraz mozliwosci spotecznosci lokalnych do ich utrzymania i tworzenia

innowacji dostosowanych do warunkéw lokalnych.

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c01f8d75-1341-11ef-a251-

Olaa75ed71al/language-pl

https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8638961,demografia-regiony-ue-wsie-i-

miasta-spadek-liczby-ludnosci.html

Wojewddztwo warminsko-mazurskie w liczbach » Przystepne dane statystyczne

75


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c01f8d75-1341-11ef-a251-01aa75ed71a1/language-pl
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c01f8d75-1341-11ef-a251-01aa75ed71a1/language-pl
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8638961,demografia-regiony-ue-wsie-i-miasta-spadek-liczby-ludnosci.html
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8638961,demografia-regiony-ue-wsie-i-miasta-spadek-liczby-ludnosci.html
https://www.polskawliczbach.pl/warminsko_mazurskie#przyrost-naturalny

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie do 2030 roku bedzie doswiadczac szeroko zakro-
jonej depopulacji, szczegdlnie w gminach peryferyjnych, przy jednoczesnym wzroscie ludnosci

w niewielu, wybranych gminach podmiejskich i turystycznych.

Prognoza

Bl 2% do 157%
] -15,6% do -12.8%
12.7% do -11,6%

B -11,5% do -8,1%

I -5,0% do 23,0%

e

Prognozowana zmiana liczby ludnosci do 2030 r. w odniesieniu do stanu ludnosci wedtug

GUS w 2018 r. w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Zrédto: Analiza przewidywanych konsekwencji sytuacji demograficznej w relacji do systemu spoteczno-gospodar-
czego i uktadu przestrzennego badanych obszarow Okreslenie scenariuszy rozwoju spofeczno-gospodarczego i
przestrzennego do 2030 roku, s. 44.

Gospodarcza marginalizacja - mniejsza liczba miejsc pracy, nizsza produktywnos¢, stab-
sze powigzania z rynkami, brak dywersyfikacji gospodarki.

https://cwd.info.pl/baza-wiedzy/lista-gmin-zagrozonych-trwala-marginalizacja-programowa-

nie-2021-2027/

Sygnaty zmian

Zanikanie matych gospodarstw - w gminach typowo rolniczych, przygranicznych i le-
$nych najwieksza czes¢ gospodarstw rodzinnych ulega likwidacji lub wchtonieciu przez wiek-
sze podmioty. Udziat ludnosci utrzymujace;j sie z rolnictwa systematycznie spada. Coraz wiecej
dawnych rolnikéw przechodzi na swiadczenia spoteczne lub podejmuje okresowe prace nisko

ptatne poza rolnictwem (budowlanka, ustugi, sezonowe migracje).
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https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/dane-gus-liczba-gospodarstw-rolnych-spada-ale-sa-one-coraz-

wieksze-st5057380?2utm source=chatgpt.com

Zacieranie sie granic miasta i wsi - segmentacja przestrzenna, kurczace sie peryferia vs.
strefy podmiejskie. Obserwuje sie réwnoczesny spadek ludnosci w peryferyjnych gminach rol-
niczych i przyrost w gminach podmiejskich wokét duzych miast (suburbanizacja), co tworzy
silne kontrasty w obrebie jednego powiatu.

https://www.pap.pl/aktualnosci/zachowac-miejskosc-w-warunkach-wiejskosci-w-polsce-ro-

snie-w-sile-wies-podmiejska?utm source=chatgpt.com

https://pkb24.pl/polacy-uciekaja-do-przedmiesc-64-proc-gmin-odnotowalo-spadek-lud-

nosci/?utm_source=chatgpt.com

Rosnie znaczenie programOw wsparcia obszaréw problemowych - regiony zdepopulo-
wane czesciej korzystajg z interwencji celowanych: programy dla makroregionu wschodniego,
specjalne dziatania w KPO i w polityce spdjnosci, pilotaze ustug spotecznych na terenach stabo
zaludnionych.

https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/rural-development pl

Odnawialnosé¢, zywotnosé i spdjnosc wsi jako priorytet publiczny. W listopadzie 2025
roku nowe wtadze samorzadu wojewddztwa opolskiego podpisaty deklaracje w ramach Rural
Pact, co oznacza odswiezenie polityki wobec wsi i deklaracje dziatan na rzecz ,,odnawialnosci,
zywotnosci i spéjnosci obszarow wiejskich”. To znak, ze polityka wobec wsi zaczyna by¢ trak-
towana jako element strategii dtugoterminowej.

https://ruralpact.rural-vision.europa.eu/news/four-european-public-authorities-formalise-

commitments-advancing-eu-rural-vision-through-rural en

Opieka dtugoterminowa na wsi. Przyktadem jest niedawny projekt (2025) wsparty fun-
duszami European Social Fund (ESF), ktéry dotyczyt dtugoterminowej opieki i wsparcia osob
przewlekle chorych na obszarach wiejskich w Polsce. W efekcie powstat model ,,opieki domo-
wej/zespotéw domowej opieki” (home-care teams), co pomaga starszym osobom i rodzinom,
a takze zapobiega dodatkowej migracji (czesto przyczyng wyludniania sie wsi jest brak opieki,

ustug).
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https://www.oecd.org/en/publications/starting-scaling-and-sustaining-social-innova-

tion e870b06b-en/long-term-care-in-rural-areas-in-poland cef0843c-en.html

Znaczenie trendu

Trend wptywa na przysztosé lokalnych spotecznosci, ich gospodarke i jakos¢ zycia. Wy-
ludnianie oznacza mniejszg liczbe mieszkancdéw, ustug, stabszg infrastrukture i mniejsze mozli-
wosci rozwoju, a w konsekwencji - dalsze pogtebianie sie nierownosci miedzy obszarami miej-
skimi a wiejskimi. Starzenie sie populacji w tych miejscach dodatkowo zwieksza obcigzenie
systemow opieki i ogranicza potencjat lokalnej aktywnosci. Z tego powodu trend ten staje sie
przestanka do podejmowania dziatan rewitalizacyjnych, inwestycji w atrakcyjnos¢ zycia na wsi,
rozwijania ustug publicznych, transportu i oferty rekreacyjnej. Depopulacja wigze sie rowniez z
koniecznoscig budowania odpornosci lokalnych spotecznosci, tak, aby obszary wiejskie mogty
przyciggac mieszkancow, turystow i inwestycje, zapewniajgc trwaty rozwaj.

*

Trend pokazuje, jak wazne jest tworzenie atrakcyjnych, zywych i funkcjonalnych prze-
strzeni w regionach mniej zurbanizowanych. Wyludnianie ostabia lokalne spotecznosci, ogra-
nicza dostep do ustug i zmniejsza potencjat gospodarczego rozwoju, a dobrze zaprojektowany
szlak turystyki wodnej moze stac sie narzedziem przeciwdziatania tym procesom. Projekt,
ktory przycigga turystow, tworzy lokalne miejsca pracy, wspiera przedsiebiorczosc i aktywizuje
mieszkancow, pomaga zatrzymac odptyw ludzi z regionu oraz zwieksza poczucie dumy i
sprawczosci lokalnych spotecznosci. Szlak Pisa-Narew moze wiec petni¢ role magnesu rozwo-
jowego, tzn. moze budowac atrakcyjnosé osadniczg, wzmacniac lokalng gospodarke ustugowg
i tworzy¢ powody, by pozostac lub wrdcic¢ na te tereny. W tej perspektywie projekt zyskuje

wymiar spoteczny i prorozwojowy.

Rozwdj ustug spotecznych

W wielu miejscach wie$ ewoluuje w strone lokalnego centrum ustug systemowych,
czyli rozwigzan, ktore zapewniajg mieszkancom dostep do ustug dotad dostepnych wytgcznie
w miastach. Proces ten nie polega juz tylko na budowie nowych obiektéw (przychodni, szkot
czy Swietlic), ale na tworzeniu sieci ustug, ktére pozwalajg wiejskim spotecznosciom funkcjo-

nowac nowoczesnie, sprawnie i niezaleznie. Trend obejmuje szeroki katalog nowych funkcji:
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mobilne placéwki medyczne, cyfrowe centra kompetencji, huby transportowe, punkty od-
bioru i nadawania paczek, wspdlne przestrzenie pracy, centra ustug opiekuriczych i srodowi-
skowych. Wiele z nich powstaje nie jako inicjatywy administracyjne, lecz dzieki wspdtpracy
mieszkancow, kot gospodyn wiejskich, OSP, lokalnych przedsiebiorcéw czy organizacji poza-

rzgdowych.

Przejawy trendu

Centrum Ustug Spotecznych (CUS) Ostréda - jednostka organizacyjna gminy, ktéra
stuzy rozwojowi i integracji ustug spotecznych organizowanych na poziomie lokalnym. To miej-
sce, w ktorym kazdy mieszkaniec, bez wzgledu na dochdd i sytuacje spoteczng moze otrzymac
spersonalizowane wsparcie, czyli ustugi ,szyte na miare”.

https://mops.ostroda.pl/cus/

Deinstytucjonalizacja DPS-6w - inicjatywa, ktéra ma stuzy¢ przeksztatceniu DPS-6w
w instytucje nakierowane na takie ustugi jak dzienne domy wsparcia, terapia czy wsparcie dla
opiekunodw.

https://niepelnosprawni.pl/artykuly/deinstytucjonalizacja-beda-kregi-wsparcia-i-kontrole-w-

dps-ach

Program ,Wspieramy i Usamodzielniamy” (Mragowo) - ma na celu aktywizacje oraz
wspieranie w usamodzielnieniu sie wychowankdw opuszczajgcych piecze zastepczg, tj. pomoc
w dalszej edukacji, zakwaterowaniu, wejsciu na rynek pracy.

https://pcpr.powiat.mragowo.pl/projekt-unijny-wspieramy-i-usamodzielniamy/

System wypozyczania sprzetu medycznego umozliwiajacy dostep do niego i rotacje
wsrdéd oséb, ktorych nie sta¢ na kupno sprzetu medycznego na wtasnosé.

https://pcpr.olecko.pl/?Rehabilitacia Spo%C5%82eczna Os%C3%B3b Niepe%C5%82no-

sprawnych:Informacje

Sygnaty zmian
Wsparcie zamiast izolacji - zmiana paradygmatu w opiece nad osobami z niepetno-
sprawnos$ciami. W Polsce zaczeto wprowadzaé mieszkania wspomagajgce zamiast DPS-éw. To

sposéb rehabilitacji spotecznej i nauki codziennego zycia dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
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https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz sie wiecej o programie/poznaj projekty/mieszka-

nia-wspomagane--szansa-na-usamodzielnienie-sie.html|

Lokalna strategie zamiast odgdérnych schematéw. Lokalna Grupa Dziatania Dorzecze
Bobrzy - dziata dzis jak lokalny motor przemiany, probujac na nowo zdefiniowaé, czym moze
by¢ nowoczesna wie$ w regionie swietokrzyskim. W swojej strategii stawia na tworzenie ma-
tej, ale znaczacej infrastruktury publicznej, ktdra ma uporzadkowac przestrzen i utatwic co-
dzienne zycie mieszkaricom, a jednoczesnie otworzy¢ droge do koncepcji smart village.

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/news/what-are-lags-working-episode-2 en

Znaczenie trendu

Rozbudowa ustug systemowych wptywa na spoteczng integralnos¢ wsi. W przypadku
mtodziezy buduje przekonanie, ze wies$ nie musi wigzac sie z ograniczeniami i brakiem per-
spektyw. Seniorzy otrzymujg tatwiejszy dostep do opieki i wsparcia. Przedsiebiorcy odkrywajg,
ze wiejska lokalizacja nie musi oznacza¢ logistycznej trudnosci, dzieki lokalnym hubom trans-
portowym czy platformom logistycznym mogg dziata¢ sprawniej niz kiedykolwiek.

*

W kontekscie projektu Pisa-Narew: szlak aktywnej turystyki wodnej, rozwaoj ustug sys-
temowych wzmacnia zaplecze, na ktérym ten szlak bedzie dziatat. Gdy wies staje sie miejscem
z nowoczesnymi ustugami (transportowymi, cyfrowymi, spotecznymi, turystycznymi) rzeka
przestaje by¢ tylko przestrzenig rekreacji, a staje sie osig dobrze funkcjonujacego, dostepnego
i przyjaznego regionu. Lepsza infrastruktura, lokalne centra ustug, mobilnos¢ i aktywnos¢ spo-
tecznosci utatwiajg obstuge ruchu turystycznego i podnoszg jakos¢ oferty, od gastronomii po
noclegi i informacje. Dzieki temu szlak wodny moze rozwijac sie jako element spdjnego eko-
systemu zycia, ustug i turystyki, ktory przycigga ludzi i buduje nowga dynamike rozwoju re-
gionu. To sprawia, ze projekt staje sie trwalszy, bardziej zrdbwnowazony i osadzony w poten-

cjale lokalnych spotecznosci.

Transparentno$¢ wspotpracy

Transparentnosé to otwartosc i uczciwosé w komunikacji i dziataniu. Oznacza udostep-
nianie informacji w sposéb jasny, precyzyjny i zrozumiaty wszystkim zainteresowanym stro-

nom. Wdrazanie transparentnosci buduje zaufanie i lojalno$é, sprzyja lepszemu zrozumieniu
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celéw, zwieksza zaangazowanie i sprzyja kulturze wspotpracy oraz integracji. Transparentnosc
wspotpracy umozliwia wiekszg kontrole nad inwestycjami oraz wzrost zaangazowania spotecz-
nosci w ich realizacje . Coraz popularniejsze stajg sie otwarte konsultacje, publiczne raporty z
realizacji dziatan, udostepniane na biezgco postepy prac, wspdlne warsztaty, a nawet cyfrowe
platformy pokazujgce w czasie rzeczywistym, na jakim etapie znajduje sie projekt. Transpa-
rentnos$¢ wspotpracy staje sie wiec strategicznym narzedziem wzmacniajgcym relacje, uta-
twiajgcym podejmowanie decyzji i minimalizujgcym konflikty. W efekcie wspdtpraca miedzy
instytucjami, organizacjami, lokalnymi spotecznosciami czy wykonawcami staje sie bardziej
partnerska, oparta na wzajemnym zrozumieniu i poczuciu wspolnej odpowiedzialnosci. Trend
wspierany przez nowoczesne technologie, staje sie nie tylko dobrg praktyka, ale wrecz ko-
niecznoscig w obliczu rosngcych oczekiwan swiadomych konsumentéw i zmieniajgcych sie

warunkoéw rynkowych.

Przejawy trendu

Water4All Partnership - w ramach przygotowywania europejskiej strategii wodnej,
Water4All przeprowadzito konsultacje publiczne, zbierajgc opinie od ponad 160 uczestnikow
z 31 krajow (instytucje naukowe, NGO, rzady, przedsiebiorstwa). Wyniki konsultacji sg pu-
bliczne, pokazuja, jakie tematy zostaty uznane za priorytetowe, jakie zagrozenia i potrzeby
wskazali respondenci. To model jawnej wspodtpracy w polityce wodnej i planowaniu badan.

https://www.water4all-partnership.eu/sites/www.water4all-partnership.eu/files/2025-

08/Water4All D1.16 Results%200f%20the%20Public%20Consultation.pdf?utm

Raporty i opracowania organizacji europejskich, np. European Environment Agency
(EEA) - analiza ,Public participation: contributing to better water management” - EEA w ra-
porcie dokumentuje liczne europejskie przyktady, gdzie przy programowaniu i zarzgdzaniu do-
rzeczami, wodami i planami ochrony srodowiska, wtgczano lokalne spotecznosci, interesariu-

szy, uzytkownikdéw wody, od konsultacji, przez zajecia edukacyjne, po udziat w planowaniu.

https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/public-participation-contributing-to-

better
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Platforma CitizenClimate rozwija real-time dashboards, na ktérych lokalne spoteczno-
$ci widzg np. postepy w realizacji celéw klimatycznych, dane o wodzie czy kredytach weglo-
wych w jednej, zrozumiatej wizualizacji. Monitoring srodowiska przestaje by¢ ,,czarng
skrzynkg”. Dane sg wspoéttworzone oddolnie i od razu pokazywane w zrozumiaty sposéb
mieszkarncom.

https://www.citizenclimate.net/citizen-science?utm

Sygnaty zmian

Koniec decyzji w ciemno - satelity i digital twin zmieniajg zarzagdzanie wodami. ,Satel-
lite Data and Digital Twin Models to support River Basin Management” - miedzynarodowy
projekt, ktory tgczy dane satelitarne z technologig digital twin (cyfrowego blizniaka) w celu
stworzenia dynamicznych, na biezgco aktualizowanych modeli dorzeczy. Digital twin odwzoro-
wuje rzeke i jej otoczenie w czasie rzeczywistym: przeptywy, zmiany poziomu wody, roslin-
nos¢, uzytkowanie terenu, infrastrukture, presje cztowieka i zjawiska klimatyczne. Celem pro-
jektu jest lepsze i bardziej dostepne zarzgdzanie wodami. To inicjatywa, ktdra dzieki potgcze-
niu satelitow, cyfrowych blizniakow i faktycznych danych tworzy otwarty, wspolny i przejrzy-
sty system wiedzy o rzekach. Dzieki temu radykalnie zwieksza transparentnosé, zaufanie i ja-
kos¢ wspotdziatania miedzy wszystkimi, ktérzy majg wptyw na dorzecza.

https://sdgs.un.org/partnerships/satellite-data-and-digital-twin-models-support-river-basin-

management?utm

Oddolna mapa natury - zielen jako wspdlne dobro. W indyjskim Pune obywatele, nau-
kowcy i aktywisci zaczeli sami geotagowac drzewa i zielen (takze wzdtuz rzek), uzywajac apli-
kacji TrackMyTree, Epicollect czy ConnecTree. Kazde drzewo jest powigzane z ,opiekunem”,
zwigzane z nim dane sg publiczne.

https://timesofindia.indiatimes.com/city/pune/citizens-take-geotagging-of-punes-green-

cover-into-their-own-hands/articleshow/122800619.cms?utm

Znaczenie trendu
Transparentnosé wspotpracy staje sie warunkiem powodzenia zwtaszcza w projektach

srodowiskowych i rozwojowych. Takie projekty niemal zawsze dotykajg wielu podmiotéw:
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mieszkancow, samorzgddw, przedsiebiorcow, organizacji ekologicznych, a czesto takze uzyt-
kownikéw przestrzeni, ktdrzy nie sg formalnymi partnerami, ale ponoszg skutki podejmowa-
nych decyzji. Wprowadzanie nowych rozwigzan, zwtaszcza w krajobrazie, gospodarce wodnej,
ochronie przyrody czy rozwoju turystyki, budzi naturalne emocje, pytania i obawy. Gdy proces
dzieje sie ,,za zamknietymi drzwiami”, napiecia narastajg, a zaufanie szybko znika. Transpa-
rentnos$¢ otwiera projekt na ludzi i pozwala im zobaczy¢, ze decyzje nie zapadajg przypadkiem.
Jawne informowanie o planach, celach, harmonogramach i kosztach tworzy poczucie, ze pro-
jekt nalezy do wszystkich, a nie tylko do inicjatoréw czy wykonawcow. Mieszkancy zyskuja
mozliwos¢ wniesienia swojej wiedzy o terenie, a partnerzy lepsze zrozumienie wzajemnych
oczekiwan. Dzieki temu proces staje sie bardziej kompletny, a ryzyko bteddw wynikajgcych z
braku lokalnych informacji maleje.

*

W przypadku projektu Pisa—Narew: szlak aktywnej turystyki wodnej, transparentnos¢
wspotpracy moze okazac sie kluczowa, gdyz jego powodzenie zalezy nie tylko od dobrej infra-
struktury, lecz przede wszystkim od zaufania i zaangazowania ludzi mieszkajgcych wzdtuz obu
rzek. Ten szlak przebiega przez wiele miejscowosci, terendw rolnych, obszarow chronionych i
przestrzeni prywatnych, a kazda z nich ma wtasng historie, potrzeby. Jesli dziatania podejmo-
wane bedg w sposob otwarty, tj. z jasnym komunikowaniem etapow, celéw, harmonogramow
i efektow, mieszkancy zyskajg poczucie wspdttworzenia. Taka postawa zmniejsza obawy, po-
zwala unikac konfliktéw przestrzennych i wzmacnia lokalne poczucie wptywu, ktére jest klu-
czowe przy projektach opartych na krajobrazie i dziedzictwie.

Transparentnosc sprawia, ze partnerzy projektu (samorzady, organizacje pozarzg-
dowe, operatorzy turystyczni, lokalni przedsiebiorcy) dziatajg w sposob skoordynowany i prze-
widywalny. Dzieki temu projekt moze tworzy¢ spdjny ekosystem dziatan, w ktérym rzeka, in-
frastruktura i spotecznosc tgczg sie w jedng cato$c. Co wazne, transparentnosé zwieksza tez
akceptacje srodowiskowa projektu. Mozliwos¢ wgladu w to, jak projekt wptywa na przyrode,
jakie zabezpieczenia sg stosowane i jakie cele dtugoterminowe przyswiecajg inwestycjom, po-
maga budowacd pozytywny, odpowiedzialny wizerunek szlaku jako przedsiewziecia nie tylko

atrakcyjnego, ale i dbajgcego o srodowisko.
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Inkluzywnos¢ jest kluczem

Trend polegajgcy na tworzeniu przestrzeni, obiektow, ustug i komunikacji tak, aby byty
dostepne i uzyteczne dla kazdej osoby, niezaleznie od jej mozliwosci fizycznych, sensorycz-
nych, poznawczych, jezykowych czy ekonomicznych, a takze - wieku, tozsamosci, wyznania.

W praktyce oznacza to eliminowanie barier, ktore mogg utrudnia¢ uczestnictwo w codzien-
nym funkcjonowaniu oraz tworzenie takich warunkdw, ktore pozwalajg wszystkim doswiad-
czy¢ réwnych szans i petnego udziatu w zyciu spotecznym, zawodowym czy edukacyjnym. In-
kluzywnos$¢ dziata wiec na dwoéch poziomach: strukturalnym i codziennym. Strukturalnie ozna-
cza zmiane instytucji, procedur i projektéw, tak, by wyeliminowa¢ bariery. W drugim wymia-
rze oznacza, zaangazowanie w dialog tych, ktorych gtos rzadko byt styszany, m.in.: mtodych,
senioréw, osoby z niepetnosprawnosciami, imigrantow, osoby mieszkajgce poza centrami, lu-
dzi o réznych kompetencjach cyfrowych. Inkluzywnos$¢ odzwierciedla rosngcg Swiadomosé
znaczenia rownego traktowania i dostrzegania réznorodnosci. Ksztattuje ona relacje spo-
teczne i kultury organizacyjne oparte na wzajemnym szacunku i zrozumieniu. Inkluzywnos¢ za-
stepuje logike , projektujemy dla wiekszosci” logikg , projektujemy tak, aby nikt nie zostat wy-
kluczony”. Wraz z tg zmiang rosnie swiadomosc, ze inkluzja nie jest kosztem lecz inwestycja,

gdyz tworzy zdrowsze wspolnoty, silniejsze gospodarki i bardziej stabilne systemy.

Przejawy trendu

Przewodnik po szlakach i parkach przystosowanych dla osdb niepetnosprawnych -
interaktywne, ale takze fizyczne mapy, ktére pomagajg osobom niepetnosprawnym w zapla-
nowaniu swojej podrézy.

https://support.alltrails.com/hc/pl/articles/360056963411-Przewodnik-po-szlakach-i-parkach-

przystosowanych-dla-0s%C3%B3b-niepe%C5%82nosprawnych

https://wyjazdybezbarier.pl/

Inkluzywne place zabaw w Serbii (Belgrad, Ci¢evac) - UNICEF. UNICEF Serbia przygo-
towat ,,Good Practice Guide on Building an Inclusive Playground”, oparty na realnym doswiad-
czeniu uzytkownikow. Place sg nie tylko fizycznie dostepne dla dzieci z niepetnosprawno-
Sciami, ale tez sg projektami tworzonymi partycypacyjnie, czyli z udziatem dzieci, rodzicéw,

samorzadu, organizacji pozarzgdowych i biznesu.
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https://www.unicef.org/serbia/en/reports/good-practice-guide-building-inclusive-playgro-

und?utm

Case study z regionu Banska Bystrzyca pokazuje stopieh dostosowania obiektéw tury-
stycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz postawy ustugodawcéw wobec in-
kluzywnej turystyki. tgczy twarde dane (infrastruktura) z miekkimi (postawy), co pokazuje, ze
inkluzywnosc to nie tylko rampy, ale tez sposdb myslenia w branzy.

https://www.mdpi.com/2673-5768/6/4/193?utm

Sygnaty zmian
Przestrzen publiczna projektowana na doswiadczeniu, nie zatozeniach. Pilotaz Inclu-

siveSpaces, Penteli (Grecja) — miasto tworzy tzw. Community of Practice, tzn. spotecznosc
praktykow (mieszkancy, osoby z niepetnosprawnosciami, seniorzy, eksperci), ktdéra wspotpra-
cuje przy projektowaniu i ocenie miejskich przestrzeni publicznych tak, by byty: dostepne dla
0s6b z niepetnosprawnosciami i 0sdb starszych; oparte na zasadach ,design for all” (projekto-
wanie dla wszystkich); odporne na zmiany klimatu. Miasto rekrutuje mieszkancow, prowadzi
spotkania, zbiera doswiadczenia uzytkownikéw i na tej podstawie projektuje konkretne inter-
wencje w przestrzeni publicznej (chodniki, dojscia, place, budynki uzytecznosci publicznej).

https://penteli.gov.gr/inclusive spaces/?utm

Przestrzenie publiczne projektowane z myslg o wszystkich. Vellayambalam Inclusive
Park (Indie) - od poczatku zostat zaprojektowany z myslg o osobach z réznymi rodzajami nie-
petnosprawnosci. W Parku znajdujg sie: utwardzone, réwne Sciezki i dojscia; w petni dostepne
toalety, biblioteka, mata infrastruktura; tablice w alfabecie Braille’a dla 0oséb niewidomych;
wydzielone strefy zabawy i nauki dla dzieci z autyzmem i innymi wyzwaniami rozwojowymi;
scena plenerowa, instalacje artystyczne i panele z informacjami o lokalnych atrakcjach tury-
stycznych. Park jest jednocze$nie miejscem wypoczynku, edukacji i narzedziem wtaczania
0s6b z réznymi potrzebami w zycie miasta.

https://timesofindia.indiatimes.com/city/thiruvananthapuram/inclusive-park-opens-at-vel-

layambalam-redefining-evening-leisure/articleshow/125207178.cms?utm
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Znaczenie trendu

Inkluzywnosc¢ sprawia, ze zaczynamy patrzec na swiat oczami réznych ludzi, m.in: tych,
ktdrzy poruszajg sie na wozku, tych, ktdrzy stabiej widzg lub styszg, osdb starszych, migrantow
nieznajgcych jezyka, dzieci, 0séb z mniejszymi zasobami finansowymi czy kompetencjami cy-
frowymi. Zamiast zaktada¢, ze ,,wszyscy dziatajg tak samo”, zaczynamy rozumie¢, jak bardzo
zroznicowane sg nasze potrzeby i doswiadczenia. Dzieki temu projekty, instytucje i ustugi staja
sie bardziej ludzkie. Przestrzen publiczna zaprojektowana inkluzywnie staje sie miejscem,

w ktérym kazdy czuje sie mile widziany. W szerszym znaczeniu trend ten oznacza, ze budu-
jemy systemy bardziej sprawiedliwe i bardziej odporne na kryzysy. Inkluzywnos$¢ przestaje by¢
dodatkiem, staje sie fundamentem nowoczesnego, odpowiedzialnego rozwoju.

*

W przypadku projektu Pisa-Narew: szlak aktywnej turystyki wodnej, inkluzywnos¢ de-
cyduje o tym, czy szlak stanie sie miejscem dostepnym i wartosciowym dla szerokiej grupy
uzytkownikow, a nie tylko dla wybranych. Rzeka i jej otoczenie to przestrzen wspdlna, moga
z niej korzysta¢ mieszkancy, turysci, seniorzy, rodziny z dzie¢mi, osoby o réznej sprawnosci,

a takze osoby, ktére z réznych powodow dotychczas rzadko korzystaty z atrakcji przyrodni-
czych. Jesli projekt zostanie zaprojektowany w sposdb inkluzywny, otworzy te przestrzen
takze dla nich.

Inkluzywnos¢ oznacza nie tylko fizyczng dostepnosc infrastruktury, np. podjazdow,
wiat, miejsc odpoczynku czy bezpiecznych zejs¢ do wody, ale réwniez czytelnos¢ informacji,
réznorodnosé form spedzania czasu oraz troske o potrzeby 0sdb o réznym poziomie doswiad-
czenia, sprawnosci czy zasobdéw. To takze zapewnienie, ze mieszkancy mniejszych miejscowo-
$ci, osoby starsze czy mtodziez bedg miaty realng mozliwos¢ wtgczenia sie w projekt: jako
uzytkownicy, wspéttworcy, wolontariusze czy lokalni ambasadorzy. Z perspektywy projektu
Pisa-Narew inkluzywnos¢ buduje nie tylko lepsze doswiadczenia turystyczne, lecz réwniez
wiekszg akceptacje spoteczng. Ludzie czesciej wspierajg i chronig te miejsca, z ktérych sami
mogg korzystac i ktore uwzgledniajg ich potrzeby. Wtgczenie rdznych grup w planowanie i
uzytkowanie szlaku zwieksza tez odpornosc projektu, staje sie on czescig codziennego zycia

regionu, a nie tylko zewnetrzng inwestycja.
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Celebrowanie hiperlokalnosci

Hiperlokalnos¢ wyrasta z przekonania, ze wartosciowe zycie spoteczne, ekonomiczne i
srodowiskowe buduje sie przede wszystkim na poziomie najblizszego otoczenia. To zwrot w
kierunku miejsc, ktore ludzie naprawde znajg i z ktorymi sie identyfikujg: podworek, odcinkdw
rzeki, lokalnych sklepdw, matych przedsiebiorstw, sgsiedzkich wydarzen, dziatan opartych na
wspotpracy mieszkancow. W réznych dziedzinach zycia lokalnos$¢ jest traktowana jako atrak-
cyjna alternatywa masowo produkowanych débr, produktéw sieciowych. Z lokalnoscig pozy-
tywnie faczg sie rowniez preferencje pokoleniowe, lokalne wyroby i miejsca ich powstawania.
Atrakcyjne miejsca potozone w najblizszej okolicy sg uznawane za warte odwiedzenia, pozna-
wania, rozwoju, wspierania, wykorzystania. Hiperlokalne rozwigzania w zakresie produkcji i
sprzedazy zywnosci, partnerstwa na rzecz gastronomii, wspofpracy, tworzenia oferty tury-
stycznej i kulturalnej, wyrobdw rekodzieta sg czynnikiem aktywizujgcym, integrujgcym i wska-
zujacym nowe mozliwosci rozwoju. Wsie stajg sie miejscem rozwoju lokalnej sztuki, teatru,

muzyki, powstawania wiejskich scen oraz imprez kulturalnych.

Przejawy trendu

Avatary Miasta - platforma oferujgca mapowanie, wizualizacje i zwirtualizowang re-
prezentacje przestrzeni miejskich. Idea polega na stworzeniu tzw. awataréw, czyli cyfrowych,
interaktywnych modeli miejsc, ktdore odzwierciedlajg rzeczywisty stan urbanistyczny, Srodowi-
skowy i spofeczne uwarunkowania. Dzieki temu mozliwe jest lepsze planowanie, symulacje,
konsultacje z udziatem mieszkancéw lub osdb zainteresowanych.

https://avatarymiasta.pl/

Bioryneczek - Smaki Natury i Kultury Krainy Kanatu Elblaskiego (Pastek) - lokalny targ
produktéw regionalnych. Oferuje produkty od lokalnych rolnikéw i rzemieslnikéw. Miejsce, w
ktérym lokalni przedsiebiorcy mogg sie spotkaé, nawigza¢ wspdtprace, promowac swoje pro-
dukty wsrdd lokalnej spotecznosci. To rowniez przestrzen spotkan z producentami, mieszkan-
cami i turystami, stuzgca promocji lokalnych smakodw, kultury, tradycji. To przyktad faczenia
turystyki z lokalng ekonomig — kupujac i degustujac, turysta wspiera lokalnych producentéw, a
mieszkancy majg szanse na dochdéd i promocje.

https://krainakanaluelblaskiego.com.pl/pl/n/67

Ogrdéd Motyka i Storice (Warszawa) - lokalny ogréd zarzadzany przez mieszkancow jed-

nej dzielnicy, bez ambicji ,masowej skali”, mieszkaricy uprawiajg wspdlnie ogréd i korzystajg z
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niego lokalnie. Powstaje tam zywno$¢ na uzytek wspdlnoty, odbywajg sie mikro-wydarzenia,
warsztaty i spotkania.

https://zacheta.art.pl/pl/kalendarz/z-motyka-na-slonce-czyli-jak-dziala-kolektyw-ogrodniczy

Sygnaty zmian

Lokalna komunikacja zamiast anonimowych portali. Nextdoor — aplikacja i platforma
spotecznosciowa zaprojektowana specjalnie z myslg o sgsiedztwie. Prezentuje ogtoszenia i tre-
Sci dotyczace bezposredniego otoczenia uzytkownikéw. Pozwala mieszkancom dzieli¢ sie in-
formacjami: o wydarzeniach lokalnych, potrzebach (np. pomocy, wymiany), sprzedazy lub wy-
mianie rzeczy, sgsiedzkiej pomocy, rekomendacjach ustug, itp. Umozliwia koordynacje dziatan
lokalnych, np. sprzatanie, opieka, lokalne inicjatywy, ogtoszenia, wymiany, bez potrzeby korzy-
stania z duzych, anonimowych portali. Buduje sgsiedzkg sie¢, ktéra dziata w bardzo matej
skali. Mieszkancy, ktorych dzieli kilka minut spaceru lub domdw, mogg sie porozumieé, wspot-
pracowac, pomagac sobie.

https://nextdoor.com/

Hiperlokalna komunikacja jako fundament wspdlnoty. Digitale Dorfplatz (Niemcy) - w
matych miejscowosciach Bawarii testowane sg cyfrowe tablice ogtoszen, ktore petnig funkcje
wirtualnego ,placu wiejskiego”. Mieszkancy sami dodajg ogtoszenia, alerty, prosby o pomoc;
wymiana jest ograniczona do jednej miejscowosci; to platforma bezposredniego obiegu infor-
macji, nie globalna siec¢. To hybryda tradycyjnej tablicy ogtoszen i sieci spotecznosciowej, ale
ograniczona do jednej mikrospotecznosci.

https://www.digitales-dorf.bayern/

Znaczenie trendu

Hiperlokalnos¢ wzmacnia poczucie sprawczosci mieszkancow, podnosi jakosé ich zycia,
buduje silniejsze wspdlnoty i poprawia stan sSrodowiska. To podejscie oparte na przekonaniu,
Ze najlepsze decyzje to te, ktére powstajg blisko miejsca, ktdrego dotycza, a najbardziej trwate

projekty to takie, ktére zawierajg w sobie energie lokalnych mieszkancow.
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W kontekscie projektu Pisa-Narew: szlak aktywnej turystyki wodnej, hiperlokalnosc kieruje
uwage na to, co najblizsze, najbardziej autentyczne i zakorzenione w lokalnych spoteczno-
Sciach. Oznacza to odejécie od myslenia o turystyce jako o ,produkcie masowym”, a przejscie
do modelu, w ktérym to miejsca, ludzie i ich codziennos¢ stajg sie kluczowym zasobem tury-
stycznym. Rzeka i jej otoczenie zaczynajg by¢ postrzegane nie tylko jako infrastruktura rekrea-
cyjna, lecz jako zywy ekosystem kulturowy, w ktérym lokalne historie, mikro-inicjatywy, kom-
petencje mieszkancow i drobne aktywnosci przyciggajg turystow zupetnie inaczej niz masowe

imprezy i wielkoskalowe obiekty.

Turystyka doswiadczen

Turystyka doswiadczen to tendencja wynikajgca ze zwiekszajgcego sie zapotrzebowa-
nia na doznania. Trend, w ktorym wartos$¢ produktu turystycznego lub ustugi nie wynika juz z
samego posiadania rzeczy ani nawet z jakosci obstugi, lecz z doswiadczenia, jakie dana oferta
zapewnia odbiorcy. Ludzie coraz czesciej wybierajg to, co pozwala im przezy¢ cos$ wyjatko-
wego, angazujgcego, osobistego. To podejscie zaktada, ze firmy, instytucje, samorzady czy or-
ganizacje powinny projektowac swoje oferty tak, aby budowac emocje, zanurzenie, poczucie
sensu, uczestnictwa i wspéttworzenia. Chodzi o scenariusz przezyé, ktory zostaje w pamieci i
wptywa na postrzeganie miejsca, marki czy inicjatywy. Turystyka doswiadczen mowi wiec: za-
miast sprzedawac produkt stworz przezycie; zamiast pokazywac miejsce pozwdl w nim uczest-
niczy¢; zamiast podawac informacje opowiedz historie. Doswiadczenie staje sie nowa walutg

konkurencyjnosci.

Przejawy trendu

Gospodarstwo Ryby Lubie - miejsce, gdzie ludzie mogg doswiadczy¢ smaku wtasno-
recznie ztowionej ryby oraz innych przysmakdw. Spedzi¢ czas w klimatycznym miejscu otoczo-
nym stawami petnymi ryb.

https://gk24.pl/lubie-ryby-nie-ma-lepszych-pstragow/ar/4671574

https://www.facebook.com/rybylubie/?locale=pl PL
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LStar-walking” - wedréwki nocg, pod gotym niebem, czesto bez sztucznego oswietle-
nia, przy Swietle gwiazd. To pomyst na spedzanie czasu inaczej: cisza, ciemnos¢, bliskos¢ na-
tury, kontakt z nocnym krajobrazem, wysitek fizyczny i refleksja. To aktywnos¢, ktéra tgczy
kontakt z przyroda, element przygody, doswiadczenia zmystowe i psychiczne.

https://www.nationalgeographic.com/travel/article/why-hiking-at-night-star-walking-is-the-

outdoor-activity-we-need-right-now

https://www.thisisdurham.com/blog/read/2020/01/discover-durhams-dark-skies-with-gary-

lintern-b253

Zmiany popytu i konsumentdw - rosngce zapotrzebowanie na lokalne, ekologiczne i
alternatywne produkty. Wedtug najnowszego raportu Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi
Polskiej (EFRWP), w Polsce rosnie popularnosé¢ lokalnych produktow, sprzedazy bezposredniej
(np. zakupy od rolnikdw, samozbiory). Coraz wiecej konsumentéw zwraca uwage na pocho-
dzenie i jakos$¢ jedzenia, zrdwnowazony charakter produkcji. To moze by¢ dla rolnikdow i lokal-
nych producentéw bodzcem do dywersyfikacji dziatalnosci, nie tylko produkcja masowa, ale
produkty niszowe, ekologiczne, lokalne, co zwieksza szanse na dochdd i stabilnos¢ gospodar-
Czg regionu.

https://efrwp.pl/2025/09/16/rewolucja-na-talerzu-czy-tylko-chwilowa-moda-nowe-nawyki-

konsumenckie-a-polskie-rolnictwo-raport/

Wozrost znaczenia programow i instrumentdw wspierajgcych gospodarke regionalng.
W polskiej czesci partnerstwa Wspdlna Polityka Rolna (WPR) aktualizowane sg zatozenia, by
rolnictwo byto konkurencyjne i zrdbwnowazone gospodarczo, srodowiskowo i spotecznie. To
sygnat, ze polityka publiczna stara sie dostosowac do wyzwan dzisiejszego swiata. Jednocze-
$nie instrumenty takie jak programy lokalnego rozwoju np. fundusze ,LEADER” lub inne me-
chanizmy oddolne, jak wskazuje badanie z regionu Wielkopolska, faktycznie stymulujg przed-
siebiorczosg, inicjatywy spoteczne i kulturalne. W miejscach o wiekszych potrzebach rozwojo-
wych mieszkancy chetniej korzystajg ze srodkdéw, co dziata stymulujgco dla lokalnej gospo-
darki.

https://www.gov.pl/web/rolnictwo/wyzwania-wspolczesnosci https://doi.org/10.3390/agri-

culture14101751
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Sygnaty zmian

Podréz jako scenariusz przezy¢, nie gotowy produkt. Felix Tours (Wtochy) — wycieczki
,Szyte na miare” z naciskiem na doswiadczenia. Biuro oferuje programy pobytowe projekto-
wane na miare: tgczenie sztuki, historii, lokalnego wina, gastronomii, matych miasteczek i ak-
tywnosci na Swiezym powietrzu (trekking, rafting, rejsy). Firma podkresla, ze konsultanci
wspottworzg z klientem program dopasowany do jego oczekiwan. Pakiet jest narracjg i scena-
riuszem przezyé, a nie gotowym ,produktem 7 dni/6 nocy”.

https://www.felix.tours/pl/?utm

Turystyka, ktéra uczy, jak zy¢ blizej przyrody. Farma edukacyjna i turystyka prosrodo-
wiskowa (oferty farm przyrody i agroturystyki organicznej) - w ostatnich latach powstajg go-
spodarstwa, ktore tgczg agroturystyke z edukacjg ekologiczng i doswiadczeniem przyrodni-
czym, np. mozliwos¢ poznania tradycyjnych metod uprawy, obserwacji przyrody, udziatu w
zbiorach, pracy z ziotami, zwierzetami, prowadzenia matego ogrodu. To forma ,,slow-farm”
lub ,,eco-farm experience”, ktdra przycigga turystow szukajgcych autentycznosci i kontaktu z
natura.

https://zagrodaedukacyjna.pl/zag edu farm/agroturystyka-marianowek/?utm

https://gospodarstwaedukacyjne.pl/?utm

Znaczenie trendu

Trend odpowiada na gtebokie przemiany spoteczne, kulturowe i gospodarcze. W Swie-
cie, w ktorym niemal wszystko stato sie dostepne, powtarzalne i tatwe do skopiowania, ludzie
zaczynajg poszukiwac tego, co niepowtarzalne, czegos, co angazuje, wzrusza, ciekawi i zostaje
w pamieci. Wartos¢ przesuwa sie z produktu materialnego na przezycie. Firmy, miejsca i insty-
tucje zaczynajg rywalizowac nie tylko jakoscig samego produktu, lecz wartoscig emocjonalng i
symboliczng, jaka potrafig zaoferowad. Wspdtczesny konsument staje sie uczestnikiem, a nie
odbiorcg. Chce wspottworzyé, dotykac, prébowac, eksplorowad i mie¢ wptyw. Sam produkt juz
nie wystarcza, to emocje budujg wiez z marka, miejscem lub regionem.

Gospodarka oparta na doswiadczeniach ma kluczowe znaczenie strategiczne dla roz-
woju obszardw wiejskich, poniewaz pozwala na budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej
W oparciu o zasoby niematerialne, takie jak autentycznosé i tozsamosc regionalna. Trend ten
wspiera zréwnowazong konsumpcje oraz model rozwoju, ktéry aktywnie chroni zasoby kultu-

rowe i naturalne, zamiast je eksploatowacd. Ponadto tworzenie wysokiej jakoSci miejsc pracy i
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unikalnego Srodowiska sprzyja przycigganiu kreatywnych mieszkancow, co jest niezbedne dla
dfugoterminowej odpornosci i rewitalizacji terytorialnej regiondw wiejskich.
*

Przyszty szlak aktywnej turystyki wodnej pozwala przeksztatci¢ zwykte pokonywanie
rzeki w cos znacznie gtebszego, czyli w pefne zanurzenie w krajobrazie, historie i emocje. Szlak
staje sie nie tylko trasg do przebycia, lecz przestrzenig przezy¢, ktére zachwycajg, odprezaja,
budujg wiez z naturg i pozwalajg odkrywad region w sposdb autentyczny. W czasach, gdy tury-
styka masowa oferuje podobne atrakcje w setkach miejsc, a odbiorcy coraz bardziej pragng
tego co unikatowe, doswiadczenia stajg sie tym, co wyrdznia destynacje, przyciaga ludzi i

sprawia, ze chcg wracac.

TRENDY EKONOMICZNE

Gospodarka cyrkularna

Gospodarka cyrkularna to model i strategia rozwoju gospodarczego. Model zaktada
maksymalne wykorzystanie zasobdow, minimalizacje odpaddow oraz zamkniecie obiegu mate-
riatdow i energii. W przeciwienstwie do tradycyjnego modelu liniowego , weZ—wyprodukuj—zu-
zyj—wyrzuc”, gospodarka cyrkularna opiera sie na projektowaniu produktow tak, aby mogty
by¢ jak najdtuzej uzywane, naprawiane, modernizowane, ponownie wykorzystywane lub osta-

tecznie - poddawane recyklingowi.

Przejawy trendu
Amsterdam Circular Strategy - miasto wdraza gospodarke obiegu zamknietego w bu-
downictwie, energetyce i turystyce, traktujgc odpady jako zasoby.

https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/

Repair Café — globalny ruch spotecznych punktéw napraw, gdzie mieszkancy wspdlnie
naprawiajg sprzet, ubrania i przedmioty codziennego uzytku.

https://www.repaircafe.org/en/
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Refill My Bottle — sie¢ punktdw uzupetniania wody pitnej dla turystéw, ograniczajgca

plastik jednorazowy. https://refillmybottle.com/

Sygnaty zmian
Turysta jako opiekun, nie konsument. Leave No Trace - globalny program edukacyjny
uczacy turystéw odpowiedzialnego korzystania z zasobdw przyrody.

https://Int.org/

Zamkniety obieg zamiast rozproszonych dziatafi. Modele biznesowe tgczace ustugi z
cyrkularnoscig. W niektorych destynacjach turystycznych opracowano modele, w ktérych go-
spodarstwa, restauracje i obiekty noclegowe wspdtpracujg na zasadzie zamknietego obiegu
zasobow, tzn. dzielgc sie surowcami, energig, wodg i ustugami miedzy sobg zamiast dziatac
oddzielnie, co zmniejsza koszty i odpady. W tym podejsciu oferta turystyczna traktowana jest
jako wspolny system wartosci zamiast zbior niezaleznych podmiotdw, co zwieksza odpornosé
lokalnej gospodarki.

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-

and-tourism.pdf?utm

Architektura staje sie elementem gospodarki cyrkularnej. ,,Circular Hotels” i infrastruk-
tura turystyczna projektowana z GOZ - nowatorskie obiekty noclegowe zaczynajg projektowac
budynki i ustugi z myslg o obiegu materiatow: budynki modutowe, ktére mozna demontowac i
ponownie wykorzystac, systemy recyklingu szarej wody do sptukiwania, czy integracja wta-
snych odnawialnych Zrédet energii, co drastycznie ogranicza $lad Srodowiskowy pobytu tury-
stycznego.

https://hospitalityinsights.ehl.edu/best-circular-economy-practices-hotels?utm

Znaczenie trendu

Trend zyskuje na znaczeniu w odpowiedzi na kurczgce sie zasoby naturalne, kryzys kli-
matyczny i rosngce koszty energii oraz surowcow. Gospodarka cyrkularna pozwala ograniczaé
zuzycie materiatéw, emisje CO; i ilos¢ odpaddw, jednoczesdnie zwiekszajgc odpornosc lokal-
nych i regionalnych systemow gospodarczych. Coraz silniej rozwija sie lokalny i spoteczno-

Sciowy wymiar gospodarki cyrkularnej. Na obszarach wiejskich i w matych miejscowosciach
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trend ten tgczy sie z tradycyjnymi praktykami (ponowne uzycie, samowystarczalnos$¢) oraz no-
wymi rozwigzaniami, takimi jak spotdzielnie energetyczne, kooperatywy zywnosciowe czy
warsztaty naprawcze. Gospodarka obiegu zamknietego staje sie fundamentem zrownowazo-
nego rozwoju, tgczgc ochrone srodowiska, innowacje, lokalng przedsiebiorczos¢ i odpowie-
dzialng konsumpcje. To trend, ktory redefiniuje relacje miedzy produkcjg, uzytkowaniem a na-
turg, przesuwajac jg w strone dtugofalowej réwnowagi i odpornosci.

*

W kontekscie projektu trend pokazuje mozliwos¢ rozwijania turystyki w sposéb osz-
czedny zasobowo, odporny i przyjazny dla wrazliwych ekosystemow dolin rzecznych. Rzeki
Pisa i Narew oraz ich otoczenie wymagajg rozwigzan, ktére minimalizujg presje srodowiskowg
i ilos¢ odpaddw, a jednoczesnie wzmacniajg lokalng gospodarke.

Cyrkularnos$¢ moze przejawiac sie w projektowaniu infrastruktury szlaku z myslg o
trwatosci i ponownym wykorzystaniu. Trend ten wzmacnia takze lokalne obiegi ekonomiczne.
Ustugi gastronomiczne i noclegowe oparte na lokalnych produktach, kompostowaniu odpa-
dow bio, ograniczaniu plastiku i krétkich tarncuchach dostaw sprawiajg, ze wartos¢ genero-
wana przez turystyke pozostaje w regionie. Jednoczesnie zmniejsza sie ilos¢ odpadow trafiajg-
cych do srodowiska. Istotny jest rowniez wymiar edukacyjny. Szlak moze promowac¢ postawy
cyrkularne poprzez oznakowanie, dziatania informacyjne i warsztaty pokazujace, jak funkcjo-
nuje obieg wody, energii i materii w przyrodzie oraz w lokalnej gospodarce. Turysci stajg sie
nie tylko uzytkownikami szlaku, ale takze uczestnikami odpowiedzialnego modelu turystyki.

W efekcie gospodarka cyrkularna pozwala, aby projekt oprécz atrakcyjnej trasy rekrea-
cyjnej, stat sie réwniez przyktadem nowoczesnego, zrownowazonego zarzgdzania turystykg

wodng, tgczacego ochrone rzek, rozwoj lokalny i dtugofalowa odpornosc regionu.

Ekonomia troski

Ekonomia troski przesuwa akcent z logiki wzrostu, efektywnosci i masowej produkgji
na budowanie relacji, dobrostanu i wzajemnego wsparcia. W centrum znajduje sie cztowiek,
tj. jego potrzeby emocjonalne, spoteczne, zdrowotne i Srodowiskowe, a nie jedynie produkt i
oczekiwany zysk. Troska staje sie wartoscig ekonomiczng samg w sobie, sposobem organizo-
wania ustug, przestrzeni, wspolnot i instytucji, natomiast celem — spoteczny i gospodarczy do-

brostan. Przejawem trendu sg ustugi spoteczne, zdrowotne, formy aktywizmu spotecznego
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stuzgce dobru spotecznemu. Ostatecznie ekonomia troski to nie tyle sektor gospodarki, ile
nowa logika dziatania, w ktérej wartoscig staje sie dbanie: o ludzi, o wspdlnoty, o miejsca, o
nature. W tym ujeciu troska to nie koszt, lecz inwestycja, ktdra zwraca sie w postaci zdrow-
szego spoteczenstwa, bardziej odpornych lokalnych gospodarek, a takze silniejszych relacji

miedzy ludzmi.

Przejawy trendu

Garden Club of Virginia (GCV) - towarzystwo pasjonatéw zieleni, ktére prowadzi inicja-
tywy zwigzane z ochrong przyrody, pielegnacjg krajobrazu, sadzeniem roslin, dbaniem o prze-
strzen. To przejaw troski o Srodowisko naturalne, wspdlne dobro i przyszte pokolenia. Czton-
kowie klubu podejmujg aktywnosci, ktdre majg wymiar spoteczny i edukacyjny, angazujg spo-
tecznosé, budujg swiadomosé ekologiczng, wspierajg relacje miedzyludzkie i poczucie odpo-
wiedzialnosci za wspdlne otoczenie.

https://gcvirginia.org

Patagonia Inc.- amerykanskie przedsiebiorstwo, ktére wprowadzito troske o ludzi i pla-
nete bezposrednio do swojego modelu biznesowego. Firma dziata w modelu zero growth i
przekazuje czesc zyskow na ochrone srodowiska, udowadniajac, ze biznes moze stuzy¢ plane-
cie, a nie tylko akcjonariuszom. Rozwija program Worn Wear, ktéry promuje naprawianie i po-
nowne uzywanie ubran zamiast kupowania nowych, co jest forma troski zarowno o klientow,
jak i o zasoby naturalne. Firma dba takze o dobrostan pracownikdw, oferujgc im elastyczna
prace, wsparcie rodzicielskie, opieke nad dzie¢mi i kulture organizacyjng opartg na zaufaniu i
rownowadze. Jednoczesnie angazuje sie w aktywizm ekologiczny, broni rzek, wspiera lokalne
spotecznosci i dziata na rzecz odbudowy ekosystemow. Patagonia pokazuje, ze troska moze
by¢ podstawg strategii rynkowej, a nie jedynie dodatkiem do niej.

https://wornwear.patagonia.com/

Sygnaty zmian

Wspdlnota zamiast rynku - pomoc oparta na wzajemnosci. Bank czasu - miejsce/spo-
tecznosé, w ktorej ludzie wymieniajg sie swoimi czasem i umiejetnosciami zamiast pieniedzmi.
To struktura, ktora pozwala, by kazdy, bez wzgledu na zasoby finansowe, mégt otrzymac po-

moc, a jednoczesnie czud sie uzyteczny, by¢ docenionym i zaangazowanym. Bank czasu dziata
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na rzecz redukcji wykluczenia, osamotnienia, niesprawiedliwosci.

https://businessinsider.com.pl/praca/banki-czasu-wzajemna-pomoc-i-buildowanie-spolecz-

nosci/vchvtbh

Ekonomia troski jako nowa logika makroekonomiczna - przesuniecie narracji z troski
postrzeganej jako obcigzenia spotecznego do roli centralnej osi funkcjonowania nowoczesnej
gospodarki. Ekonomia troski przestaje by¢ ttem polityki spotecznej, a staje sie kluczowym ele-
mentem strategii wzrostu, rownosci i odpornosci spotecznej. Raport Making Care Count —
przygotowany w kontekscie prac grupy G20 i prezentowany jako wizja przemiany systemow
gospodarczych, wskazuje, ze opieka i praca opiekuricza powinny by¢ uznane za fundament
dziatania catej gospodarki, a nie marginalny koszt spoteczny. Préby wyceny nieodptatnej pracy
opiekunczej pokazujg, ze gdyby taka praca byta uwzgledniana w oficjalnych rachunkach eko-
nomicznych, stanowitaby okoto 9 % globalnego PKB, co odpowiada ogromnej wartosci w skali
Swiatowe]j gospodarki.

https://iej.org.za/making-care-count a-vision-for-inclusive-care-economies/?utm

Znaczenie trendu

Ekonomia troski zyskuje znaczenie, poniewaz odpowiada na jedne z najgtebszych wy-
zwan wspotczesnosci, takich, ktérych nie da sie rozwigza¢ wytgcznie przez technologie, wzrost
gospodarczy czy poprawe efektywnosci. Troska staje sie kluczowa, bo dotyka fundamentow
funkcjonowania spoteczenstw i gospodarek: zdrowia, relacji, wspdlnotowosci, jakosci zycia i
odpornosci spotecznej. Wigze sie ona z inwestycjami w zdrowie publiczne profilaktyke i opieke
zdrowotng, rozwoj ustug opiekunczych, wspieranie edukacji i dziatan na rzecz réwnosci spo-

tecznej.

W projekcie Pisa—Narew: szlak aktywnej turystyki wodnej, ekonomia troski przesuwa
akcent z ,budowania atrakcji” na tworzenie warunkdw, w ktérych ludzie mogg czud sie bez-
piecznie, spokojnie oraz mogg by¢ zaopiekowani. W kontekscie szlaku wodnego oznacza to
projektowanie przestrzeni i ustug tak, by wspieraty regeneracje, odpoczynek, zdrowie psy-

chiczne, poczucie wspdlnoty i kontakt z naturg, czyli wartosci coraz bardziej poszukiwane w
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turystyce. Ekonomia troski pomaga wiec budowac szlak, ktéry nie jest tylko infrastrukturg tu-

rystyczng, lecz przestrzenig dobrostanu i uwaznego obcowania z natura.

Ekonomia spoteczna - dobro ludzi jest zyskiem

Ekonomia spoteczna to trend, ktéry w centrum stawia spoteczny cel dziatalnosci: do-
bro wspdlnoty, lokalny rozwdj, wtgczenie spoteczne i tworzenie miejsc pracy dla osdb, ktore
majg trudniejszg sytuacje zyciowa. To model gospodarowania, w ktérym dziatalnos¢ ekono-
miczna stuzy przede wszystkim wartosciom spotecznym, a w dalszej kolejnosci - finansowym.
Trend obejmuje takie podmioty, jak spétdzielnie socjalne, fundacje prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg, centra integracji spotecznej, przedsiebiorstwa spoteczne, stowarzyszenia, koo-
peratywy czy lokalne inicjatywy wspdlnotowe. Wszystkie one dziatajg na styku biznesu i misji
spotecznej: wytwarzajg produkty lub $wiadczg ustugi, ale jednoczesnie wzmacniajg spoteczno-
Sci lokalne, przeciwdziatajg wykluczeniu, aktywizujg osoby dtugotrwale bezrobotne, seniorow,
osoby z niepetnosprawnosciami czy mtodziez. Ekonomia spoteczna jest waznym i nieodtgcz-
nym elementem tgczgcym gospodarke, spoteczenstwo i kulture w przysztosciowa strategie

rozwoju.

Przejawy trendu

Kooperatywa Spozywcza ,, Dobrze” - warszawska spétdzielnia, ktora jako pierwsza w
Polsce otworzyta wtasny sklep spotdzielczy z ekologiczng zywnoscia. Jej celem jest zapewnia-
nie mieszkarnicom dostepu do Swiezej, lokalnej, sezonowej zywnosci oraz wspieranie matych
gospodarstw i firm produkujgcych ekologicznie. Kooperatywa promuje wspotprace, dobro
wspolne i aktywizm oparty na demokracji bezposredniej, tzn. funkcjonuje bez hierarchii, a de-
cyzje podejmowane sg konsensualnie. Kooperatywa zrzesza ponad 300 cztonkéw, ktorzy pra-
cuja wolontariacko minimum 3 godziny miesiecznie w ramach dyzurdéw, dzieki czemu majg
wptyw na jej dziatanie i mogg kupowac produkty po preferencyjnych cenach. Poza sprzedaza
zywnosci ,,Dobrze” prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng i integracyjng, traktujgc swoje funkcjono-

wanie jako praktyczng szkote oddolnej demokracji i wspdtodpowiedzialnosci spoteczne;.

https://dobrze.waw.pl/

Sklep ,,Dobre Rzeczy” - sklep charytatywny prowadzony przez , Diakonijng Spotke Za-

trudnienia” (DSZ) we wspdtpracy z Centrum Integracji Spotecznej Promienista. Sklep dziata w
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duchu idei drugiego zycia rzeczy - oferuje odziez uzywang, akcesoria, ceramike, zabawki, me-
ble i inne przedmioty, ktére mogtyby byé wyrzucone, a ktére mozna ponownie wykorzystac.
To tez forma rehabilitacji spotecznej i zawodowej, poniewaz sklep jest czescig dziatan reinte-
gracji spotecznej i zawodowej oséb wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem, ktére
majg szanse zdoby¢ doswiadczenie dajgce im mozliwos¢ powrotu na rynek pracy. Caty zysk ze
sprzedazy w sklepie wspiera projekty spoteczne ,,DSZ” i zwigzane z nim programy.

https://dsz-diakonijna.pl/sklep-dobre-rzeczy/

Browar Spétdzielczy w Pucku — powstat z pasji do piwa, morza i potrzeby zmiany.
Whtascicielem browaru jest Spotdzielnia Socjalna DALBA. Browar specjalizujg sie w piwie wy-
mrazanym. Od powstania przedsiebiorstwa w 2014 roku udato sie zrobi¢ 120 réznych rodza-
jow piw i stworzy¢ wiasng sie¢ dystrybucji. W Browarze Spoétdzielczym pracujg osoby z niepet-
nosprawnosciami, ktére warzg piwo od poczatku do konica procesu wytwarzania. To nie jest
zwykte miejsce pracy, a efekt pasji. Wiekszos$¢ pracownikow spotdzielni to osoby, ktére nie
miaty szans na otwartym rynku pracy z powodu swojej niepetnosprawnosci.

https://www.browarspoldzielczy.com/

Sygnaty zmian

Turystyka, ktéra finansuje zmiane spoteczng. Welcommon Hostel (Ateny, Grecja) - ho-
stel odpowiedzialnej turystyki prowadzony przez spotdzielnie spoteczng ANEMOS ANANEOSIS
/ Wind of Renewal. To co$ wiecej niz nocleg: zyski z turystyki sg reinwestowane w dziatania
spoteczne (integracja uchodzcow, edukacja ekologiczna, projekty klimatyczne); goscie moga
brac udziat w wydarzeniach, warsztatach, dziataniach kulturalnych i spotecznych w hostelu;
hostel ma ambicje by¢ ,miejscem innowacji spotecznej i zielonej gospodarki”, a nie tylko biz-
nesem noclegowym.

https://welcommonhostel.gr/?utm

Zamiast klasycznych, scentralizowanych modeli energetycznych, spotecznosci lokalne
przejmuja kontrole nad produkcjg i konsumpcjg energii. REScoop.eu - europejska federacja
obywatelskich spotdzielni energetycznych, ktdra zrzesza tysigce lokalnych inicjatyw energe-
tycznych i reprezentuje ich gtos na poziomie Unii Europejskiej. Sama organizacja dziata jako

platforma wsparcia, edukacji i wspotpracy dla spotecznosci, ktére chcg aktywnie uczestniczyc
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w transformacji systemu energetycznego, ktadgc nacisk na energie odnawialng, decentraliza-
cje i demokracje energetyczna.

https://www.rescoop.eu/

Znaczenie trendu

Trend jest odpowiedzig na wspdtczesne wyzwania: rosngce nierdwnosci, potrzebe
wigczenia grup marginalizowanych, kryzys wspdlnotowosci oraz poszukiwanie bardziej zréow-
nowazonych form rozwoju. Tradycyjny rynek nie zaspokaja wszystkich potrzeb spotecznych,
ekonomia spoteczna staje sie stabilnym, bardziej odpornym i lokalnie zakorzenionym mode-
lem dziatania. To trend wzmacniajgcy lokalng odpornosé, przedsiebiorstwa spoteczne tworza
miejsca pracy, ktére trudno zautomatyzowac lub przenies¢ za granice; budujg relacje i sieci
wspotpracy; inwestujg w lokalne zasoby i tradycje. W trend wpisujg sie rowniez dziatania w
obszarach recyklingu, gospodarki o obiegu zamknietym, agroekologii czy lokalnej produkcji
Zywnosci.

*

Ekonomia spoteczna pozwala wigczy¢ lokalne spotecznosci w rozwaj szlaku w sposob
trwaty, odpowiedzialny i oparty na wspotpracy. Dzieki niej szlak moze stac sie nie tylko pro-
duktem turystycznym, lecz takze lokalnym ekosystemem ustug i miejsc pracy, tworzonych
przez mieszkancow i dla mieszkancow. Przedsiebiorstwa spoteczne, spotdzielnie czy lokalne
inicjatywy mogg prowadzi¢ wypozyczalnie sprzetu, matg gastronomie, warsztaty rekodzielni-
cze, ustugi wymagajgce przewodnika, gospodarstwa edukacyjne czy programy sprzagtania i
ochrony rzeki. Dzieki temu rozwdj turystyki nad Pisg i Narwig bedzie nie tylko wypierat lokalng
spotecznosé, lecz réwniez jg wzmacniat. Dochody zostajg na miejscu, ro$nie zaangazowanie
mieszkancow, a sam szlak staje sie przestrzenig wspottworzong i wspdtodczuwang. Ekonomia
spoteczna nadaje projektowi ludzki wymiar, buduje wiezi, tworzy inkluzywng oferte i zapew-
nia, ze korzysci z rozwoju turystyki nie trafig tylko do zewnetrznych podmiotéw, lecz do osdéb,

ktére faktycznie dbajg o rzeke i zyjg obok niej.

Praca zdalna
Trend wynikajgcy z wykorzystania technologii komunikacyjnych i platform umozliwia-
jacych wykonywanie zadan zawodowych w miejscu zamieszkania lub innym dowolnym miej-

scu z dostepem do Internetu. Systemy pracy hybrydowej zmniejszajg koszty pracy, poprawiajg
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bezpieczenstwo, pozwalajg elastycznie dziata¢, ograniczajg skutki wykluczenia komunikacyj-
nego w terenach podmiejskich i wiejskich, stwarzajg nowe lub dodatkowe mozliwosci zatrud-

nienia.

Przejawy trendu

Przenoszenie sie na wie$ w zwigzku z praca zdalng - rosngca atrakcyjnos¢ obszaréow
wiejskich dla osdb, ktére nie muszg codziennie dojezdzac do biura. Dzieki mozliwosci pracy
zdalnej ludzie zaczynajg wybiera¢ miejsca oferujgce spokdj, kontakt z naturg i wyzszg jakosé
codziennego zycia, zamiast centréw duzych miast. To przesuniecie zmienia dotychczasowg lo-
gike migracji - wie$ nie jest juz tylko przestrzenig rolnicza czy ,peryferiami”, lecz realng alter-
natywa do zycia i pracy.

https://isportal.pl/workation-na-wsi/

https://pub.nordregio.org/r-2024-7-remote-work-in-rural-areas/summary-in-english-.html

Sygnaty zmian

Regiony zaczynajq konkurowac jakoscig zycia, nie tylko miejscami pracy. Hiszpanskie
miasta i regiony oferujg dotacje dla pracownikéw zdalnych, ktérzy moga przeprowadzi¢ sie i
zamieszka¢ w wyludniajgcych sie regionach. Dzieki swoim umiejetnosciom mogg wptywac na
rozwoj roznych sektoréw oraz przyczynia¢ do wzrostu populacji na danym obszarze.

https://www.idealista.com/en/news/lifestyle-spain/2025/06/13/7292-towns-and-villages-

spain-where-you-could-get-paid-live

https://www.cntraveler.com/story/spain-paying-digital-nomads-to-move-to-ambroz-valley

Coworking - wczesdniej zarezerwowany gtownie dla centréw duzych miast - coraz cze-
$ciej rozwija sie poza nimi, pojawiajac sie w matych miastach i wsiach jako ,nowa norma”
pracy. Takie przestrzenie wspierajg nie tylko prace zdalng, ale tez integrujg lokalng spotecz-
nos¢, umozliwiajg wymiane wiedzy i wspierajg lokalng gospodarke ustugows.

https://www.labopen.fi/en/lab-pro/coworking-spaces-in-rural-areas-hold-opportunities-and-

challenges/?utm
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Znaczenie trendu

Coraz wiecej 0sob opuszcza miasta, szukajgc tafiszego zycia, spokoju i lepszej jakosci
codziennosci, jednoczesnie zachowujgc swoje miejskie miejsca pracy dzieki mozliwosci pracy
online. W niektdrych regionach prowadzi to do stabilizacji demograficznej miejscowosci, ktére
wczesniej doswiadczaty odptywu mieszkancéw. Jednoczesnie rosnie popyt na lokalne ustugi,
infrastrukture cyfrowg i spoteczng oraz miejsca integracji, co moze pobudzac rozwdj wsi i na-
dawac im nowe funkcje. Z perspektywy trendu, przenoszenie sie na wies jest wiec znaczgace,
bo pokazuje, ze obszary wiejskie stajg sie przestrzeniami nowoczesnego zycia dzieki zmianie
modelu pracy i sposobu myslenia o jakosci zycia.

*

Praca zdalna zwieksza potencjat regionu jako miejsca nie tylko do odwiedzenia, lecz
takze do zycia. Coraz wiecej oséb szuka spokojnych, naturalnych przestrzeni do codziennej
pracy i regeneracji, a sgsiedztwo rzeki moze stac sie atrakcyjng alternatywa dla miast. Dobre
warunki przyrodnicze, cisza, kontakt z wodg i mozliwos¢ aktywnego wypoczynku po pracy
tworzg srodowisko sprzyjajgce osiedlaniu sie 0séb pracujgcych zdalnie, co z kolei wzmacnia
lokalng gospodarke i stabilno$¢ demograficzng. Trend ten moze wiec przeksztatci¢ obszar
Pisa-Narew w przestrzen taczacg turystyke z codziennym zyciem, wspierajgc rozwdj ustug, in-

frastruktury i nowych form aktywnosci lokalnych spotecznosci.

TRENDY TECHNOLOGICZNE

Ekonomia platform

Ekonomia platform (cyfrowa) to trend rozwojowy oparty na udostepnianiu rozwigzan
cyfrowych, ktére umozliwiajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bez koniecznosci inwe-
stowania w wtasne serwery, strony internetowe czy sklepy. Dzieki otwartym platformom ta-
kim jak Allegro, Airbnb, Booking.com, Etsy, OLX czy Vinted, przedsiebiorcy mogg elastycznie
prowadzi¢ biznes, korzystajgc z gotowych, zintegrowanych narzedzi do sprzedazy, promocji i
obstugi klientéw. Trend ten ma wymiar technologiczny, gospodarczy i spoteczny, poniewaz re-

definiuje model prowadzenia dziatalnosci, obniza bariery wejscia na rynek i umozliwia szybkie

dostosowywanie sie do potrzeb klientéw.
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Przejawy trendu

Sprzedaz lokalnych produktéw na platformach internetowych - lokalni producenci re-
kodzieta, zywnosci i wyrobow regionalnych wykorzystujg serwisy sprzedazowe takie jak Alle-
gro, Etsy oraz OLX do prowadzenia sprzedazy bez koniecznosci budowania wtasnych sklepdéw
internetowych. Platformy te umozliwiajg szybkie dotarcie do klientéw spoza regionu oraz roz-
woj dziatalnosci w oparciu o gotowg infrastrukture cyfrows.

https://www.etsy.com/pl/

Noclegi i turystyka na platformach rezerwacyjnych - gospodarstwa agroturystyczne,
pensjonaty i prywatni gospodarze oferujg swoje obiekty za posrednictwem takich serwisow
jak Slowhop. Umozliwia to biezgce zarzadzanie dostepnoscig miejsc, szybkie rezerwacje oraz
skuteczng promocje regionu na rynku krajowym i zagranicznym.

https://slowhop.com/pl

Ustugi lokalne $wiadczone przez platformy cyfrowe - przewodnicy turystyczni, instruk-
torzy sportéw wodnych, organizatorzy warsztatow, wypozyczalnie rowerdw i kajakow korzy-
stajg z portali ogtoszeniowych i medidéw spotecznosciowych do oferowania ustug sezonowych.
Ekonomia platform umozliwia im elastyczne zarzadzanie ofertg, szybki kontakt z klientem oraz
rozwoj drobnej przedsiebiorczosci.

https://www.facebook.com/mazuryprzewodnik/?locale=pl PL

Zintegrowane systemy sprzedazy i ptatnosci online - przedsiebiorcy dziatajacy w tury-
styce i ustugach lokalnych coraz czesciej korzystajg z platform takich jak Shopify, ktéra umozli-
wia jednoczesne prowadzenie sprzedazy online, obstuge zamowien, zarzgdzanie ofertg oraz
integracje z systemami pfatnosci, np. PayU. Dzieki temu wtasciciele pensjonatéw, wypozy-
czalni sprzetu czy producenci lokalnych wyrobéw moga sprzedawac swoje ustugi i produkty
W czasie rzeczywistym, szybko reagowac na zmiany popytu oraz elastycznie dostosowywac
oferte do sezonu turystycznego.

https://www.shopify.com/pl i https://developers.payu.com/europe/pl/

Sygnaty zmian

Turystyka na klikniecie, ustugi bez recepcji i biur - przewodnicy turystyczni, instrukto-
rzy sportow wodnych, organizatorzy warsztatow, wypozyczalnie kajakow i rowerdw coraz cze-
Sciej korzystajg z portali ogtoszeniowych i mediow spotecznosciowych jako podstawowego ka-

natu sprzedazy ustug. Klienci rezerwujg terminy, kontaktujg sie i dokonujg ptatnosci online.
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Ustugi s3 swiadczone sezonowo, elastycznie i bez statej infrastruktury stacjonarnej. Zjawisko
to sprzyja rozwojowi samozatrudnienia oraz krotkoterminowych form aktywnosci zarobkowej.

https://www.airbnb.pl/experiences

Platformy zmieniajg strukture dochoddéw na peryferiach. Gospodarstwa domowe jako
mikroprzedsiebiorstwa noclegowe - coraz wiecej mieszkaricow wsi i matych miejscowosci
udostepnia pokoje, domy i domki letniskowe za posrednictwem platform takich jak Airbnb
oraz Booking.com. Wiele z tych oséb wczesniej nie prowadzito dziatalnosci gospodarczej.
Dzieki gotowym systemom rezerwacji, ptatnosci, opinii i promocji mogg samodzielnie obstugi-
wac turystow przez caty sezon. Dochody z wynajmu sg wykorzystywane na modernizacje do-
mow, rozwoj infrastruktury turystycznej i poprawe jakosci zycia lokalnych rodzin. Zjawisko to
zmienia strukture dochodéw na obszarach peryferyjnych.

https://www.airbnb.pl/homes

Znaczenie trendu

Ekonomia platform sprzyja rozwojowi lokalnych przedsiebiorcéw, umozliwiajgc im do-
tarcie do szerokiego grona klientdow w kraju i za granicg. Dzieki gotowym narzedziom cyfro-
wym lokalne firmy, rzemieslnicy czy gospodarstwa agroturystyczne moga szybko rozpoczac
dziatalnos¢ i zwieksza¢ przychody. Trend ten wspiera takze tworzenie nowych miejsc pracy,
rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionach, zwtaszcza tam, gdzie brak jest duzych
inwestycji w tradycyjne struktury biznesowe. W efekcie regiony stajg sie bardziej konkuren-
cyjne i atrakcyjne gospodarczo.

https://koziafarma.pl/sery-kozie-z-koziej-farmy-zlotna-smakiem-tradycji-wg-dziedzictwa-kuli-

narnego-warmia-mazury/

*

Dziatania w obrebie trendu umozliwiajg integracje rozproszonych ustug i podmiotéw
w jeden spojny ekosystem. Wspdlna platforma cyfrowa moze tgczy¢ oferte wypozyczalni
sprzetu wodnego, noclegdw, lokalnych przewodnikdow, gastronomii i wydarzen, utatwiajgc tu-
rystom planowanie oraz rezerwacje catej podrézy w jednym miejscu. Dla lokalnych przedsie-
biorcéw oznacza to wiekszg widocznosg, nizsze bariery wejscia na rynek i dostep do nowych
klientow bez koniecznosci indywidualnych dziatan promocyjnych. Jednoczesnie platforma po-

zwala gromadzic¢ dane o ruchu turystycznym i preferencjach uzytkownikéw, co wspiera lepsze
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zarzadzanie szlakiem i dopasowanie oferty do realnych potrzeb. Dzieki ekonomii platform pro-
jekt Pisa-Narew moze funkcjonowac jako nowoczesny, skalowalny i konkurencyjny produkt

turystyczny, oparty na wspdtpracy lokalnych interesariuszy.

Technologie immersyjne

Trend odnoszacy sie do wykorzystania nowoczesnych technologii cyfrowych do two-
rzenia angazujgcych, interaktywnych doswiadczen oraz automatyzacji proceséw. Technologie
immersyjne mogg odnosic sie do dziatan zwigzanych z prezentacjg i promocjg atrakcji tury-
stycznych, np. poprzez wirtualne spacery, rozszerzong rzeczywisto$¢ w przestrzeni publicznej,
inteligentne systemy informacji turystycznej czy personalizacje ofert na podstawie danych.
Umozliwiajg takze monitorowanie ruchu turystycznego, analize potrzeb uzytkownikéw oraz
tworzenie nowych ustug opartych na wirtualnych doswiadczeniach, ograniczajgc bariery zwia-
zane z odlegtoscig i dostepnoscig. Immersyjne doswiadczenia mogg stanowic szczegdlng
forme inkluzywnych ustug skierowanych do osdb, ktdrych ograniczenia uniemozliwiajg bezpo-

Srednig eksploracje szlaku.

Przejawy trendu

Wirtualne spacery po atrakcjach turystycznych - Melt Museum i inne instytucje kultury
oferujg wirtualne wycieczki 360° po muzeach, zabytkach i parkach krajobrazowych. Uzytkow-
nicy mogg ,,zwiedzac¢” miejsca zdalnie, poznawac eksponaty i planowac wizyty w regionie, co

ufatwia promocje atrakcji turystycznych.

https://meltmuseum.com/

Interaktywne doswiadczenia VR/AR. Przewodniki, gry edukacyjne, aplikacje mobilne z
rozszerzong rzeczywistoscig i wirtualng rzeczywistoscig pozwalajg turystom uczestniczyé w
wydarzeniach historycznych, odkrywac ukryte ciekawostki regionu i wchodzi¢ w interakcje z
eksponatami lub Srodowiskiem przyrodniczym.

https://www.wirtualnemuzeumwchorzowie.pl/

Projekt Muzeum360.pl. - wirtualne spacery 360° / 3D po muzeach, kosciotach, zabyt-
kach i obiektach historycznych w catej Polsce; dostep przez internet. Wskazuje rosngce zna-
czenie digitalizacji dziedzictwa: umozliwia turystyke wirtualng i planowanie wizyt na odlegtos¢.

https://www.muzeum360.pl/o-projekcie/
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CSIRO - opracowato system, ktéry pozwala zdalnym odwiedzajgcym uczestniczyé
w wciggajacych interaktywnych wycieczkach po Muzeum Narodowym za pomocg mobilnego
robota teleobecnosci i szerokopasmowego potgczenia internetowego. Technologia umozliwia
uczniom i nauczycielom w regionalnej Australii udziat w wycieczkach na zywo, wciggajacych,
interaktywnych, z przewodnikiem po NMA z komputera w ich szkole lub lokalnej bibliotece.

https://www.aarnet.edu.au/using-mobile-telepresence-robots-to-create-unique-virtual-mu-

seum-tours?utm

Sygnaty zmian
Cyfrowy blizniak jako nowy standard ochrony dziedzictwa. CyArk - tworzy ,,cyfrowe
blizniaki” miejsc dziedzictwa kulturowego, udostepniajac je globalnie w formie VR / 3D

https://www.cyark.org/3dvirtualtours/?utm

Koniec ptaskiej immersji: zapach jako nowy wymiar narracji. Olorama Technology -
urzgdzenie do generowania zapachdw synchronizowanych z VR / filmem / wydarzeniem. Olo-
rama dostarcza ,professional scent generator”, ktéry moze emitowac rézne zapachy skoordy-
nowane z trescig VR; dziata to jako dodatkowy zmyst, wspierajacy immersje.

https://olorama.com/virtual-reality/?utm

Technologia wyréwnuje dostep do kultury. Systemowe projekty digitalizacji regiondéw -
Matopolski Instytut Kultury udostepnia wirtualne kolekcje ponad 2000 obiektow z 42 muzedw
w Matopolsce. Wirtualne spacery pozwalajg osobom starszym, niepetnosprawnym lub miesz-
kajgcym daleko uczestniczy¢ w turystyce i kulturze.

https://mik.krakow.pl/dzialania/wirtualne-muzea-malopolski/

Wirtualny spacer zamiast broszury. Prezentacja ofert turystycznych i noclegdéw online -
hotele i gospodarstwa agroturystyczne wykorzystujg spacery 360° i wirtualne wizualizacje
swoich obiektéw, np. dzieki ustugom Area360°.

https://www.oferteo.pl/area360-pl-wirtualne-spacery-i-fotografia-360-vr-ar/firma/7019237

Znaczenie trendu
Technologie immersyjne integrujg nowoczesne narzedzia cyfrowe z dziatalnoscig tury-
styczng i kulturalng, utatwiajgc spotecznosciom dostep do atrakcji i edukacji. Umozliwiajg two-

rzenie angazujacych doswiadczen VR i AR, ktére pozwalajg zwiedzajgcym poznawac miejsca i
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historie bez ograniczen zwigzanych z odlegtoscig czy mobilnoscig. Trend ten wspiera zarzgdza-
nie ruchem turystycznym, planowanie infrastruktury i ochrone srodowiska poprzez wykorzy-
stanie danych z wirtualnych spacerdw i interaktywnych aplikacji. Technologie immersyjne po-
zwalajg takze instytucjom prowadzi¢ dziatania edukacyjne i promocyjne w kraju i za granicg,
zwiekszajgc atrakcyjnosc regiondw, wspierajgc rozwdj turystyki oraz rozwdj kompetencji cy-
frowych wsrdd mieszkancéw i pracownikow branzy.

*

W projekcie Pisa-Narew technologie immersyjne mogg wzmacniac atrakcyjnosc¢ szlaku,
poprawiac dostepnosci informacji oraz budowa¢ nowoczesne doswiadczenia turystyczne, za-
rowno przed przyjazdem, jak i w trakcie korzystania ze szlaku. Zastosowanie technologii im-
mersyjnych w projekcie pozwala na stworzenie nowoczesnego, atrakcyjnego i zrownowazo-
nego produktu turystycznego, ktéry taczy aktywnosc fizyczng, edukacje, ochrone przyrody

oraz innowacyjne formy zarzgdzania i promocji.

TRENDY ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM

Lokalne kooperatywy i partnerstwa

Trend odnoszacy sie do dziatan integrujgcych lokalne grupy wokot zadan i potrzeb spo-
tecznosci. Lokalna wspotpraca moze odnosic sie do dziatar gospodarczych, np. wspotpracy
przy wytwarzaniu, promocji i sprzedazy produktow lokalnych na ryneczkach, tworzeniu lokal-
nej ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, wypoczynkowej.

Celem aktywnosci moze by¢ zwiekszanie lokalnego kapitatu spotecznego, aktywizowa-
nie grup wykluczonych, upowszechnianie wspotpracy zorientowanej na cele spoteczne oraz
efekty ekonomiczne i turystyczne. Pozwalajg spotecznosciom budowad wtasne oferty wypo-
czynku, upowszechniac idee wspotdziatania, tgczy¢ kompetencje, wymieniac sie doswiadcze-

niami, wspoéttworzy¢ produkty i ustugi.

Przejawy trendu
Bioryneczek Smak Natury i Kultury w Pasteku, Spizarnia Warmiriska w Tomaszkowie —
inicjatywy catorocznej promocji i sprzedazy lokalnych produktéw z terenu Warmii, Mazur, Wy-

soczyzny Elblgskiej, Pojezierza Morgskiego.
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https://www.facebook.com/warminskaspizarniapl

Restauracja Niwa (Wtodowo) — lokalna agroturystyka , Kwasne Jabtko” prowadzi sezo-
noway, ,kontenerowg” restauracje, ktorej menu bazuje na lokalnych produktach i lokalnych
wytwarcach z okolic Doliny Pasteki. Oferowane dania sg oryginalng propozycjg kuchni sezono-

wej, promocjga lokalnych producentéw, tworzeniem ,lokalnych” smakéw. https://www.face-

book.com/niwa.restaurant

Przystanek tgka Niedzielny Targ Produktéw Lokalnych - inicjatywa zaprzyjaznionych
gospodarstw Siedliska Pasieka i Owczarni Lefevre, ktdéra tgczy lokalng spotecznosé, producen-
tow, rzemiesInikdw, artystow, mieszkancow, turystoéw. Targ odbywa sie w sezonie letnim w
réznych miejscach na Warmii.

https://www.facebook.com/profile.php?id=61560496317280

Sygnaty zmian

Renesans lokalnych sklepéw (Community Village Shops). Przyktad Bledington Shop
(Anglia), lokalnego sklepu-spotdzielni prowadzonego przez mieszkancow dla mieszkancow,
jest sygnatem przemiany, w ktérej lokalne kooperatywy przestajg by¢ jedynie dodatkiem do
zycia spotecznego, a stajg sie centralnym elementem funkcjonowania matych spotecznosci. W
modelu tym mieszkancy wspottworzg, wspdtzarzadzajg i wspotkorzystajg z miejsca, ktére stuzy
nie tylko jako sklep, ale takze jako przestrzen integracji, ustug i aktywnosci spotecznych, od
wypozyczalni rowerdw, przez punkty informacyjne, po darmowe ustugi i miejsca spotkan.
Obecnie 76% dostawcow sklepu pochodzi z okolicy (pieczywo, jaja, mieso, miod, czekoladki i
kawa). Sklep stworzyt wtasne produkty i pomyst brandingu (giny, ale, whisky, kubki, poduszki,
fartuchy i sciereczki kuchenne). Sklep Scisle wspodtpracuje z kluczowymi lokalnymi dostaw-
cami, aby zorganizowac ustuge sktadania zamdwien swigtecznych. Raz w roku, z okazji swoich
urodzin, sklep zaprasza lokalnych producentéw do ufundowania nagrody w losowaniu. Wszel-
kie nadwyzki z dziatalnosci sg reinwestowane w projekty lokalne, darowizny na rzecz Stowa-
rzyszenia Spotecznosci Bledington i Foscot wyniosty tgcznie 8500 funtow.

https://bledingtonshop.com/

Mate ustugi stajg sie duzg zmiang spoteczng. Bathford Village. Shop & Café Somerset -
wiejski sklep i kawiarnia znajduje sie w starej wiosce niedaleko Bath. Jest prowadzony przez
spotecznosc. Oferuje znacznie wiecej niz typowy sklep spozywczy. Bezptatne ustugi obejmujg
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Wi-Fi, punkt z wodg pitng dla ludzi i pséw (turystow), bankomat oraz biblioteke gier planszo-
wych, puzzli i ksigzek, ktére mieszkancy moga bezptatnie wypozyczyc. Sklep petni rowniez
funkcje centrum informacji turystycznej. Jest to popularne miejsce spotkan lokalnych grup, w
tym grupy szydetkowania i rekodzieta, grupy mahjonga, klubu kolacyjnego i bufetu luncho-
wego. Zima sklep petnit réwniez funkcje Cieptej Przestrzeni Spotecznosciowej. Dodatkowe
ustugi obejmujg pralnie chemiczng i bezptatng dostawe do domu. Wspierajgc lokalne firmy,
sklep oferuje kacik lokalnych artystow, zapewniajgc mieszkaricom platforme do realizacji i te-
stowania swoich pomystéw. Sklep i kawiarnia oferujg réwniez pomoc osobom z problemami
zdrowia psychicznego, mtodym ludziom poszukujgcym mozliwosci zatrudnienia oraz uczestni-
kom Nagrody Ksiecia Edynburga i szkolnych programéw praktyk zawodowych.

https://shopandcafe.weebly.com/

Znaczenie trendu

Lokalne kooperatywy i partnerstwa integrujg lokalnych wytwdércéw i rzemieslnikéw,
utatwiajg spotecznosciom zaspokajanie codziennych potrzeb, aktywizujg spotecznosci, kreujg
lokalny rynek produktow, sprzyjajg otwieraniu sie na gosci, turystow, konsumentow. Moga
by¢ sposobem na kreowanie lokalnych smakéw, unikalnych miejsc spotkan mieszkancow i go-
$ci, stuzg zaspokajaniu potrzeb jednych i drugich. Przynoszg korzysci Srodowiskowe, zwiek-
szajg lokalng odpornosé na skutki zmian klimatycznych.

https://agronomist.pl/artykuly/krotszy-lancuch-dostaw-mniejsze-straty-wieksze-korzysci

*

Dziatania lokalnych kooperatyw i partnerstw przesuwajg ciezar projektu z pojedynczych inwe-
stycji infrastrukturalnych na wspdétprace ludzi i miejsc wzdtuz catego biegu rzek. Dzieki temu
szlak staje sie wspdlnym przedsiewzieciem spotecznosci, ktére go wspdttworzg, utrzymujg i
rozwijaja. W praktyce oznacza to budowanie sieci wspétpracy pomiedzy lokalnymi mieszkan-
cami, rolnikami, rzemiesinikami, operatorami turystycznymi, samorzgdami i organizacjami
spotecznymi. Dzieki kooperatywom mozliwe staje sie tgczenie kompetencji i zasobdw: lokal-
nej zywnosci, rekodzieta, noclegéw, wypozyczalni sprzetu, animacji wydarzen i ofert rekrea-
cyjnych. Turysci korzystajgcy ze szlaku Pisa-Narew otrzymujg spdjng, autentyczng oferte, a nie

rozproszone, przypadkowe ustugi.
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Zarzadzanie partycypacyjne (dziatania oparte na wspdlnotach lokalnych)

Trend oddolnego inicjowania, wypracowywania rozwigzan i wprowadzania zmian.
Podstawg ich budowania jest lokalna oddolna wspodtpraca spotecznosci, lokalnych aktywistéw,
lokalnego samorzadu, organizacji pozarzgdowych. Powstajgce rozwigzania wynikajg z diagno-
zowania lokalnych problemow i potrzeb, dialogu, zaangazowania i konsensusu lokalnych spo-
tecznosci. Aktorami i promotorami zamian sg lokalne grupy dziatania, niewielkie spotecznosci,
aktywisci organizacji pozarzadowych i dziatacze lokalnego samorzadu. Partycypacja to prawo
do wspoétdecydowania o sposobie zaspokajania potrzeb i rozwigzywania problemdw oraz
wspottworzenie rozwigzan, wspodtzarzadzanie. Zarzagdzanie oddolne bazuje na badaniu i po-
znawaniu potrzeb lokalnej spotecznosci, wymaga rozwoju komunikacji i dialogu spotecznego.
W zarzgdzaniu partycypacyjnym eksponuje role konsensusu w podejmowaniu decyzji i w poz-

niejszym dziataniu.

Przejawy trendu

Gminne budzety obywatelskie. Przyktadem skutecznego zarzgdzania partycypacyjnego
jest wdrazanie budzetéw obywatelskiego w gminach i miasteczkach, ktére pozwalajg miesz-
karncom decydowac o zaspokajaniu potrzeb i przeznaczanych na nie wydatkach. Wskazane s3
innowacyjne praktyki. Ich wynikiem jest powstajgca infrastruktura sportowo rekreacyjna,
wazna dla mieszkancow, jak réwniez turystow i gosci.

https://prabuty.budzetobywatelski.pl/wyniki

Strategie smart village. Od kilku lat spotecznosci wiejskie i spotecznosci matych miast
oddolnie tworzg wtasne strategie rozwoju. Ich inicjatorami sg stowarzyszenia rozwoju wsi, lo-
kalni aktywisci, organizacje pozarzgdowe. Zatozenia koncentrujg sie na przeciwdziataniu wy-
kluczeniu komunikacyjnemu, ekonomicznemu, technologicznemu, przeciwdziataniu skutkom
starzenia sie i wyludniania sie obszarow wiejskich, ucieczce mtodych mieszkancow, zwieksza-
niu odpornosci na skutki zmian klimatycznych, zwiekszaniu atrakcyjnosci turystycznej. Istotng
rolg oddolnych projektéw jest aktywizowanie spotecznosci, samodzielne diagnozowanie pro-
blemow i potrzeb, kolektywne poszukiwanie i tworzenie rozwigzan.

https://open.icm.edu.pl/bitstreams/d6fc2d40-e58a-482c-bbbb-8fa034751646/download
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Sygnaty zmian

Rosngce zaangazowanie kobiet jako sprawczyn lokalnej aktywnosci przy jednoczesnym
dedykowaniu im specjalnych programéw edukacyjnych i wsparcia, co ma na celu zwiekszenie
ich wptywu na decyzje lokalne oraz integracje spoteczng.

https://lgd.partnerstwokaczawskie.pl/2025/04/01/spotkaly-sie-kobiety-ziemi/

https://www.ksowplus.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Przewodnik  Kola Gospodyn Wiej-

skich jako Kreatorzy Przedsiebiorczosci Wiejskiej.pdf

Rosngce znaczenie kwestii miedzypokoleniowych i dziatar aktywizujgcych senioréw,
co odpowiada na demograficzne wyzwania obszarow wiejskich i wspiera spéjnos¢ spoteczna.

https://cer-zory.pl/miedzypokoleniowa-wymiana-wiedzy-jak-to-dziala-w-praktyce

Wspieranie budowania partnerstw lokalnych (np. Lokalnych Grup Dziatania, stowarzy-
szen), w ktorych udziat biorg rézne grupy spoteczne, w tym seniorzy i mtodziez, z wyraznym
podziatem rél, tak aby procesy decyzyjne odzwierciedlaty potrzeby catej spotecznosci.

https://lgd-klobuck.pl/24/mapa-interaktywna-obszaru-lgd-trasy-szlakow.html

Znaczenie trendu

Kierunek zmian zwieksza skutecznosc¢ rozwoju lokalnego poprzez angazowanie lokal-
nych spotecznosci jako inicjatoréw i realnych sprawcéw zmian. Jest to model zarzgdzania,
ktéry tworzy trwate mechanizmy dialogu i wspotpracy, poprawia jakosé zycia mieszkancow
oraz wspiera rozwoj atrakcyjnosci turystycznej i zrownowazonego rozwoju obszaréw wiej-
skich.

https://www.facebook.com/naszeolesno/posts/piknik-organizacji-pozarz%C4%85dowych-

JU%C5%BC-za-nami-mamy-wiele-pomys%C5%82%C3%B3w-i-du%C5%BCo-ch%C4%99ci-

do/1297302892320671/

*

W kontekscie projektu Pisa-Narew, trend dotyczy nie tylko sposobu realizacji dziatan,
ale przede wszystkim modelu podejmowania decyzji i wspdtodpowiedzialnosci za szlak.
W kontekscie obszarow wiejskich i cennych przyrodniczo dolin rzecznych, trwaty rozwoj tury-
styki jest mozliwy wytgcznie wtedy, gdy wynika z realnych potrzeb i zgody lokalnych spotecz-
nosci. Zarzgdzanie partycypacyjne pozwala, aby projekt byt wspéttworzony oddolnie, przez
mieszkancodw miejscowosci potozonych wzdtuz rzek, lokalnych aktywistow, organizacje poza-

rzgdowe i samorzady. Rozwigzania dotyczgce infrastruktury, oferty turystycznej czy sposobu
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korzystania z rzeki mogg by¢ wypracowywane na podstawie lokalnych diagnoz, doswiadczen i
wiedzy mieszkancéw. Dzieki dialogowi i konsensusowi ogranicza sie konflikty intereséow mie-
dzy ochrong przyrody, turystykg a codziennym zyciem lokalnej spotecznosci.

Trend ten ma rowniez istotne znaczenie dla rozwoju atrakcyjnosci turystycznej. Party-
cypacyjnie wypracowana oferta lepiej odpowiada na lokalny kontekst, unika schematow i ma-
sowosci, opiera sie na autentycznych zasobach: krajobrazie, historii, lokalnych umiejetno-
Sciach i relacjach spotecznych. Dzieki temu szlak Pisa-Narew moze oferowac doswiadczenia

unikalne, zakorzenione w miejscu i tworzone przez ludzi, ktorzy w nim zyja.

Nowe modele zarzadzania i komunikacji

Wynikajg z dgzenia do lokalnego rozwigzywania problemow i podejmowania wyzwan.
Angazuja lokalne grupy i mieszkancow, pozwalajg rozwigzywac problemy w miejscu ich poja-
wiania sie i przy pomocy lokalnych $rodkéw, wyzwalajg lokalng sprawczosé i utatwiajg poja-
wianie sie lokalnych lideréw zmian. Majg zwigzek z przemianami pokoleniowymi, wspieraja
lokalne inicjatywy. Sciezka staje sie lokalnie planowany i zarzgdzany rozwéj gospodarczy. Ma
ono na celu osiggniecie celdw spotecznosci, takich jak lepsze miejsca pracy, zmniejszenie uboé-
stwa i zrownowazony rozwoj. Moze to obejmowac rozwdj infrastruktury, zapewnienie szkolen
zawodowych i ustug finansowych, wspieranie lokalnych firm i form przedsiebiorczosci. Istotne
w dziataniach jest budowanie lokalnego potencjatu, np. poprzez wzmacnianie samorzgdow
lokalnych i organizacji spotecznych w celu poprawy swiadczenia ustug. Stuzy temu szkolenie
urzednikdéw w zakresie podstawowych ustug, poprawa potencjatu administracyjnego i finanso-
wego, promowanie udziatu mieszkancow poprzez organizacje spoteczne. Zrownowazony, a w
miare mozliwosci regeneratywny rozwéj srodowiska polega na koncentracji na promowaniu
zréwnowazonego lub regeneratywnego rolnictwa, inicjatyw na rzecz oszczedzanie wody i

zwiekszania rezyliencji w tym zakresie, ponowne zalesiania terendw, odtwarzania terendow

podmoktych.

Przejawy trendu
Warsztaty Design Thinking Smart Village 2025 organizowane przez GovTech Polska,
ktore angazujg samorzady, przedsiebiorstwa i organizacje w opracowywanie innowacyjnych

rozwigzan dopasowanych do lokalnych potrzeb.
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https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/wesprzyj-rozwoj-inteligentnych-wsi-w-polsce-dolacz-do-

warsztatow-design-thinking-smart-village-2025

Centrum Smart Village Hub w gminie Purda, ktére wspomaga mieszkaricéw w realizacji
projektéw poprawiajgcych dostep do cyfrowych ustug, wspierajgcych zrownowazony rozwoj
rolnictwa, oszczedzanie wody, zalesianie terendéw oraz odbudowe terenéw podmoktych.

https://wmodr.pl/files/oXcA2IRspvTIX1LM4WFlhgt2aPRTkoMDo2uyWDKy.pdf

Projekt Smart Villages Plus realizowany przez Wydziat Geodezji i Kartografii Politech-
niki Warszawskiej. Finansowany przez budzet Wojewddztwa Mazowieckiego (2025-2027)
projekt koncentruje sie na wsparciu zrownowazonego i wielostronnego rozwoju terenow
wiejskich, wykorzystujgc zasoby technologiczne oraz interdyscyplinarne badania i wdrozenia,
aby przeciwdziata¢ niekorzystnym zjawiskom demograficznym i spotecznym

https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/smart-villages-plus-inteligentna-wies-z-nauka-w-tle

Sygnaty zmian

Promowanie projektéw poprawiajgcych konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych, rozwdgj
lokalny, aktywizacje spoteczng oraz dziatania na rzecz ochrony klimatu i srodowiska. Angazuje
lokalne grupy dziatania, kota gospodyn wiejskich, organizacje spoteczne i samorzady, wspiera-
jgc m.in. nowe miejsca pracy, ochrone dziedzictwa i kapitat spoteczny, np. konkurs ,Przyjazna
Wie$ 2025”.

https://www.ksowplus.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/aktualnosc/przyjazna-wies-2025-rok

Coworking zamiast emigracji talentdw Hrabstwo Donegal w Irlandii (miasteczko Bun-
crana) stworzyfo centrum innowacji dla start-upéw i MSP. Przebudowano nieuzywany budy-
nek administracyjny na przestrzen coworkingowg, umozliwiajgca rozwéj firm technologicz-
nych i tworzenie wysoko wykwalifikowanych miejsc pracy. Projekt ERUDITE angazuje lokalng
spotecznos¢ w definiowanie celdw i ocene zwrotu inwestycji.

https://pl.euronews.com/europa/2025/03/17/innowacje-ktore-sluza-terenom-wiejskim-by-

inteligencja-jej-nie-opuszczala

Znaczenie trendu
Trend wskazuje na odejscie od centralistycznych, jednolitych rozwigzan na rzecz lokal-

nych, dostosowanych do specyfiki miejscowych spotecznosci. Wynika to z potrzeby szybkiego i
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skutecznego rozwigzywania problemow tam, gdzie sie pojawiajg, z aktywnym udziatem miesz-
kancow i lokalnych lideréw zmian oraz z uwzglednieniem zmian i zjawisk, ktére w konkretnych
miejscach majg istotne znaczenie.

https://www.ksowplus.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/aktualnosc/pomysl-na-smart-wies

*

Nowe modele zarzgdzania wzmacniajg lokalng sprawczos¢ i odpowiedzialnosé. Dzieki
angazowaniu mieszkancoéw, lokalnych organizacji, przedsiebiorcow i samorzgddw mozliwe jest
wypracowywanie rozwigzan dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych odcinkéw Pisy i Na-
rwi. Szlak jest wowczas zarzgdzany jako sie¢ lokalnych ekosystemdw, w ktorych decyzje doty-
czace infrastruktury, oferty turystycznej czy ochrony $srodowiska zapadajg blisko uzytkowni-
kow i opierajg sie na lokalnej wiedzy. Z perspektywy rozwoju gospodarczego nowe modele za-
rzgdzania wspierajg lokalnie planowany rozwoéj ekonomiczny wzdtuz szlaku Pisa-Narew.
Umozliwiajg tworzenie lepszych miejsc pracy, wzmacnianie lokalnych firm, rozwdj przedsie-

biorczosci turystycznej i ustug okotoszlakowych.

Transparentnos¢ systemu zywnosciowego

Kierunek zmian polegajacy na dziataniach ujawniajgcych pochodzenie, sposoby pro-
dukgji, przechowywania, dystrybucji zywnosci, spetniane standardy i wymagane ujawnienia.
Trend pozytywnie wptywa na mozliwosci zbytu produktow, budowania relacji z odbiorcami,
zwiekszania trwatosci zatrudnienia w rolnictwie, zwiekszania osigganych efektéw i wynikéw
finansowych. Wymaga jawnosci i dostepnosci informacji na temat sposobdw produkcji, prze-
chowywania i dystrybucji zywnosci oraz spetnianych standardéw. Pozwala to na budowanie
zaufania konsumentéw, poprawe trwatosci zatrudnienia w rolnictwie i wzmacnianie pozycji

producentdw na rynku.

Przejawy trendu

Projekty edukacyjne i kulturalne, jak organizacja festynu rodzinnego w Krzywinie, po-
Swieconego lokalnej tradycji kiszenia kapusty, czy warsztaty kulinarne i rekodzielnicze realizo-
wane przez Kota Gospodyn w Kozach, ktére budujg wiezi spoteczne oraz podtrzymujg dzie-
dzictwo kulturowe.

https://mikrodotacje.org/dobra-praktyki/
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Akademia Aktywnego Seniora. Warsztaty kulinarne w Aniotowie. Aniotowo wystawia
swoje produkty na Bioryneczku w siedzibie LGD w Pasteku, przygotowuje je na miejscu sprze-
dazy.

https://www.facebook.com/naszeaniolowo?locale=pl PL

Lokalna Grupa Dziafania , Zielony Pierscien” organizuje liczne kiermasze produktéw lo-
kalnych na terenie 11 gmin (m.in. Kazimierz Dolny, Nateczéw). Wystawcami sg producenci po-
siadajacy certyfikat ,Marki Lokalnej — Zielony Pierscien”.

https://www.zielonypierscien.eu/kiermasze-pl-w-2025-r-%E2%30%93-sa-juz-terminy

Sygnaty zmian

Od swiadomosci do jakosci: nowa sita lokalnych producentéw. Inicjatywy edukacyjne
dla mieszkancow wsi, lokalnych producentéw podnoszace swiadomos¢ proekologiczng i wy-
magania jakosci zywnosci majg przetozenie na rozwaj lokalnych systemow produkcji oraz
wzmacniajg role lokalnych producentow.

https://ksow.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Ekoinnowacje |ERIGZ-PIB.pdf

Cyfrowe narracje producentdw (storytelling oparty na danych, nie na marketingu). Za-
chodzi zmiana w sposobie, w jaki producenci zywnosci komunikujg sie z odbiorcami. Przez lata
storytelling w rolnictwie i turystyce wiejskiej opierat sie gtdwnie na emocjonalnych hastach:
Jtradycja”, ,naturalnie”, ,jak dawniej”. Dzi$ coraz czesciej opowies¢ jest wzmacniana danymi.
Twarde informacje (pochodzenie surowca, metody produkcji, certyfikaty, terminy zbioréw,
zuzycie wody), z osobistg historig miejsca i ludzi (dlaczego tak produkujemy, jakie decyzje po-
dejmujemy, jakie kompromisy sg konieczne). Dzieki mediom spotecznosciowym, stronom
sprzedazowym, platformom krotkich tancuchéw dostaw czy QR-kodom na produktach produ-
cenci mogg samodzielnie opowiadac swojg historie, bez posrednikéw i bez uproszczen narzu-
canych przez masowy marketing. Envisible/Wholechain, transparentne faricuchowe $ledzenie
produktow - firma wykorzystuje technologie blockchain do tworzenia w petfni transparentnych
tancuchéw dostaw produktow rybnych, od potowu, przez przetwarzanie i transport, az po
sprzedaz w sklepach. Technologia rejestruje kazdy etap taricucha dostaw, co eliminuje ,$lepe
punkty” i pozwala konsumentom sprawdzi¢ autentycznos¢ pochodzenia i zréwnowazone
praktyki. AGRIVI Traceability, cyfrowe $ledzenie produkcji rolnej - platforma umozliwia produ-
centom i sprzedawcom udostepnianie konsumentom szczegdtowych informacji o kazdym eta-

pie produkcji zywnosci, np. skad pochodzi dana partia jabtek, jakie srodki byty stosowane w
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uprawie i kiedy dokonano konkretnych zabiegédw w polu. Dane te sg dostepne réowniez po-
przez prosty QR kod na opakowaniu. FNS-Cloud, narzedzie wizualizacji tanicuchdw zywnosci -
narzedzie, ktére zbiera, integruje i wizualizuje dane dotyczgce catego taficucha zywnosci, od
uprawy czy potowu, poprzez magazynowanie i transport, az po przetwarzanie. Dzieki temu
producenci, naukowcy i konsumenci mogg przeglagdac i analizowac krytyczne informacje o ja-
kosci, bezpieczenstwie i autentycznosci produktow

https://foodtank.com/news/2021/06/can-transparent-supply-chains-empower-consumers/

https://www.agrivi.com/blog/food-transparency-meeting-consumer-demands-by-enhancing-

ingredient-labels-with-traceable-insights-into-food-production/?utm

https://www.fns-cloud.eu/demonstrators/food-chains-traceability/?utm

Znaczenie trendu

Wptywa pozytywnie na zbywalnos¢ produktow lokalnych, wzmacnia relacje miedzy
producentami a konsumentami, zwieksza stabilnos$¢ zatrudnienia oraz poprawia wyniki eko-
nomiczne. Rosnie liczba lokalnych rynkéw. Coraz wiecej miejscowosci i gmin rozwija wtasne
rynki lokalne, ktore promujg produkty od lokalnych rolnikéw i rekodzielnikdw. Wzrasta udziat
produktow lokalnych w ofercie handlowej sklepdw. Widoczne sg zmiany w preferencjach kon-
sumenckich. Towarzyszy im rozwdj infrastruktury handlowej oraz dziatania promujgce lokalne
standardy jakosci i pochodzenia.

https://warminskomazurskiebazarek.pl/

*

Transparentnosc systemu zywieniowego wzmacnia wiarygodnosé i jakosc lokalne;j
oferty turystycznej oraz role rolnikéw i producentéw z obszaréw wiejskich obszaru Pisy i Na-
rwi. W regionie, gdzie krajobraz, przyroda i rolnictwo tworzg spdjng catos¢, transparentnosé
pochodzenia zywnosci staje sie waznym elementem budowania doswiadczenia miejsca. Z per-
spektywy turystow korzystajgcych ze szlaku, transparentnos¢ oznacza mozliwos¢ swiadomego
wyboru lokalnych produktéw - wiedze o tym, kto je wytwarza, w jakich warunkach i z posza-
nowaniem jakich standardéw $rodowiskowych. Informacje o sposobach produkcji, przecho-
wywania i dystrybucji zywnosci budujg zaufanie oraz odrdzniajg oferte regionu Pisa-Narew od
anonimowej, masowej gastronomii. Jedzenie staje sie nosnikiem historii miejsca i relacji z lo-
kalng spotecznoscia. Z kolei dla lokalnych producentéw transparentnosé systemu zywnoscio-

wego zwieksza mozliwosci zbytu i stabilno$é ekonomiczng. Wtgczenie ich oferty w ekosystem
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szlaku, poprzez agroturystyke, punkty postoju, targi czy wydarzenia kulinarne, pozwala osig-
gac lepsze wyniki finansowe bez koniecznosci skalowania produkcji kosztem jakosci.

W wymiarze srodowiskowych, transparentnos¢ sprzyja praktykom produkcyjnym przy-
jaznym rzekom, takim jak ograniczanie chemizacji, krotkie tancuchy dostaw czy odpowie-
dzialne gospodarowanie wodg. Dzieki temu system zywnosciowy wspiera cele ochrony przy-

rody, ktére sg kluczowe dla dtugoterminowego funkcjonowania szlaku Pisa-Narew.

Wiejskie huby

Wies staje sie miejscem integracji dziatan na rzecz zaréwno lokalnej spotecznosci i
dziatan gospodarczych, jak i turystyki. Wiejskie organizacje, stowarzyszenia i firmy komercyjne
stajg sie animatorami i promotorami lokalnych zmian, integrujg spotecznosci wokdt wspdlnych
celéw, tgczg producentdw i dostawcow ustug, rozwijajg umiejetnosci i kompetencje mieszkan-
cow, wspierajg powstawanie lokalnych produktéw, miejsc wymiany, dziatan kulturalnych, no-
wych lokalnych ustug i inicjatyw, nowych, nierzadko innowacyjnych form aktywnosci. W prak-
tyce takie huby promujg lokalng przedsiebiorczos¢ i wspotprace, oferujg przestrzenie cowor-
kingowe dla lokalnych przedsiebiorcéw i twdrcow, organizujg wydarzenia kulturalne, targi

produktow regionalnych oraz warsztaty edukacyjne.

Przejawy trendu

Sie€ przestrzeni coworkingowych COWOCAT Rural w Katalonii (Hiszpania), ktéra dzieki
finansowaniu z Programu Leader stworzyta miejsca pracy i rozwijata cyfrowe kompetencje
mieszkancow. Projekt przeciwdziata wyludnianiu sie wsi, przyciggajgc mtodych i doswiadczo-
nych profesjonalistow, jednoczesnie ozywiajgc lokalng gospodarke.

https://www.cowocatrural.cat/

Cyfrowy system zdalnej opieki nad seniorami we Francji, ktory integruje nowoczesne
technologie z lokalnymi ustugami opiekuriczymi. Byt realizowany w kilku regionach o duzym
udziale oséb starszych, m.in. w regionach Auvergne, Burgundia, Limousin, Poitou-Charentes,
na atlantyckim wybrzezu Bretanii, a takze w departamentach Hérault i Bouches-du-Rhéne. To
tam system dziata z wykorzystaniem lokalnych agend i instytucji, oferujgcych zdalng opieke

oraz wsparcie seniorom w ich miejscu zamieszkania.
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System opieki nad seniorami w Szwecji. Rozbudowany model oparty na zrownowazo-
nym, kompleksowym wsparciu senioréw, obejmujgcy integracje ustug zdrowotnych, teleme-
dycyne i aktywnosc¢ spotecznosciowg, stanowi wzor dla wielu krajéw europejskich, takze w
kontekscie rozwoju wiejskich centrow opiekunczych.

Cyfrowa wioska nomaddéw na Maderze (Portugalia). Madera przyciaga cyfrowych no-
madow oferujgc niezawodny Internet, przestrzenie coworkingowe i integracje miedzynarodo-
wej spotecznosci, co wspiera zdalng prace i promuje rozwdj lokalnej infrastruktury cyfrowej.

https://digitalnomads.startupmadeira.eu/

Top Farms Sp. z 0.0. w Gtubczycach (woj. opolskie). Jest to grupa spotek rolniczych
wspierajgca rolnikdw w produkcji precyzyjnej rolnictwa z wykorzystaniem GPS, technologii cy-
frowych oraz budujgca modele biznesowe dla gospodarstw rodzinnych i wielkotowarowych.
Podejmuje tez dziatania edukacyjne i integracyjne dla lokalnej spotecznosci.

https://glubczyce.topfarms.com/

Sygnaty zmian
Rozwdj e-commerce rolniczego i cyfryzacja handlu produktami rolnymi, co ufatwia
producentom szybki dostep do rynkéw zbytu i budowanie relacji z odbiorcami B2C.

https://plonovo.pl/

Rolnictwo regeneratywne, wzrasta popularnos$¢ praktyk regeneratywnego rolnictwa
(poprawa jakosci gleby, zwiekszanie bioréznorodnosci i minimalizowanie negatywnego
wptywu na srodowisko, uprawy okrywowe i rezygnacja z orki).

https://plonovo.pl/plonovskaz/posty/najwazniejsze-trendy-w-rolnictwie-na-2025-rok

Znaczenie trendu

Huby petnig funkcje spotecznego, kulturalnego jak i gospodarczego osrodka, ktory ta-
czy tradycje z innowacjg oraz lokalne potrzeby z globalnymi trendami. Czesto z dziataniami
wiejskich hubdéw taczy sie powstawanie nowych modeli biznesowych oraz nowych obszaréw i
kierunkow dziatania. Sg one lokalnymi centrami innowacji.

https://www.aspencsg.org/the-power-of-connection-rural-development-hubs-in-action/

*

Trend potwierdza zasadnos¢ przeksztatcania miejscowosci potozonych wzdtuz rzek

w aktywne centra wspdtpracy, przedsiebiorczosci i zycia spotecznego. Dzieki temu szlak moze
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stac sie realnym impulsem rozwojowym dla wsi. Z perspektywy projektu wiejskie huby moga
petni¢ funkcje lokalnych weztéw organizacyjnych i programowych szlaku. To wtasnie w nich
mogg koncentrowac sie dziatania zwigzane z obstugg turystéw, promocjg lokalnych ustug, ani-
macjg wydarzen i koordynacjg inicjatyw spotecznych. Integracja organizacji pozarzagdowych,
stowarzyszen i lokalnych firm pozwala skuteczniej reagowac na potrzeby zaréwno mieszkan-
cow, jak i odwiedzajgcych region. Wiejskie huby wzmacniajg lokalng przedsiebiorczos¢ i inno-
wacyjnosé. Poprzez wspodlne przestrzenie pracy, warsztaty, doradztwo i wymiane doswiadczen
sprzyjajg powstawaniu nowych ustug i produktéw zwigzanych ze szlakiem Pisa-Narew. Istotny
jest réwniez wymiar spoteczny i kompetencyjny. Huby wiejskie tworzg przestrzen do aktywiza-
cji mieszkancow, rozwoju umiejetnosci i wzmacniania lokalnych lideréw. Warsztaty, wydarze-
nia i dziatania edukacyjne integrujg rozne grupy wiekowe i zawodowe, budujgc kapitat spo-
teczny i poczucie wspétodpowiedzialnosci za rozwdj miejsca. Z kolei z punktu widzenia turysty,
huby wiejskie mogg stanowic atrakcyjne punkty doswiadczenia na szlaku. Targi produktow re-
gionalnych, wydarzenia kulturalne, spotkania z lokalnymi twércami czy warsztaty tematyczne
pozwalajg lepiej poznac region i jego mieszkancow.

Trend wiejskich hubéw pozwala, aby projekt Pisa-Narew funkcjonowat jako sie¢ lokal-
nych centréw aktywnosci, tgczacych turystyke wodng z rozwojem gospodarczym, spotecznym

i kulturowym obszarow wiejskich, wzmacniajgc ich dtugofalowa atrakcyjnosé i odpornosc.

TRENDY SRODOWISKOWE

Rezyliencja w obliczu przejawdw kryzysu klimatycznego

Trend obejmuje zdolnos¢ ludzi, spotecznosci, miast, organizacji i catych ekosystemadw
do przetrwania, adaptacji i dalszego rozwoju mimo narastajgcych kryzyséw. W kontekscie sro-
dowiskowym oznacza umiejetnos¢ reagowania na zmiany klimatu, zwtaszcza na rosnacg liczbe
ekstremalnych zjawisk pogodowych, ktére coraz czesciej wymuszajg na panfistwach, regionach
i miastach tworzenie bardziej elastycznej infrastruktury, zielonych systemow retencji, odpor-
nych sieci energetycznych oraz nowych modeli gospodarowania zasobami naturalnymi. To
takze zdolnos$¢ ekosysteméw do regeneracji, ktére muszg radzié sobie z degradacjg, zanie-
czyszczeniem i presjg urbanizacyjng, a jednoczesnie nadal petni¢ kluczowe funkcje zaspokaja-

jac ludzkie i Srodowiskowe potrzeby. W wymiarze spotecznym sprowadza sie do ksztattowania

kompetencji i mechanizmow, ktére pozwalajg jednostkom i wspdlnotom lepiej radzi¢ sobie z
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niepewnoscia, stresem, kryzysami ekonomicznymi, zdrowotnymi czy geopolitycznymi. Obej-
muje zarowno odpornos¢ psychologiczng i emocjonalng, jak i solidarnosc, wspdtprace sg-

siedzkg oraz zdolnos¢ lokalnych spotecznosci do samoorganizacji w trudnych sytuacjach.

Przejawy trendu

Jednym z najbardziej rezylientnych miast Europy, przeksztatcajgcym swoje najwieksze
zagrozenie, czyli ryzyko powodzi i skutki zmian klimatu, w impuls do innowacji jest Rotterdam.
Funkcjonujg w nim nowatorskie rozwigzania chronigce przed nadmiarem wody, tak jak wodne
skwery, ktore w czasie suszy petnig funkcje przestrzeni rekreacyjnej, a podczas intensywnych
opadow zamieniaja sie w zbiorniki retencyjne; ptywajacy pawilon, symbol adaptacji do podno-
szgcego sie poziomu morza. System retencji, infiltracji oraz rozwigzania ograniczajgce efekt
miejskiej wyspy ciepta pokazujg, ze miasto tgczy funkcje ochronng z poprawg jakosci zycia.
Kluczowa role odgrywa tu réwniez silna wspdtpraca instytucjonalna miedzy miastem, zarza-
dami gospodarki wodnej i wtadzami portu, co pozwala zarzadzac zagrozeniami zaréwno z ze-
wnatrz, jak i z wnetrza systemu miejskiego. Rotterdam traktuje rezyliencje jako cel i motor
rozwoju, tzn. inwestuje w innowacyjne projekty, centra wiedzy oraz technologie, dzieki czemu
budowanie odpornosci z jednej strony zabezpiecza miasto, z drugiej - napedza jego moderni-
zacje i wzmacnia pozycje miedzynarodowa.

https://files.core.ac.uk/download/pdf/154444757.pdf

Koncepcja Sponge Cities - pokazuje, w jaki sposéb miasta mogg aktywnie uczyc sie
funkcjonowac w warunkach coraz gwattowniejszych zmian klimatu. Zamiast prébowac kontro-
lowac nature za pomocg betonu, sztywnych struktur i odprowadzania wody jak najszybciej
poza granice miasta, podejscie ,miasta-ggbki” zaktada powrdt do naturalnych proceséw re-
tencji. Miasto staje sie elastycznym, chtonnym systemem, ktory potrafi wchtania¢ nadmiar
opaddw, magazynowac je na pozniej, filtrowad i oddawac do srodowiska w tempie zgodnym z
potrzebami ekosystemu.

Kopenhaga po powodzi z 2011 roku zaczeta przeksztatcac ulice i parki w przestrzenie
zdolne do przechwytywania nadmiaru wody, tworzgc podziemne kanaty retencyjne i zielone
place moggce petnic role miejskich basenéw w czasie nawalnych deszczy. W Niemczech idea
,miast-gabek” jest promowana przez Federalng Agencje Srodowiska jako klucz do odpornoéci
na ekstremalne zjawiska pogodowe.

https://www.ube.ac.uk/whats-happening/articles/sponge-cities/
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https://www.copernicus.eu/en/news/news/observer-designing-sponge-cities-copernicus-land

https://www.umweltbundesamt.de/en/press/pressinformation/making-cities-resilient-to-

extreme-weather-events

RSL op Post to tzw. community innovation hub - centrum spotecznosciowe w miescie
Roeselare w Belgii. Przeksztatcono tam dawny budynek poczty w przestrzen, ktéra tgczy ustugi
spoteczne, wsparcie dla oséb w trudnej sytuacji, edukacje, aktywnosci kreatywne i integracje
mieszkancéw. Zamiast tradycyjnego modelu opieki spotecznej, pomocy indywidualnej RSL op
Post stawia na wspodlnote, wspodtprace i aktywne uczestnictwo. Mieszkancy, NGO-e, lokalne
firmy i wtadze razem tworzg oferte ustug i dziatan odpowiadajgcych realnym potrzebom. RSL
op Post pokazuje, ze rezyliencja to nie tylko przygotowanie na katastrofy czy kryzysy klima-
tyczne, to takze codzienna odpornosé spoteczna, czyli zdolnosé do radzenia sobie z wyklucze-
niem, kryzysem ekonomicznym, samotnoscig, brakiem dostepu do ustug.

https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/social-resilience-for-urban-revi-

talisation

Sygnaty zmian

Norwegia jako pierwsze panstwo na Swiecie wprowadzita prawny zakaz wylesiania w
ramach swojej polityki zamowien publicznych. Oznacza to, ze zadne kontrakty rzgdowe nie
trafig do firm, ktore biorg udziat wycince laséw.

https://princeea.com/norway-is-officially-the-worlds-first-nation-to-ban-deforestation/

W Belgii coraz wiecej rynkdw wspodlnotowych przeksztatca nadwyzki zywnosci w gest
solidarnosci, udostepniajgc w kazda niedziele niesprzedane produkty w formule ,zaptag, ile
mozesz”. Dzieki temu mieszkancy zyskujg dostep do swiezych warzyw i owocéw, ktére nor-
malnie trafityby do kosza, a lokalni sprzedawcy przynosza pozostatosci ze swoich tygodnio-
wych zapaséw i rozstawiajg stoiska, z ktérych kazdy moze wzigé to, czego potrzebuje, ptacac
dowolng kwote — nawet symboliczng lub zadna.

https://www.threads.com/@thebrainypedia/post/DRM20n-AWku/in-belgium-a-growing-

number-of-community-markets-are-turning-food-surplus-into

Singapur zmienia autostrady w zielone ptuca, instalujgc pionowe panele algowe absor-
bujgce dwutlenek wegla pochodzacy z pojazdéw. Wytwarzany przez fotosynteze tlen oczysz-
Cza powietrze.

https://www.youtube.com/shorts/FVP{CMcyLHc
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Znaczenie trendu

Rezyliencja staje sie nie tylko zdolnoscig do przetrwania trudnych wydarzen, ale
przede wszystkim umiejetnoscig adaptacji, odbudowy i wprowadzania trwatych zmian, ktére
wzmacniajg odpornos¢ catych systemow (od ekosystemdw po spoteczeristwa). Rezyliencja
przesuwa punkt ciezkosci z reagowania na kryzysy na proaktywne przygotowanie do nich za-
checajgc do myslenia dtugofalowego. Staje sie ona istotna w budowaniu poczucia bezpieczen-
stwa i sprawczosci; daje ramy do dziatania, tj. pokazuje, ze mozemy przygotowac sie, tworzy¢
rozwigzania tagodzgce ich skutki oraz wzmacnia¢ wiezi, ktére pomagaja szybciej wracac do
rownowagi. Z tego powodu trend ten uznawany jest za jeden z najwazniejszych kierunkéw
wspotczesnych polityk miejskich, spotecznych i klimatycznych, gdyz wskazuje, jak budowac
systemy, ktore nie tylko przetrwajg kryzysy, ale w ich obliczu bedga potrafity sie rozwijac.

*

Rezyliencja w obliczu kryzysu klimatycznego ma dla projektu Pisa-Narew znaczenie
fundamentalne, poniewaz szlak opiera sie na rzekach i krajobrazach szczegdlnie wrazliwych na
skutki zmian klimatu, takie jak susze, gwattowne opady czy wahania poziomu wod. W tym
kontekscie projekt moze stac sie narzedziem wzmacniania odpornosci hydrologicznej. Rownie
istotny jest wymiar spoteczny. Organizacja szlaku Pisa-Narew moze wzmacnia¢ lokalne kom-
petencje i wspdtprace mieszkancow, budujgc sieci wsparcia i samoorganizacji wokot wspol-
nego zasobu, jakim jest rzeka. W dtuzszej perspektywie szlak moze stac sie przyktadem tego,
jak infrastruktura turystyczna i przyrodnicza wspdlnie budujg odpornosé ekosystemow i spo-

tecznosci wobec narastajgcych skutkéw kryzysu klimatycznego.

Wspieranie biordznorodnosci

Zmiana, ktéra wyrasta z rosngcej Swiadomosci, ze przysztos¢ zdrowych ekosystemow,
w tym zdrowia ludzi, bezpieczerstwa zywnosciowego i jakosci zycia, zalezy od odbudowy na-
turalnych sieci zycia. Po okresie intensywnej urbanizacji, monokulturowego rolnictwa i degra-
dacji Srodowiska coraz wyrazniej widac, ze stabilnos¢ przyrody to fundament stabilnosci spo-
tecznej i gospodarczej. Dlatego Swiat zaczyna przesuwac uwage z ochrony pojedynczych ga-
tunkdéw na aktywng odbudowe catych ekosystemoéw, ktére zapewniajg czyste powietrze,
wode, zapylanie, retencje wody czy ochrone przed upatami.

Wspieranie bioréznorodnosci to dzi$ tworzenie przestrzeni, ktore ,wspdtpracujg z na-

turg”. Coraz czesciej pojawiajg sie rozwigzania, ktorych celem jest przywracanie naturalnych
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funkcji srodowiskowych (np. zielone korytarze migracyjne, ogrody deszczowe, miejskie lasy
kieszonkowe, renaturalizowane rzeki czy uprawy, ktore wspotistniejg z dzikg faung). To takze
zmiana spotecznego myslenia - zaczynamy postrzegac przyrode jako wspottworce bezpieczen-

stwa klimatycznego i jakosci zycia w miastach i regionach.

Przejawy trendu

Odrestaurowanie “martwych stawdéw”. W Essex rolnicy przywracajg ,zombie” stawy —
dawno zapomniane oczka wodne, ktore wyschty lub zostaty zaro$niete, teraz znoéw tetnig zy-
ciem dzieki usunieciu roslinnosci i odstonieciu dna. Odrestaurowane stawy staty sie siedli-
skiem dla rzadkich roslin wodnych, wazek, traszek oraz ptakow i nietoperzy. Projekt, prowa-
dzony przez Essex Wildlife Trust i RSPB, angazuje wielu rolnikdw i pokazuje, ze odbudowa bio-
réznorodnosci moze iS¢ w parze z produkcjg rolna.

https://www.theguardian.com/environment/2025/jan/03/back-from-the-dead-the-zombie-

ponds-repumping-nature-into-essex-farmland

Projekt WILDCARD, “rewilding” opuszczonych gruntéw i laséw - to badawczo-prak-
tyczna inicjatywa finansowana przez UE, ktérej celem jest przeksztatcanie zdegradowanych
terenow rolniczych i porzucanych laséw w obszary odnawiajgce sie naturalnie, tj. bez inten-
sywnej ingerencji, z przywrdoceniem naturalnych procesoéw, siedlisk dzikiej fauny i flory. To sy-
gnat, ze wspieranie bioréznorodnosci moze oznaczac nie tylko kontrolowang ochrone, ale
Swiadome wycofanie sie cztowieka i umozliwienie naturze odzyskania przestrzeni.

https://wildcard-project.eu/

https://rewildingeurope.com/what-is-rewilding/

Gospodarstwo Nelling (Austria) - gospodarstwo Eveline Bruynincx i Floriana Bohma
tworzy réznorodny ekosystem tgczgcy agrolesnictwo, holistyczne zarzgdzanie pastwiskami i
hodowle tradycyjnych ras zwierzat, co wzmacnia naturalne procesy i zycie glebowe. Drzewa,
krzewy i zywoptoty tworzg stabilny mikroklimat, poprawiajg retencje wody i zwiekszajg war-
tos¢ siedlisk, dzieki czemu krajobraz staje sie bardziej odporny i bogatszy gatunkowo. W la-
tach 2022-2023 powstato siedem potgczonych biotopdw wodnych, ktére przyciggnety liczne
gatunki: czarne bociany, zimorodki, zaby, wazki czy mandarynki. Stare sady z martwym drew-
nem petnig funkcje ,hoteli” dla owaddw, a budki legowe wspierajg populacje nietoperzy i pta-

kow drapieznych. Catos¢ dowodzi, ze réznorodnosé siedlisk, a nie monokultura, sprzyja za-
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rowno naturze, jak i zrownowazonej produkcji zywnosci. To praktyczny przyktad tego, jak rol-
nictwo moze taczy¢ produkcje z odbudowag bogactwa gatunkowego.

https://nellinggut.at/die-menschen

Biologische Erde Saat (Austria) - gospodarstwo Markusa Langa, ktore tworzy krajobraz
o wysokiej bioréznorodnosci poprzez mozaike siedlisk, tj. naprzemienne intensywne i eksten-
sywne pastwiska, obszary chronione, stare drzewa owocowe, kasztany oraz podmokte bio-
topy. Dzieki takim zrdznicowanym strukturom powstajg miejsca legowe, zerowiska i schronie-
nia dla wielu gatunkow, od skowronkdw polnych, przez gotebie siniaki, po jaszczurki ukrywa-
jace sie na niekoszonych pasach. W lasach stosuje naturalne odmtadzanie i pozostawia mar-
twe drewno, co zwieksza liczbe owadow, ptakéw i drobnych zwierzagt. Cato$¢ gospodarstwa
funkcjonuje jako matostrukturalny ekosystem, w ktérym rézne wysokosci i gestosci roslin oraz
zrdznicowana gospodarka pastwiskowa wspierajg trwatg bioréznorodnosé.

https://www.farmingfornature.at/botschafter/nominierte/2025/markus-lang/

Artenhof (w regionie Linz-Land, Austria) - mate bio-gospodarstwo z trzodg chlewng i
kurami, ktore od przejscia na rolnictwo ekologiczne systematycznie inwestuje w zywoptoty,
oczka wodne i bogate w gatunki pasy kwietne na ,nieproduktywnych” fragmentach pdl. To
pokazuje, jak praktycznie wyglada ,przekuwanie” doptat rolno-sSrodowiskowych na realne sie-
dliska dla dzikiej przyrody na farmie.
https://www.bio-austria.at/app/uploads/2025/05/biolife-2025.pdf

https://www.farmingfornature.at/aktuelles/top-9-im-jahr-2025/

Sygnaty zmian

Biodynamiczna i regeneracyjna uprawa ziemi - Josef Pfeffer (Austria) prowadzi gospo-
darstwo w oparciu o regeneracyjne zarzgdzanie glebg, catkowicie rezygnujac z orki, dzieki
czemu struktura gleby i zycie glebowe pozostajg nienaruszone. Stosuje statg okrywe roslinng -
gleba jest zawsze chroniona przez zywe rosliny, korzenie lub resztki roslinne, co tworzy wa-
runki dla mikroorganizmaow i zatrzymuje wode. Wysiewa mieszanki do 15 gatunkow roslin
(miedzyplony i podrosla), ktére zwiekszajg roznorodnosc siedlisk, przyciggajg owady i popra-
wiajg glebe. Dba o minimalng kompresje gleby, jezdzgc wytgcznie w sprzyjajgcych warunkach i
regulujac cisnienie w oponach. Efekty to widoczny wzrost owaddéw, dzikich pszczot, ptakow
oraz zdrowa, zywa gleba, ktdra pozwala na trwatg, przysztosciowg produkcje rolna.

https://www.farmingfornature.at/botschafter/nominierte/2025/josef-pfeffer/
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Monetyzowanie rewildingu - najnowsze badania pokazujg, ze ludzie sg sktonni ptaci¢
za krajobrazy przywroécone do stanu dzikiej natury, czyli rewilding ma takze wymiar ekono-
miczny i spoteczny, nie tylko ekologiczny. To wazny sygnat, ze ochrona przyrody moze byc¢
optacalna.

https://link.springer.com/article/10.1007/s13280-025-02143-7

Dziatania na rzecz prawnego upodmiotowienia natury, np. rzekom, lasom, gérom -
czyli sytuacja, gdy prawo formalnie traktuje elementy przyrody jak ,0soby prawne”. Whanga-
nui River (Nowa Zelandia) - w 2017 roku rzeka zostata uznana za ,,0sobe prawng” dzieki usta-
wie Te Awa Tupua Act. Oznacza to, ze Whanganui ma prawo istnie¢, by¢ chroniona i by¢ re-
prezentowana w sgdzie. Atrato River (Kolumbia) - w 2016 roku tamtejszy Sad Konstytucyjny
przyznat rzece status osoby prawnej, z prawem do ochrony, konserwacji, utrzymania i regene-
racji. Jednoczesnie powotano , komisje straznikdw” (guardian council), majgca dbac o dobro
rzeki.

https://www.national-geographic.pl/przyroda/rzeka-jako-osoba-to-udalo-sie-w-nowej-zelan-

dii-i-indiach-czy-nasza-odra-tez-uzyska-osobowosc/

https://www.legislation.govt.nz/act/public/2017/0007/latest/whole.html

Znaczenie trendu

Trend ten staje sie coraz wazniejszy, gdyz bioréznorodnosc zanika w bezprecedenso-
wym tempie, a jednoczes$nie to wtasnie roznorodne ekosystemy sg najbardziej odporne na su-
sze, upaty, powodzie i inne skutki zmian klimatycznych. Wspierajgc bioréznorodnosé¢, wzmac-
niamy réwniez wtasng rezyliencje, tzn. im wiecej gatunkéw, roslin, owadoéw, mikroorgani-
zmow i naturalnych siedlisk, tym bardziej stabilne sg nasze miasta, krajobrazy i systemy zyw-
nosciowe. W konsekwencji wspieranie biordznorodnosci staje sie kluczowa strategig przeciw-
dziatania kryzysowi klimatycznemu, odbudowy lokalnych wspdlnot oraz projektowania miejsc,
ktére sg zdrowsze i bardziej przyjazne ludziom oraz naturze.

*

Wspieranie bioréznorodnosci jest jednym z kluczowych trenddw ksztattujgcych obec-
nie rozwoj regiondw przyrodniczych i turystycznych. Turystyka wodna, jesli rozwija sie bez
kontroli, moze prowadzi¢ do erozji brzegdw, spadku liczebnosci gatunkdw, zanieczyszczenia

wod czy zaburzenia naturalnych siedlisk, dlatego dziatania na rzecz bioréznorodnosci stajg sie

nie tylko ekologiczng ideg, lecz praktycznym kompasem projektowym. Wtgczenie zasad

124


https://link.springer.com/article/10.1007/s13280-025-02143-7
https://www.national-geographic.pl/przyroda/rzeka-jako-osoba-to-udalo-sie-w-nowej-zelandii-i-indiach-czy-nasza-odra-tez-uzyska-osobowosc/
https://www.national-geographic.pl/przyroda/rzeka-jako-osoba-to-udalo-sie-w-nowej-zelandii-i-indiach-czy-nasza-odra-tez-uzyska-osobowosc/
https://www.legislation.govt.nz/act/public/2017/0007/latest/whole.html

ochrony i wzmacniania réznorodnosci biologicznej w projekt szlaku sprawia, ze infrastruktura,
aktywnosci rekreacyjne i sposéb zarzgdzania ruchem turystycznym stajg sie bardziej odpowie-
dzialne, np. poprzez edukacje uzytkownikéw, wyznaczanie stref wrazliwych, budowanie natu-

ralnych buforow roslinnych czy promowanie ,,cichej”, niskoemisyjnej turystyki.

Alternatywne systemy zywienia

Szeroka, dynamicznie rozwijajgca sie zmiana sposobu, w jaki ludzie produkujg, prze-
twarzajg, dystrybuujg i konsumujg jedzenie. Trend jest rezultatem jednoczesnego naktadania
sie kilku wyzwan: presji demograficznej, zmian klimatycznych, ograniczonych zasobéw natu-
ralnych, rosngcej Swiadomosci zdrowotnej oraz zmieniajgcych sie styléw zycia. W efekcie je-
dzenie staje sie nie tylko tym, co jemy, istotne staje sie réowniez to, jak jest wytwarzane, skad
pochodzi i w jaki sposéb dociera do konsumentow.

Alternatywne formy zywienia obejmujg rosngca popularnosé¢ produktow pochodzenia
roslinnego, ktére coraz czesciej zastepujg mieso pod wzgledem smaku, struktury i wartosci
odzywczych. Rozwija sie zywnos¢ oparta na biatku owadow, szczegdlnie w formie maczek biat-
kowych wykorzystywanych w batonach, makaronach czy mieszankach wysokobiatkowych.
Znaczenie zyskuje zywnos¢ funkcjonalna i personalizowana, ktora dzieki analizie stylu zycia,
mikrobioty i potrzeb zdrowotnych, dopasowuje sktadniki odzywcze do indywidualnych para-
metrow uzytkownika. Coraz wiecej miejsca zajmuje réwniez zywnos$¢ fermentowana nowej
generacji, tworzona z udziatem kultur bakterii i grzybow, ktore podnoszg wartos¢ odzywczg,
smak i trwatos¢ jedzenia.

Zmieniajg sie takze systemy dystrybucji zywnosci. Wzrasta rola modeli skracajgcych
droge od producenta do konsumenta, tj. platform wymiany zywnosci, kooperatyw, lodéwek
spotecznych, aplikacji wykorzystujgcych nadwyzki jedzenia czy sieci lokalnych dostaw. Popu-
larnosc¢ zyskujg innowacyjne koncepty gastronomii: dark kitchens, kuchnie subskrypcyjne, ze-
stawy DIY (cook-at-home kits) oraz automatyczna dystrybucja zywnosci w oparciu o vending i
mikromagazyny miejskie. Zachodzi takze zmiana postrzegania samego jedzenia, z rosngcym

zainteresowaniem dietami ograniczajgcymi mieso, swiadomg konsumpcjg oraz kulinarnymi

eksperymentamitgczacymi kulture, zdrowie i technologie.
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Przejawy trendu

Impossible Foods to firma technologii zywnosciowej, ktéra tworzy produkty “miesne”
w 100% z roslin, takie jak burgery, nuggetsy czy hot-dogi, ale o smaku, konsystencji i wartosci
odzywczej zblizonej do miesa zwierzecego. Celem Impossible Foods jest zmniejszenie wptywu
rolnictwa zwierzecego na srodowisko, ich produkty zuzywajg znacznie mniej wody, ziemi i
emitujg mniej gazow cieplarnianych niz mieso pochodzgce od zwierzat.

https://impossiblefoods.com/mission

Aleph Farms - izraelska firma biotechnologiczna specjalizujgca sie w produkcji miesa
hodowanego w laboratorium z komdrek zwierzecych, bez zabijania zwierzat. W ramach zréow-
nowazonego rozwoju firma koncentruje sie na czterech filarach: sSrodowiskowym, ekonomicz-
nym, spotecznym oraz zdrowotno-zywieniowym, dgzac do minimalizacji wptywu produkgji
miesa na planete. Aleph Farms wdraza dziatania na rzecz neutralnosci weglowej, efektywnego
zarzgdzania odpadami oraz redukcji zuzycia wody i emisji gazéw cieplarnianych w catym tan-
cuchu produkgji.

https://aleph-farms.com/sustainability/

Projekty UE, takie jak MYFOOD, pokazujg, ze potaczenie permakultury i akwaponiki po-
zwala Europejczykom wytwarzac¢ wtasng, ultra-swiezg zywnos¢ w matych, inteligentnych
szklarniach. Rozwigzanie oparte jest na recyklingu zasobdw, energii stonecznej i technologii
samoregulujgcych procesy, co redukuje odpady, emisje CO2 i eliminuje potrzebe stosowania
chemikaliow.

https://cordis.europa.eu/article/id/407025-permaculture-and-aquaponics-allow-europeans-

a-smart-way-to-source-food/pl

Farma Bii (Warmia i Mazury, Polska) - przyktad polskiego gospodarstwa, ktére dziata w
duchu ,farm-to-table”, produkuje warzywa i owoce na wtasnych polach i sadach, a lokalni
konsumenci lub restauracje mogg je nabywac bezposrednio u zrodta. Idea dostepu do Swie-
zej, lokalnej zywnosci ,,z pierwszej reki” wzmacnia lokalng gospodarke i jednoczesnie skracaja
tancuch dostaw.

https://eatzon.pl/blog/farm-to-table-w-polsce/

Sygnaty zmian
Positek staje sie doswiadczeniem miejsca. Farm is table - to artystyczno-kulinarna kon-

cepcja, w ktérej stét do jedzenia jest integralnie zbudowany z gleby farmy, tj. zamiast stotu
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ustawionego w restauracji czy w domu, jada sie przy stole ,wyrastajgcym” z ziemi, w miejscu,
gdzie jedzenie jest uprawiane. Jedzenie staje sie tu nie tylko pozywieniem, ale réwniez dozna-
niem, rytuatem, przypomnieniem o naszym zwigzku z naturg.

https://tangible.space/farm-is-table/

Krajobraz staje sie czescig taricucha zywnosciowego mieszkancow, a nie tylko ttem. Ja-
dalne krajobrazy - miasta i miasteczka sadzg warzywa, owoce i ziofa w przestrzeniach publicz-
nych, zachecajgc mieszkancow do dostownego ,jedzenia z miejsca, w ktorym zyjg”. Incredible
Edible Todmorden (WIk. Brytania) - jadalne rabaty w catym miescie. W Nowej Zelandii buduje
sie place zabaw, grodzone owocowymi drzewami.

https://www.incredibleedible.org.uk/

https://www.youtube.com/watch?v={DcsW79Ex2M

Kuchnia staje sie reakcja na lokalny ekosystem, sezonowos¢ i bezposrednia dostep-
nos¢ surowcdw, a menu jest tworem zywym, kruchym i kontekstowym. , Arctic Pop-Up Re-
staurant” w Norwegii - restauracja, w ktorej szefowie kuchni tworzg sezonowe kolacje do-
stownie na brzegu, w miejscach potowu unikalnego dorsza skrei. Menu istnieje tylko wtedy,
kiedy natura ,pozwala”, a dania sktadajg sie wytgcznie z lokalnych produktow dostepnych w
danym tygodniu: ryb, zidt rosngcych przy fiordach, jagdd, mchu czy fermentowanych warzyw.
To gastronomia, ktdra nie ma statej lokalizacji ani statego menu, a jej istnienie jest catkowicie
uzaleznione od lokalnego ekosystemu, pory roku, pogody i sezonowosci.

https://theaficionados.com/journal/foodie/re-naa-norway

Nowa generacji rolnictwa, ktére nie jest ograniczone do lgdu ani tradycyjnych techno-
logii glebowych, lecz wykorzystuje hydroponike zintegrowang z wodng przestrzenia. Jellyfish
Barge, ptywajaca, hydroponiczna farma-modut - ptywajaca szklarnia-barge, ktéra uprawia wa-
rzywa i ziota metodg hydroponiki, zuzywajgc ok. 70% mniej wody niz tradycyjne rolnictwo.

Jest to przyktad sposobu zintegrowania produkcji zywnosci z wodg.

https://www.pnat.net/project/6564/

Znaczenie trendu
Tradycyjne modele produkcji i konsumpcji zywnosci przestajg nadgzac za potrzebami
globalnej populacji, zmianami klimatu oraz nowymi stylami zycia. Z tego powodu alterna-

tywne Zrodta i formy wytwarzania zywnosci zaczynajg wypetniac luke, tworzac bardziej ela-
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styczny, réznorodny i innowacyjny ekosystem jedzenia. W obliczu rosngcych problemow zdro-
wotnych, w tym choréb cywilizacyjnych, konsumenci szukajg zywnosci, ktora wspiera dobro-
stan, poprawia wydolnosé organizmu, wzmacnia odpornos¢ lub jest dostosowana do indywi-
dualnych potrzeb. Powieksza sie réwniez grupa oséb, ktore chcg jes¢ swiadomie, tzn. bardziej
lokalnie, z wiekszg troska o sktad, sposdb produkcji i $lad Srodowiskowy.
*

Alternatywne formy zywienia nabierajg znaczenia w kontekscie projektu Pisa-Narew,
poniewaz zmienia sposob, w jaki wspdtczesni turysci jedzg, podrozujg i wybierajg miejsca,
w ktorych spedzajg czas. Wraz ze wzrostem swiadomosci zdrowotnej, ekologicznej i etycznej,
odwiedzajgcy (zwtaszcza ci aktywni, szukajgcy kontaktu z naturg) coraz czesciej oczekujg do-
stepu do jedzenia, ktore jest lokalne, lekkie, funkcjonalne, oparte na roslinach, niskoemisyjne,
a jednoczesnie wygodne w warunkach podrdézy. W praktyce oznacza to, ze alternatywne
formy zywienia mogg stac sie jednym z wyrdznikéw szlaku Pisa-Narew. Projekt, ktorego istotg
jest aktywnosc fizyczna, kontakt z wodg i obszarami chronionymi, naturalnie koresponduje
z trendem rosngcego zainteresowania dietg wspierajgcg kondycje, regeneracje i dobre samo-
poczucie. Turysci korzystajgcy ze szlaku bedg bardziej sktonni do wybierania zywnosci o krot-
kim sktadzie, tatwej do zabrania w droge, opartej na lokalnych produktach, ale takze alterna-
tywnych zrédtach biatka (np. roslinnego), fermentacjach, zdrowych przekgskach czy funkcjo-

nalnych napojach.

Rolnictwo zréwnowazone i regeneratywne

Zréwnowazone rolnictwo dgzy do ograniczenia negatywnego wptywu produkcji na
Srodowisko: zmniejszania zuzycia wody, ochrony przed erozjg, redukcji chemicznych srodkéw
ochrony roslin i nawozow. Rozwigzania takie jak ekologiczne metody uprawy, agrolesnictwo
czy kontrolowane nawodnienia majg sprawi¢, ze ziemia bedzie wykorzystywana odpowiedzial-
nie i z myslg o przysztych pokoleniach. Chodzi o rownowage miedzy produkcjg a ochrong sro-
dowiska, miedzy potrzebami rolnika a dobrostanem ekosystemow. Regeneratywne rolnictwo
idzie krok dalej: nie tylko minimalizuje szkody, ale aktywnie odbudowuje to, co zostato znisz-
czone. Takie podejscie skupia sie na przywracaniu prochnicy, odbudowie zycia mikrobiologicz-
nego w glebie, zatrzymywaniu wody w krajobrazie, zwiekszaniu bioréznorodnosci i tworzeniu

bardziej odpornych ekosystemow.
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To zmiana w sposobie myslenia o produkcji zywnosci, przejscie od modelu nastawio-
nego na krétkoterminowg wydajnos¢ do takiego, ktéry dba o zdrowie gleby, bioréznorodnosé,
wode, klimat i lokalne spotecznosci. To juz nie tylko technika uprawy, ale sposéb patrzenia na
ziemie jako zywy ekosystem, ktéry moze sie odnawiac i wzmacniad, jesli pracuje sie z naturg, a
nie przeciwko niej. W przeciwienstwie do rolnictwa przemystowego, ktore skupia sie gtéwnie
na kontrolowaniu naktadow i maksymalizacji plonow w krotkiej perspektywie, podejscie rege-
neratywne patrzy na dtugofalowe zdrowie gleby, krajobrazu i catej przyrody. W tym ujeciu rol-
nik petni role ,opiekuna ziemi”, ktéry dba o jej odnowe, rownowage i zdolnos¢ do samorege-
neracji. W centrum tego trendu stoi przekonanie, ze gleba nie jest zasobem jednorazowym, to

fundament przysztego bezpieczeristwa zywnosciowego.

Przejawy trendu

Bec-Hellouin (Normandia, Francja) - mate gospodarstwo, ktére dziata w oparciu o za-
sady permakultury / rolnictwa regeneratywnego, tworzy ,lesny ogrod” (forest-garden), nasla-
dujagc naturalne ekosystemy, aby promowac réznorodnosc i zdrowy wzrost. Pomimo niewiel-
kich rozmiaréw, gospodarstwo produkuje okoto 800 odmian warzyw, owocow i zidt, co poka-
zuje potencjat praktyk regeneracyjnych opartych na permakulturze. Ten model dowodzi, ze
nawet mate farmy moga produkowac zywnos¢ biorgc pod uwage zdrowie gleby, bioréznorod-
nos¢ i cykle naturalne.

https://www.youngreenhub.eu/docs/eit-food-farming-for-a-better-climate-five-examples-of-

regenerative-farming-practices/

Ridgedale Farm AB (Szwecja) -- gospodarstwo i osrodek edukacyjny, ktory szkoli mto-
dych rolnikéw w praktykach permakultury, agrolesnictwa i rolnictwa regeneratywnego.
Uczestnicy uczg sie holistycznego zarzadzania ziemig, dystrybucji wody, sadzenia drzew oraz
prowadzenia przetwodrstwa przy gospodarstwie. Farmie zalezy przede wszystkim na regenera-
cji gleby, ekosystemoéw i krajobrazu, z edukacjg jako waznym dodatkiem. Studenci z kilkudzie-
sieciu krajow biorg udziat w letnich programach, majac dostep do nowoczesnych narzedzi po-
miarowych i monitoringu, by sledzi¢ efekty dziatan. Pomimo trudnych warunkoéw klimatycz-
nych, Ridgedale pokazuje, ze zréwnowazone i dochodowe rolnictwo jest mozliwe nawet w
wymagajgcych miejscach.

https://www.ridgedalepermaculture.com/
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Farm Frites Poland Dwa (Polska) - przyktad gospodarstwa wdrazajgcego praktyki zréow-
nowazonego/odpowiedzialnego rolnictwa. Firma ta deklaruje, ze stosuje metody zrownowa-
zone, co pozwala im dostarczaé ziemniaki przy jednoczesnym uwzglednieniu ochrony $rodo-
wiska i dbania o zasoby naturalne.
https://ffp2.pl

https://agronews.com.pl/artykul/farm-frites-poland-dwa-przyklady-zrownowazonego-rolnic-

twa-w-praktyce/

Agreena - platforma wspierajgca rolnikdw w przejsciu na rolnictwo regeneracyjne po-
przez praktyki, ktére magazynujg wegiel w glebie - dzieki temu rolnicy mogg zdobywad wyso-
kiej jakosci , kredyty weglowe” w ramach programu AgreenaCarbon. Agreena przyznaje rolni-
kom certyfikaty, ktére mogg zatrzymac lub sprzedac. Dla rolnikdéw oznacza to dodatkowy do-
chod oraz wiekszg odpornos¢ gospodarstwa dzieki poprawie struktury gleby, zatrzymywaniu
wody i zwiekszeniu bioréznorodnosci.

https://agreena.com/pl-pl/rolnicy/

Sygnaty zmian

Przesuniecie paradygmatu w polityce rolnej Unii Europejskiej - z dotychczasowego
modelu ,doptat za hektar”, w ktérym wsparcie byto uzaleznione gtdwnie od posiadanej po-
wierzchni uprawnej, na model ,,doptat za wyniki sSrodowiskowe”. W ramach misji , A Soil Deal
for Europe” powstaja living labs - miejsca, gdzie rolnicy, naukowcy i samorzady wspdlnie te-
stujg metody sekwestracji wegla, poprawy struktury gleby i bioréznorodnosci, a wyniki od
razu wdrazajg w praktyce. To wczesny, ale bardzo wyrazny sygnat, ze polityka UE przesuwa sie

z poziomu ,doptat do hektara” na poziom doptat za konkretne wyniki srodowiskowe.

https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON HORIZON-MISS-2023-SOIL-01-09

Przejscie od rolnictwa konwencjonalnego zorientowanego na maksymalizacje produk-
cji i doptat, ku rolnictwu regeneracyjnemu, ktére dziata jak system, integrujacy praktyki ko-
rzystne dla gleby, wody, bioréznorodnosci oraz ekonomii lokalnej. W Polsce ruszyt projekt Lo-
wer Silesia 360°, ktory nie koncentruje sie na pojedynczym gospodarstwie, lecz na catym kra-
jobrazie rolniczym: 20 000 ha i ok. 200 gospodarstw w potudniowo-zachodniej Polsce, pracuje
wspolnie nad regeneracja gleby, réznorodnosci biologicznej i optacalnosci upraw (rzepak,
pszenica, jeczmien, burak cukrowy). To zapowiedz przejscia z poziomu ,rolnik-entuzjasta” do

systemowej transformacji catych regiondw rolniczych.
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https://www.agtechnavigator.com/Article/2025/11/14/polands-flagship-regenerative-agricul-

ture-project-hopes-to-set-a-blueprint-for-europe/

Gleba staje sie aktywem klimatycznym, a rolnictwo - czescig rynku ustug klimatycz-
nych, nowego zrédta przychoddéw dla rolnikow i bardziej zrdwnowazony model gospodarowa-
nia. Program AgreenaCarbon pokazuje, ze mozna mierzy¢, weryfikowac i certyfikowac dodat-
kowy wegiel magazynowany w glebie dzieki praktykom regeneratywnym, a nastepnie sprze-
dawac rolnikom wysokiej jakosci kredyty weglowe zweryfikowane przez Verra. To innowa-
cyjna zapowiedz, ze rolnicy mogg w przysztosci zarabiac nie tylko na plonie, ale tez na ustu-
gach ekosystemowych, ktére swiadczg dla klimatu.

https://agreena.com/certifications/verra-verification-for-the-agreenacarbon-programme/

Zaniedbane tereny wiejskie nie sg juz postrzegane jedynie jako obszary do uprawy,
lecz jako ,zywe laboratoria”, w ktérych jednoczes$nie testuje sie innowacje spoteczne, modele
gospodarcze i strategie klimatyczne. Inicjatywa RegenerAction traktuje zaniedbane regiony
wiejskie jako zywe laboratoria fgczgce rolnictwo regeneratywne, innowacje spoteczne i nowe
modele lokalnej gospodarki. W ten sposéb rolnictwo regeneratywne staje sie nie tylko tech-
nika uprawy, ale dzwignig odnowy spotecznej, gospodarczej i klimatycznej catych wsi.

https://futurefoodinstitute.org/regeneraction-project/

Znaczenie trendu

Coraz bardziej odczuwamy skutki zmian klimatu, degradacje gleby i rosngcg niepew-
nos¢ w globalnych tancuchach dostaw. Jednoczesnie rosnie Swiadomos¢ konsumentéw, kto-
rzy chcg wiedzied, skad pochodzi spozywane przez nich zywnos¢ i jak zostata wytworzona.
Zréwnowazone i regeneratywne rolnictwo staje sie wiec nie tylko odpowiedzig na kryzys sro-
dowiskowy, ale tez na oczekiwania spoteczne i ekonomiczng rzeczywistosc. Jest sposobem, by
jednoczesnie chroni¢ planete, wzmacniac lokalne spotecznosci i produkowaé zdrowg zywnosc
w sposoéb odporny na przysztosé.

*

W kontekscie szlaku Pisa-Narew, rolnictwo regeneratywne staje sie jednym z kluczo-
wych elementdw, ktére mogg wzmacnia¢ zaréwno srodowiskows, jak i spoteczno-gospodar-
czg wartosc regionu. Obszary nadrzeczne sg niezwykle wrazliwe na zmiany klimatu, erozje,
sptywy zanieczyszczen i nadmierng eksploatacje terenu. Tradycyjne rolnictwo intensywne cze-

sto prowadzi do degradacji gleb, eutrofizacji rzek i zaniku bioréznorodnosci, a to bezposrednio
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pogarsza stan szlaku wodnego, zmniejsza atrakcyjnosc turystyczng i obniza komfort korzysta-

nia z rzeki przez mieszkancow i odwiedzajacych.

Wiejskie spoteczno$ci na rzecz OZE

Coraz czesciej to nie miasta, ani wielkie firmy energetyczne, ale mieszkancy wsi stajg
sie aktywnymi producentami energii. Spotecznosci energetyczne to grupy mieszkancow, go-
spodarstw, lokalnych przedsiebiorcéw, a niekiedy rowniez samorzadu, ktérzy wspdlnie inwe-
stujg w instalacje odnawialnych zrédet energii, od paneli fotowoltaicznych, przez biogazownie,
po niewielkie turbiny wiatrowe. Wyprodukowana energia staje sie dobrem wspdlnym, a jej
uzytkowanie przestaje by¢ indywidualne, spotecznosé¢ wspodlnie decyduje o jej przeznaczeniu,
podziale korzysci i kierunku dalszego rozwoju. W takich modelach kluczowa jest wspotwta-
snos¢ lub petna wiasnosé zrodet energii, ktéra wzmacnia poczucie wptywu i odpowiedzialno-
$ci. Ludzie zyskujg mozliwos¢ zaréwno gospodarowania energig, jak i ksztattowania lokalnego
rynku. Rolnicy, sgsiedzi i lokalni liderzy zaczynajg organizowac sie sami, tworzgc projekty,
ktére nie tylko dostarczajg tanszej i czystszej energii, lecz takze zmieniajg sposob funkcjono-
wania catej spotecznosci. W efekcie wie$ przechodzi od roli biernego konsumenta do roli $wia-

domego, lokalnego producenta energii i realnego uczestnika transformacji energetyczne;j.

Przejawy trendu

Kooperatywa Westmill Wind Farm - pierwsza w 100% wspdlnotowa farma wiatrowa w
potudniowe]j Anglii, zatozona przez rolnika Adama Twinea, ktéry czerpat inspiracje z dunskich
modeli energetyki obywatelskiej. Wspdlnota zebrata ponad 2 000 cztonkdw, wybudowata piec
turbin i generuje energie dla okoto 2,600 domodw, przyczyniajgc sie do redukcji emisji CO2.
Dodatkowo, fundacja Westmill Sustainable Energy Trust (WeSET) rozdysponowuje czes¢ przy-

choddw na projekty edukacyjne i lokalne inicjatywy zwigzane z odnawialng energia.

https://westmillenergy.coop/about/our-story/

Inicjatywa studentdéw z Kota Naukowego Biogospodarki (Politechnika Warszawska),
dotyczgca pierwszej w Polsce biogazowej spotdzielni energetycznej, tgczgcej produkcje bio-
gazu z ideg wspodlnotowego wytwarzania energii. Model zaktada wykorzystanie odpaddéw rol-
niczych i organicznych (np. z gospodarstw, przetwdrstwa czy oczyszczalni) oraz produkcje na-

turalnego nawozu, co ogranicza emisje i koszty nawozdéw sztucznych. Projekt ma szczegdlny
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potencjat dla obszaréw wiejskich, moze zwiekszy¢ niezaleznos¢ energetyczng mieszkancéw,
obnizyc¢ rachunki i wspierac sprawiedliwg transformacje energetyczng.

https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/biogazownie-i-spoldzielnie-energetyczne-kolejny-krok-

do-transformacji-energetycznej-w

Sygnaty zmian

Energia staje sie dobrem tworzonym i kontrolowanym przez spotecznos$é. Virtual Citi-
zens Power Plant Community, mikro-sieci biogazowe / mikro-energetyczne wsie - promuje
pomyst mikro-sieci energetycznych (microgrids) dla wsi i matych spotecznosci, opartych na
biogazie/biomasy i odnawialnych zrédtach. Mikrosieci tgczg produkcje (biogaz/biomasa/OZE)
z lokalnym zarzgdzaniem, oferujgc petng samowystarczalnosé nawet w warunkach odlegtych
lub stabo zurbanizowanych obszarow.

https://unece.org/sites/default/files/2025-10/ECE CECI WP PPP 2025 INF.6.pdf?utm

Postrzeganie wsi jako aktywnego elementu nowoczesnej infrastruktury energetycznej,
a nie tylko odbiorce energii lub miejsce rozproszonych instalacji OZE. Program Energia dla Wsi
(2025) - przewiduje dofinansowania nie tylko do instalacji PV / biogazowni, ale takze do maga-
zynéw energii i innych nowoczesnych rozwigzan. W ten sposob daje mozliwos¢ stabilnego za-
silania lokalnych mikro-sieci. To sygnat, ze instytucje publiczne dostrzegajg potrzebe, by OZE
na wsi byto nie tylko ,produkcjg na dachach”, ale czescig szerszej transformacji infrastruktu-
ralnej, z magazynowaniem, elastycznoscig, planowaniem.

https://www.gov.pl/web/nfosigw/energia-dla-wsi--ruszyl-nabor-wnioskow-na-inwestycje-w-

oze?utm

Znaczenie trendu

Rozlegte pola, grunty o réznym przeznaczeniu, zabudowania gospodarcze, a takze od-
pady rolnicze stanowig dzis realny potencjat energetyczny. Coraz tatwiej jest siegngc po
srodki, ktére umozliwiajg realizacje takich inwestycji. Programy dofinansowan, preferencyjne
pozyczki, ulgi podatkowe i wsparcie kierowane bezposrednio do mieszkarncéw wsi sprawiajg,
Ze bariera wejscia maleje. Ponadto w warunkach nieprzewidywalnych cen paliw i rosngcych
rachunkow za energie mozliwos¢ samodzielnego wytwarzania pradu daje wiejskim gospodar-

stwom poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa.
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Modele oparte na wspdlnotowym zarzgdzaniu energig wpisuja sie w tradycje wielu
wsi, opartych na wspofpracy i lokalnych wieziach. Gdy ludzie czujg, ze majg realny wptyw na
inwestycje, fatwiej o akceptacje i zaangazowanie. To odrdznia lokalne inicjatywy od wielkich
projektdw zewnetrznych, ktére czesto spotykajg sie z nieufnoscig. Wspdlna decyzja, wspdlna
wtasnosc i wspdlna korzysé sprawiajg, ze spotecznosé nie tylko produkuje energie, ale staje sie
jej Swiadomym gospodarzem.

Na wzrost znaczenia tego trendu wptywa réwniez coraz silniejsza presja klimatyczna i
polityka dekarbonizacji. Zmiany klimatu, rosngca swiadomosc¢ ekologiczna oraz cele neutralno-
Sci klimatycznej naktadajg na lokalne spotecznosci nowe oczekiwania, ale tez otwierajg przed
nimi mozliwosci.

*

Szlak aktywnej turystyki wodnej nie jest jedynie zestawem przystani, miejsc postojo-
wych i punktow widokowych. To zywa 0$ rozwoju, ktdra biegnie przez tereny zamieszkane
przez ludzi, od zaangazowania ktérych zalezy, jak szlak bedzie funkcjonowat, wygladat i rozwi-
jat sie w przysztosci. Region, ktéry rozwija sie w zgodzie z naturg i stawia na lokalng energie,
staje sie atrakcyjniejszy dla turystéw. Ludzie coraz czesciej szukajg miejsc autentycznych, od-
powiedzialnych Srodowiskowo i samowystarczalnych. Pisa i Narew mogg budowac swojg
marke wtasnie na tym, ze tu turystyka nie niszczy krajobrazu, lecz opiera sie na wspotpracy z
nim; ze wioski nad rzeka nie zyjg ,obok” szlaku, ale sg integralng czescig opowiesci o nowo-

czesnej, ekologicznej turystyce wodnej.

Wielofunkcyjne lasy

Trend przejawiajgcy sie w zmianie podejscia do gospodarki lesnej. Lasy przestajg by¢
traktowane jedynie jako zrddto drewna. Coraz wyrazniej wida¢ przesuniecie myslenia ku la-
som, ktore jednoczesnie petnig funkcje ekologiczne, spoteczne, gospodarcze i kulturowe.
Kazda z nich traktowana jest jako rownoprawna i stuzy ograniczaniu gospodarki lesnej funk-
cjonujacej w jej dotychczasowej postaci. Chodzi o takie podejscie do zarzadzania lesnictwem,
ktore swiadomie taczy i rownowazy wiele rél lasu, tj. ochrone bioréznorodnosci, regulacje kli-
matu i magazynowanie wegla, rekreacje, zdrowie publiczne, turystyke, lokalng gospodarke i
edukacje przyrodniczg. W tym ujeciu las postrzegany jest jako zywy, dynamiczny system, ktéry

dostarcza zaréwno zasobow materialnych, jak i ustug ekosystemowych. Coraz wiekszego zna-
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czenia nabiera réwniez spoteczny wymiar lasow, tzn.: dostepne szlaki, edukacja lesna, tera-
peutyczne kgpiele le$ne, miejsca odpoczynku i kontaktu z naturg, ktdre wspierajg zdrowie
psychiczne i fizyczne. Ten trend to réwniez powrdt do lokalnosci, coraz wiecej spotecznosci
angazuje sie w wspotzarzadzanie lasami, powstajg kooperatywy lesne, inicjatywy obywatel-
skie, projekty rekultywacji laséw. Lasy stajg sie wiec przestrzenig wspottworzenia, miejscem,
w ktorym uzytkownik, mieszkaniec, turysta i lesnik majg wspdlny interes - las, ktory jest

zdrowy, réznorodny i odporny.

Przejawy trendu

Doswiadczenie ,forest bath” w lasach wokét Hanko - oferta zorganizowanych space-
row typu forest bathing, dostepne praktycznie caty rok.
https://www.visitfinland.com/en/product/7396abb0-5¢67-4046-bbe0-b9064b21987d/a-fo-

rest-bath-a-moment-of-mindfulness-in-the-nature/

Oferta spaceréw/lesnych terapii w parku Nuuksio National Park (niedaleko Helsinek) -
ustuga ,forest bathing escape” dostepna przez agencje turystyczng dla oséb szukajgcych w
lesie oderwania od miejskiego zgietku.

https://www.tripadvisor.com/AttractionProductReview-g189932-d27926234-Helsinki Fo-

rest Bathing Escape From City to Serenity-Espoo Uusimaa.html

Nowa Sciezka terapeutyczna w Polsce (np. koto Elblgga) - w 2025 r. powstata pierwsza
w pdtnocnej Polsce oficjalna $ciezka do forest bathing, terapii lasem, promowana jako sposdb
na zdrowie, rehabilitacje i bliskos¢ natury.

https://elblag.gdansk.lasy.gov.pl/de/aktualnosci/-/asset publisher/1M8a/content/pierwsza-

w-pomorskich-lasach-i-trzecia-w-polsce-sciezka-terapii-lesnej-otwarta-/pop up

Projekty edukacji o zdrowiu i naturze - organizacje (np. szkoleniowe) szkolg przewod-
nikéw ,forest therapy” i promujg kontakt ludzi z lasem jako metode poprawy zdrowia psy-
chicznego i fizycznego. To pokazuje rosngce zainteresowanie lesng terapig jako elementem
zdrowego stylu zycia.

https://anft.earth/
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Sygnaty zmian

Przesuniecie forest therapy z obszaru wellness, rekreacji do roli narzedzia pracy tera-
peutycznej i profilaktycznej. Nowy projekt Erasmus+ ,,Back to Nature: Empowering Youth Aga-
inst Addiction through Forest Therapy” - tgczy prace z mtodziezg uzalezniong z regularnymi
sesjami terapii lasem. Organizacje ze Stowenii, Serbii i Portugalii tworzg program profilaktyki i
wsparcia, w ktorym las staje sie statym elementem pracy terapeutycznej, a nie tylko , dodat-
kiem do wycieczki”. To sygnat, ze forest therapy wychodzi poza wellness/relaks i wchodzi w
obszary powaznych problemow spotecznych (uzaleznienia, kryzys psychiczny).

https://foresttherapyhub.com/news/new-erasmus-project-combats-youth-addiction-

through-forest-therapy/

Przejscie od korzystania z lasu jako miejsca ,dobrego samopoczucia” do formalnego
uznania lasu jako infrastruktury zdrowia publicznego. Na poziomie miedzynarodowym poja-
wiaja sie proby formalnej certyfikacji lasdw leczniczych - okreslania kryteridw, jakie las musi
spetni¢, by petni¢ funkcje terapeutyczng (cisza, bioréznorodnosé, jakosé powietrza, dostep-
nos¢, Sciezki, urzadzenia). Przeglady badan i raporty (np. Forest Europe, projekty dot. , healing
forests”) pokazuja, ze taki system certyfikacji generuje wartosc dla zdrowia publicznego, tury-
styki i ochrony przyrody.

https://www.researchgate.net/publication/355548731 Can Different Forest Structu-

res Lead to Different Levels of Therapeutic Effects A Systematic Review and Meta-

Analysis

Projektowanie doswiadczen zdrowotnych w srodowisku lesnym. Projekt Forest The-
rapy Trails - analizuje, jakie cechy lasu (uktad $ciezek, struktura drzewostanu, bodzce zmy-
stowe) sprzyjajg najkorzystniejszym efektom zdrowotnym. Celem jest stworzenie narzedzi do
projektowania szlakéw terapeutycznych, tras zbudowanych pod katem multisensorycznego
doswiadczenia (dzwiek, Swiatto, faktury, zapachy). To zalgzek nowej profesji, okreslanej jako

,architekt doswiadczen lesnych”, ktéry projektuje las tak jak projektuje sie budynki czy parki.
https://www.mdpi.com/1999-4907/13/10/1613

Znaczenie trendu
Trend zmienia nasze myslenie o roli lasu w Zzyciu spotecznym, ekologicznym i gospo-
darczym. W obliczu coraz czestszych susz, powodzi i ekstremalnych zjawisk pogodowych lasy

wielofunkcyjne sg szansg na stabilnosé. Ponadto spoteczenstwa coraz mocniej domagajg sie
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nowych jakosci, tj. lasow, ktdre nie sg przemystowymi monokulturami, lecz réznorodnymi, zy-
wymi przestrzeniami stuzgcymi ludziom i przyrodzie jednoczes$nie. Trend ten wpisuje sie tez w
transformacje gospodarczg, wielofunkcyjny las to inwestycja w przysztosé, bo zdrowy ekosys-
tem jest bardziej odporny, wydajny i korzystny dla lokalnych spotecznosci niz krdtkookresowa
eksploatacja zasobdw. W efekcie staje sie odpowiedzig na kryzys klimatyczny, kryzys bioréz-
norodnosci i rosngcg potrzebe kontaktu cztowieka z naturg.

*

W kontekscie projektu Pisa-Narew, wielofunkcyjne podejscie do laséw, tgczy ochrone
przyrody z rozwojem lokalnym w sposdb, ktory bezposrednio wptywa na jakos¢ doswiadczenia
turystow oraz przysztg odpornos¢ catego obszaru. Na tych obszarach lasy petnig wiele funkgji
jednoczesnie: chronig brzegi rzek przed erozjg, stabilizujg mikroklimat, filtrujg wode sptywa-
jaca z pol, tworzg siedliska dla ptakdw i ssakdow, a jednoczesnie sg przestrzenig rekreacji, miej-
scem, gdzie turysci odpoczywajg, obserwujg przyrode, doswiadczajg ciszy. Wtgczenie w pro-
jekt idei wielofunkcyjnosci lasow sprzyja szerzeniu Swiadomosci, ze las nie jest wytgcznie zaso-
bem drewna, ale zywym ekosystemem, ktory ma wartos¢ dla mieszkancow, odwiedzajgcych,

lokalnej gospodarki, hydrologii i bioroznorodnosci.

TRENDY WIEJSKIE

Ekowioski

Ekowioski reprezentujg mikroskalowy model osadnictwa, ktéry dgzy do minimalizacji
negatywnego wptywu na srodowisko, maksymalizacji samowystarczalnosci i integracji z lokal-
nym ekosystemem. Sg to celowo zaprojektowane lub zrewitalizowane spotecznosci, ktére in-
tegrujg zréwnowazone aspekty spoteczne, ekologiczne, ekonomiczne i kulturowe. Trend ten
jest reakcjg na globalne problemy zwigzane ze zmianami klimatu, utratg bioréznorodnosci,
nieefektywnoscig energetyczng oraz alienacjg spoteczng w osrodkach miejskich. Ekowioski sg
pionierami w zakresie praktycznego wdrazania zrownowazonego rozwoju na poziomie lokal-
nym, oferujgc alternatywe dla konwencjonalnego, energochtonnego stylu zycia i organizacji
przestrzennej, czesto bazujgc na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym i intensywnym

kapitale spotecznym.
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Przejawy trendu

Ecovillage Findhorn - szkocka wspdlnota ekologiczno-duchowa, ktéra od ponad 60 lat
rozwija niskoemisyjne osiedla, odnawialne zrédta energii oraz modele wspdétzamieszkania
oparte na samowystarczalnosci. W ramach swojej dziatalnosci prowadzi ogrody permakultu-
rowe, organiczne uprawy i lokalng produkcje zywnosci, a takze rozwija edukacje ekologiczng i
duchowg poprzez warsztaty, szkolenia i programy pobytowe. Jest uznawana za zywe laborato-
rium zrownowazonego rozwoju, przyciggajgce specjalistow, badaczy i samorzady z catego
Swiata.

https://www.ecovillagefindhorn.com/

Landsforeningen for @kosamfund (LOES) — duriska organizacja zrzeszajgca ekowspdl-
noty, zaréwno te juz istniejgce, jak i dopiero powstajgce. Jej misjg jest promowanie zrowno-
wazonego stylu zycia, wymiana doswiadczen miedzy cztonkami oraz lobbowanie wartosci eko-
wspolnotowych. LOES dziata wedtug zasad socjokracji, oferuje szkolenia i wspiera rozwéj eko-
logicznych osiedli, a jednoczesnie jest czescig Global Ecovillage Network.

https://okosamfund.dk/en/who-are-we/

Eko Wioska Ruda 11A - miejsce stworzone z myslg o zyciu w zgodzie z naturg i regene-
racji ciata oraz ducha. Oferuje warsztaty z gliny, joge, medytacje, slow jogging, dogoterapie,
zajecia jezdzieckie oraz noclegi w namiotach, tgczac edukacje ekologiczng z rekreacjg. Wioska
dziata jako przestrzen wspodlnotowa, promujgc zrownowazony styl zycia i kontakt z przyroda.

https://ekolivefundacja.pl/oferta/

Sygnaty zmian

Produkcja zywnosci staje sie elementem codziennego zycia mieszkancow, a nie ze-
wnetrzng ustugga. Cloughjordan (Irlandia) — ekowioska jest wzorcem miejsca z rolnictwem
wspieranym przez spotecznos¢, posiada farme warzywng i sad owocowy, dgzac do uniezalez-
nienia zywnosciowego od zewnetrznych dostaw.

https://www.thevillage.ie/

Wspdlnoty przestajg dziata¢ w izolacji stajg sie weztami wymiany wiedzy, ktére testuja
rozwigzania techniczne (energia, woda, zywnosc¢) i spoteczne (zarzadzanie, partycypacja),
a nastepnie skalujg to, co dziata. Global Ecovillage Network - miedzynarodowa sie¢, ktérej ce-

lem jest wymiana najlepszych praktyk, testowanie innowacyjnych rozwigzan (technicznych i
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spotecznych) oraz wspieranie adaptacyjnych modeli zarzgdzania we wspdlnotach. To plat-
formy dla nowych rozwigzan i wymiany wiedzy pomiedzy ekowioskami na catym swiecie.

https://www.jstage.jst.go.ip/article/irspsd/13/4/13 8/ html/-char/en

Wies przestaje byc tu tylko miejscem zamieszkania, a staje sie wspdlnym projektem
zycia, w ktérym ogrdd naturalny, uprawy, zdrowie i samowystarczalno$é sg elementami jed-
nego systemu. EkoSasiedztwo (Polska) — idea stworzenia najwiekszego ogrodu naturalnego,
zaproszenie do osiedlenia na ludzi bliskich ideowo. W zamysle sgsiedztwo oparte jest na
wspolnych zasadach upraw naturalnych, zdrowego stylu zycia i samowystarczalnosci.

https://www.wiejskieinspiracje.pl/ogrod-naturalny/ https://www.wiejskieinspiracje.pl/ekosa-

siedztwo-zamieszkaj-obok-nas/

Znaczenie trendu

Trend ekowioski zyskuje na znaczeniu jako odpowiedz na narastajgce kryzysy srodowi-
skowe, klimatyczne i spoteczne. Zmiany klimatu, degradacja przyrody, presja urbanizacyjna
oraz rosngce koszty energii i zywnosci sprawiajg, ze poszukiwane sg alternatywne, bardziej
odporne modele zycia i gospodarowania przestrzenig. Ekowioski proponujg rozwigzania
oparte na lokalnych zasobach, obiegu zamknietym i wspotpracy, co zwieksza bezpieczenstwo i
stabilno$¢ wspdlnot. Coraz wieksze znaczenie zyskuje potrzeba samowystarczalnosci i nieza-
leznosci. Ekowioski umozliwiajg lokalng produkcje zywnosci, energii i czesci ustug, ogranicza-
jac zaleznos¢ od globalnych, podatnych na kryzysy systeméw. W czasach niepewnosci gospo-
darczej i geopolitycznej takie podejscie staje sie realng alternatywa dla tradycyjnych modeli
osadniczych. Trend ten odpowiada rowniez na zmiane wartosci spotecznych. Coraz wiecej
0s6b poszukuje zycia blizej natury, wolniejszego tempa, silniejszych relacji miedzyludzkich i
poczucia sensu. Ekowioski oferujg wspdlnotowosé, wspdtodpowiedzialnosé i aktywne uczest-
nictwo w ksztattowaniu otoczenia, przeciwdziatajgc alienacji i samotnosci charakterystycznej
dla duzych miast.

*

W kontekscie szlaku wodnego ekowioski mogg petni¢ role punktow weztowych i zaple-
cza turystycznego, tj. miejsc noclegu, odpoczynku i edukacji ekologicznej, funkcjonujgcych
w oparciu o odnawialne Zrédta energii, naturalne ogrody i lokalng produkcje zywnosci. Takie
rozwigzania wpisujg sie w rosngcy popyt na odpowiedzialng turystyke. Rozwdj matoskalo-

wych, wspolnotowych inicjatyw sprzyja aktywizacji mieszkancow, tworzeniu lokalnych miejsc
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pracy oraz zachowaniu tradycyjnych form gospodarowania, zamiast masowej, zewnetrznej in-
frastruktury turystycznej. Dzieki temu korzysci z rozwoju szlaku pozostajg w regionie. Ekowio-
ski dziatajgce przy szlaku mogg petni¢ funkcje centréw wiedzy o przyrodzie dolin rzecznych,

zrownowazonym stylu zycia i ochronie wod. Wzmacnia to marke projektu jako innowacyjnego

i odpowiedzialnego produktu turystycznego.

Wies w mediach spotecznosciowych

Trend odnosi sie do rosngcej obecnosci obszaréw wiejskich, rolnictwa i zycia poza mia-
stem na platformach takich jak Instagram, TikTok, YouTube czy Facebook. Wie$ przestaje by¢
postrzegana wytgcznie jako przestrzen tradycyjna lub peryferyjna, coraz czesciej prezento-
wana jest jako miejsce atrakcyjne, autentyczne i oferujgce wysoka jakos¢ zycia. Rolnicy, miesz-
kancy wsi, agroturysci i lokalni animatorzy pokazujgc codziennosé, prace, relacje z naturg, lo-
kalne produkty oraz kulture, budujg nowa narracje dotyczgca wsi. Istotg trendu jest auten-
tycznosc i storytelling. Tresci oparte na prawdziwych historiach, rytmie natury i sezonowosci
trafiajg do odbiorcéw zmeczonych miejskim tempem i nadmiarem bodzcow. Media spotecz-
nosciowe stajg sie narzedziem zmiany wizerunku wsi, z miejsca ,gorszego wyboru” w prze-

strzen swiadomego stylu zycia, bliskiego naturze i okreslonym wartosciom.

Przejawy trendu

Ballerina Farm — amerykanska influencerka Hannah Neeleman zdobyta miliony obser-
wujgcych, pokazujgc codzienne zycie na farmie, domowg kuchnie i wiejskie praktyki. Jej konto
to przyktad, jak wiejskie tresci mogg stac sie globalnym fenomenem.

https://www.instagram.com/ballerinafarm/

https://www.youtube.com/@TheBallerinaFarm

Agroturystyka @wsiamac — konto pokazujgce atmosfere wiejskiego zycia, slow life i
oferte agroturystyczng, ktdra przycigga obserwujgcych swojg naturalnoscia.

https://www.instagram.com/wsiamac/?utm

Sygnaty zmian
Wiejska jako$¢ i smak zycia. Sauerbaum/Kwasne Drzewo - polska manufaktura rze-
mieslniczych seréw z wiejskiego gospodarstwa stajg sie bohaterem unikalnych, artystycznych

historii. Pokazuje, jak wies buduje marke poprzez autentyczny storytelling, unikalne smaki i
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odpowiedzialne podejscie do hodowli, w tym ratowanie zwierzat przed ubojem i zapewnianie
im opieki, co przektada sie na lokalne i miedzynarodowe uznanie.

https://www.instagram.com/kwasnedrzewo/

Wiejskie zycie jako alternatywa miejskosci. The Cottage Fairy — brytyjska uciekinierka z
miasta, Brytyjka (z europejskimi korzeniami) mieszkajgca w wiejskiej chacie na prowincji w
stanie Waszyngton pokazuje minimalistyczne zycie off-grid, ogrodnictwo i sztuke inspirowang
naturg. Jej kanat z ponad 1,59 min subskrybentdw stat sie symbolem swiadomego wyboru wsi
jako przestrzeni kreatywnosci i spokoju.

https://www.youtube.com/@TheCottageFairy/videos

https://www.instagram.com/the cottage fairy/

Znaczenie trendu

Trend zyskuje na znaczeniu z kilku powoddw wynikajgcych ze zmian spotecznych, kul-
turowych i technologicznych. Rosnie zmeczenie miejskim stylem zycia, tj. szybkim tempem,
stresem, wysokimi kosztami i nadmiarem bodzcow. Media spotecznosciowe pokazujgce wies
jako przestrzen spokoju, natury i autentycznosci odpowiadajg na potrzebe rownowagi, dobro-
stanu i prostszego zycia. Coraz wiekszg wartos¢ zyskuje autentycznosé, a odbiorcy premiuja
tresci szczere, codzienne i nieidealne. Wies z rytmem natury, sezonowoscig wpisuje sie w ten
nurt. Znaczenie trendu rosnie réwniez w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i kryzyséw glo-
balnych. Wie$ prezentowana w mediach spotecznosciowych staje sie symbolem lokalnosci,
samowystarczalnosci i odpornosci. Ponadto media spotecznosciowe staty sie tatwo dostep-
nym narzedziem promocji i zarabiania. Dzieki nim mieszkancy wsi mogg bez duzych naktadow
finansowych promowac agroturystyke, lokalne produkty i ustugi, budujac bezposrednia relacje
z odbiorcami.

*

Media spotecznosciowe wspierajg budowanie nowoczesnego i autentycznego wize-
runku regionu. Obszary Pisy i Narwi to unikalny krajobraz, przyroda i kultura, ktére dzieki me-
diom spotecznosSciowym mogg by¢ prezentowane w sposéb atrakcyjny, bezposredni i angazu-
jacy, zwtaszcza dla mtodszych odbiorcéw. Media spotecznosciowe umozliwiajg opowiadanie
historii szlaku z perspektywy lokalnych mieszkancow np.: kajakarzy, rolnikow, gospodarzy
agroturystyki czy przewodnikdow. Takie tresci budujg autentycznosé projektu i wzmacniajg za-

ufanie turystéw, pokazujgc szlak nie jako produkt masowy, lecz zywe doswiadczenie wpisane

141


https://www.instagram.com/kwasnedrzewo/
https://www.youtube.com/@TheCottageFairy/videos
https://www.instagram.com/the_cottage_fairy/

w codzienne zycie wsi. Ponadto witgczenie mieszkancow w tworzenie tresci wzmacnia ich po-
czucie wspotodpowiedzialnosci za projekt i zacheca do rozwijania wtasnych inicjatyw tury-
stycznych. Trend ten wspiera takze promocje rozproszonej oferty turystycznej. Krotkie filmy,
relacje i zdjecia mogg skutecznie promowac mate przystanie, lokalne noclegi, kuchnie regio-
nalng czy wydarzenia nad rzeka, zwiekszajgc ich widocznos¢ bez duzych budzetéw marketin-

gowych.
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VI. Narzedziownik — raport od kuchni

6.1. Zatozenia i cele raportu
Za gtowny cel raportu autorzy uznali zidentyfikowanie, opisanie i przetozenie dominu-
jacych trenddw spotecznych, sSrodowiskowych, ekonomicznych i technologicznych oraz wybra-
nych sygnatéw zmian na konkretne kierunki rozwoju Szlaku aktywnej turystyki wodnej Pisa-
Narew. Raport moze petni¢ funkcje narzedzia inspiracyjnego i strategicznego, wspierajgcego
podejmowanie decyzji dotyczgcych rozwoju turystyki w sposdb regeneratywny i odporny na
kryzysy.
Cele szczegdtowe raportu:
e pokazanie, w jaki sposéb turystyka wodna moze wspierac¢ ochrone ekosystemoéw
rzecznych i nadrzecznych, a nie je degradowac,
e wskazanie innowacyjnych, ale realistycznych rozwigzan, mozIliwych do wdrazania w
warunkach wsi i matych miast,
e wzmocnienie roli lokalnych spotecznosci jako wspottworcow, a nie jedynie uczestni-
kow projektu,
e budowanie dtugofalowej rezyliencji regionu wobec zmian klimatycznych, demograficz-
nych i gospodarczych,
e udostepnienie bazy wiedzy i dobrych praktyk, ktéra moze by¢ wykorzystywana takze w

innych regionach i spotecznosciach.

Autorzy starali sie by raport miat charakter aplikacyjny, z jednej strony identyfikowat
trendy i sygnaty zmian, z drugiej — pokazywat, jak mozna je praktycznie wykorzysta¢ w projek-
towaniu szlaku. W raporcie przyjeto kilka kluczowych zatozen:

e rzeka stanowi system przyrodniczo-spoteczny,

turystyka jest jednym z dostepnych sposobdw regeneracji, a nie eksploatacji,

e rezyliencja okresla ramy myslenia o przysztosci,

e w tworzonych rozwigzaniach stosuje sie podejscie trend-based design, czyli rekomen-
dowanie w nawigzaniu do trendéw

e kluczowymi wartosciami spotecznymi podejmowanych dziatan sg partycypacja i inklu-

zywnosc,
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e w proponowanych rozwigzaniach preferuje sie lokalng skale zmian oraz hiperlokalng

optyke potrzeb i mozliwosci.

Pofacznie trzech sciezek

W metodyce prac nad raportem potgczono analize strategiczng, analize trendéw oraz po-
dejécie projektowe zorientowane na przysztosé (future-oriented design). Obejmuje ona: ana-
lize kontekstu i uwarunkowan lokalnych, analize strategiczng (SWOT/STEEP), analize trenddw i
sygnatow zmian, benchmarking i analize dobrych praktyk, podejscie projektowe i scenariu-

SZOwe.

6.2. Zespot

Raport zostat przygotowany przez cztonkéw Studenckiego Kota Naukowego Trends&De-
sign Hub, dziatajgcego przy kierunku Analiza i kreowanie trendéw Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Raport przygotowali: Zuzanna Jabtecka, Wiktor Kotarski, Marta Lo-
ska, Julia Mackiewicz, Julia Mon, Karolina Nowinska, Natalia Nowiniska, Natalia Pietras. Opieka

merytoryczna — Jadwiga Btahut-Prusik, Andrzej Kucner.
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VII. Baza wiedzy i dobrych praktyk

W bazie wiedzy zebrane zostaty wszystkie zrédta wykorzystane podczas prac nad raportem.

REZYLIENCJA, REGENERACIA, REKOMENDACIE

Deklaracja z Glasgow — Turystyka regeneracyjna dla odpornosci: polityka, praktyka i finanse,
https://www.oneplanetnetwork.org/programmes/sustainable-tourism/glasgow-declaration

The Regenerative Tourism Guide. Sowing the seeds for long-term sustainable tourism
https://www.visitbritain.org/business-advice/regenerative-tourism/regenerative-tourism-guide

, Wszystkie Rozsadne Srodki”
https://www.sensorytrust.org.uk/resources/guidance/by-all-reasonable-means-least-restrictive-access-
guidance

Wytyczne dotyczgce Dostepnosci Zewnetrznej
https://www.sensorytrust.org.uk/resources/guidance/outdoor-accessibility-guidance

Partnerstwa spoteczne i zdrowotneh dla dtugoterminowych korzysci zdrowotnych
https://www.sportengland.org/
https://www.ramblers.org.uk/go-walking/wellbeing-walks

Doradztwo w zakresie sposobow finansowania
https://ciof.org.uk/

Ochrony i regeneracji srodowiska naturalnego
https://outdoorrecreation.org.uk/about/action-plan-2025-2028/

Turystyka rowerowa (Limburg)
https://www.visitlimburg.be/en/unique-cycling-experiences-limburg

Planery turystyczne dla rowerzystow
https://www.bettundbike.de/en/

Bike and Barge Tours Europe
https://epicroadrides.com/cycling-blog/barge-and-bike-europe-tips/#toc-2

Cycling Waterways (Interreg)
https://www.interregeurope.eu/cycling-waterways

Hybrydyzacja jako skalowalny model biznesowy
https://www.discoverfrance.com/bike-tours/bike-kayak-tours

https://www.winecountrybikes.com/healdsburg-ca-short-escapes/3-night-healdsburg-ca-bike-kayak-tour/

Low impact - Biebrza
https://splywy-wieprza.pl/mesmerize/rzeki/

Up The Creek Colab
https://www.thetourismcolab.com.au/ecological-leadership-in-nature
https://www.thetourismcolab.com.au/practice

Living Lab
https://www.islanderway.co/

Rewitalizacja starorzeczy
https://bagna.pl/zglebiaj-wiedze/ochrona-mokradel/mom/128-rtzis.

Farma Lubuskie Angusowo
https://lubuskie-angusowo.pl/
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Gospodarstwo Jagrol — konwersja z rolnictwa konwencjonalnego do regeneratywnego
https://jagrol.topfarms.com/.

“Tiaki Promise”
https://www.tiakinewzealand.com/

Bali - lokalne projekty renaturyzacyjne
https://www.greenschool.org/).

Odtwarzanie bioréznorodnosci i naturalnych ekosystemow
https://www.conscious.travel/annapollock/

Miejskie farmy i szklarnie geotermalne
https://biokurier.pl/relaks/eko-turystyka/turystyka-regeneratywna-czym-jest/

Projekty turystyki regeneratywne;j
https://www.originaltravel.co.uk/travel-blog/regenerative-tourism-projects

Warsztaty permakulturowe
https://permakultura.edu.pl/permakultura-skolity-gospodarstwo-ekologiczne/,

Sieci agroturystycznych gospodarstw regeneratywnych
https://mapa.permakultura.edu.pl/

Transparentnosc¢ i prawo turystow do wiedzy o srodowiskowym oddziatywaniu konkretnych miejsc i ofert
https://forestfriends.eco/pl/

Poznawanie i wspieranie lokalnych spotecznosci, rzemiosta, produktow i tradycji
https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-Przewodnik-
dla-turyst%C3%B3w-i-firm/

Neuroréznorodosé w turystyce - tworzenie kampanii informacyjnych i wspdlne patrole edukacyjno-kontrolne
https://xnordictravelcontest.com/neurodiversity-workshop/

Holenderskie targi dizajnu i rekodzieta
https://www.montravels.pl/przewodnik-po-najwiekszych-targach-w-holandii-gdzie-znalezc-wyjatkowe-pro-

dukty

Hybrydowe targowiska
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/09/Hybrydowe-targowiska-jako-centra-zycia-lokalnego-

PDF.pdf

Organizacja i wykorzystanie regionalnych hubow turystyki regeneratywnej
https://www.prot.gda.pl/projekty/regent-turystyka-regeneratywna-w-regionie-morza-baltyckiego/
https://www.gds.earth/blog/regenerative-tourism-case-studies-2024/

Innowacyjne modele biznesowe turystyki regeneratywnej - projekt ReTour
https://www.prot.gda.pl/projekty-unijne/retour/

"Bright Green Island" Bornholm
https://visitbornholm.com/pl/blog/bornholm-bright-green-island
Bornholms Mosteri, https://www.bornholmsmosteri.dk/
Hallegard https://hallegaard.eu/

Lehnsgaard https://www.lehnsgaard.dk/en/home/

Platforma Reforest (Australia)
https://reforest.com.au/

Playa Viva Eco-Resort (Meksyk)
https://www.playaviva.com/

Fairbnb Cooperative (Europa)
https://shop.fairbnb.coop/

Finca Luna Nueva Lodge (Kostaryka)
https://fincalunanuevalodge.com/
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https://jagrol.topfarms.com/
https://www.tiakinewzealand.com/
https://www.greenschool.org/
https://www.conscious.travel/annapollock/
https://biokurier.pl/relaks/eko-turystyka/turystyka-regeneratywna-czym-jest/
https://www.originaltravel.co.uk/travel-blog/regenerative-tourism-projects
https://permakultura.edu.pl/permakultura-skolity-gospodarstwo-ekologiczne/
https://mapa.permakultura.edu.pl/
https://forestfriends.eco/pl/
https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-Przewodnik-dla-turyst%C3%B3w-i-firm/
https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-Przewodnik-dla-turyst%C3%B3w-i-firm/
https://xnordictravelcontest.com/neurodiversity-workshop/
https://www.montravels.pl/przewodnik-po-najwiekszych-targach-w-holandii-gdzie-znalezc-wyjatkowe-produkty
https://www.montravels.pl/przewodnik-po-najwiekszych-targach-w-holandii-gdzie-znalezc-wyjatkowe-produkty
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/09/Hybrydowe-targowiska-jako-centra-zycia-lokalnego-PDF.pdf
https://www.hub.coop/wp-content/uploads/2024/09/Hybrydowe-targowiska-jako-centra-zycia-lokalnego-PDF.pdf
https://www.prot.gda.pl/projekty/regent-turystyka-regeneratywna-w-regionie-morza-baltyckiego/
https://www.gds.earth/blog/regenerative-tourism-case-studies-2024/
https://www.prot.gda.pl/projekty-unijne/retour/
https://visitbornholm.com/pl/blog/bornholm-bright-green-island
https://www.bornholmsmosteri.dk/
https://hallegaard.eu/
https://www.lehnsgaard.dk/en/home/
https://reforest.com.au/
https://www.playaviva.com/
https://shop.fairbnb.coop/
https://fincalunanuevalodge.com/

Ochrona naturalnych ekosystemoéw
https://hospitalityinsights.ehl.edu/exploring-regenerative-tourism?fbclid=IwAR3jwphPHmM9-v0ak8hvm-
LUQhD-IVPLWYWN035hjCTyDVgQIPpcEsN puzA8

Benchmarki i testy ofert turystycznych pod katem realnego wptywu na miejsce
https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-Przewodnik-
dla-turyst%C3%B3w-i-firm/
https://forestfriends.eco/pl/integrating-tourism-into-ndcs-challenges-for-smes-and-the-role-of-forest-
friends-i-green-initiative/

The Tourism Colab (Tasmania)
https://www.thetourismcolab.com.au/

Regenerative Development and Tourism Bootcamp
https://www.thetourismcolab.com.au/bootcamp-regenerative-tourism
https://www.thetourismcolab.com.au/ecological-leadership-in-nature)
https://www.thetourismcolab.com.au/regenerative-practitioner
https://www.thetourismcolab.com.au/stories-of-active-hope

Mobilne/elastyczne/sezonowe ustugi gastronomiczne
food-barge: https://poklady.pl/
food-bike: https://bikeandbake.dk/
food-container: https://www.foodhallen.nl/en/ , https://reffen.dk/en/, https://www.face-
book.com/niwa.restaurant

,Stoty krajobrazowe” jako nowa forma infrastruktury turystycznej
https://www.archdaily.com/1029239/100x-round-table-field-of-sparks?ad source=myad book-
marks&ad medium=bookmark-open

Narracja edukacyjna: las jako ztozony system zycia
https://niemapa.pl/niemapy/puszcza-bialowieska/

Star-walking i astroturystyka
https://books.disney.com/book/100-nights-of-a-lifetime/
https://auberge.com/altagracia/experiences/nocturnal-wildlife-adventure/
https://www.nationalgeographic.com/travel/article/why-hiking-at-night-star-walking-is-the-outdoor-activ-
ity-we-need-right-now
https://www.thisisdurham.com/blog/read/2020/01/discover-durhams-dark-skies-with-gary-lintern-b253
https://goop.com/travel/experiences/noctourism-nighttime-experiences/?srsltid=Afm-
BOopT7hMgbAKkHtAyjEeWHD85HFSib-S1NolpRJruV2t1T E670yC

Zero waste tourism
https://www.nathab.com/zero-waste-adventure-travel/zero-waste-travel-tips

Turystyka w rytmie natury (off-grid)
https://www.anernstore.com/blogs/off-grid-solar-solutions/2025-off-grid-tourism-energy-trends-iea?srsl-
tid=AfmBOopciW_ w4L-4bViXrpiU UM7pgpYmao9M22HgBKtS4kVMzs1VYCp
https://roadbook.com/travel/rise-of-off-grid-adventure-travel/

Elektryczna mobilnos¢ ,na lokalnej energii”
https://blog.myecoescape.co.uk/posts/sustainability-in-every-detail-the-inspiring-story-of-off-grid-travel-s-
eco-stays

Rozszerzona rzeczywistosc jako ,cicha warstwa wiedzy”
https://www.thewetlandscentre.org.au/ar-trail/
https://rockpaperreality.com/insights/ar-use-cases/augmented-reality-in-tourism-and-travel/

Technologie immersyjne jako narzedzia interpretacji krajobrazu
https://www.worldwildlife.org/resources/activities/educational-apps/wwf-forests/
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https://hospitalityinsights.ehl.edu/exploring-regenerative-tourism?fbclid=IwAR3jwphPHm9-v0ak8hvmLUQhD-IvPLwYWNo35hjCTyDVgQIPpcEsN_puzA8
https://hospitalityinsights.ehl.edu/exploring-regenerative-tourism?fbclid=IwAR3jwphPHm9-v0ak8hvmLUQhD-IvPLwYWNo35hjCTyDVgQIPpcEsN_puzA8
https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-Przewodnik-dla-turyst%C3%B3w-i-firm/
https://forestfriends.eco/pl/Czym-jest-regeneracyjna-turystyka-i-podr%C3%B3%C5%BCe%3F-Przewodnik-dla-turyst%C3%B3w-i-firm/
https://forestfriends.eco/pl/integrating-tourism-into-ndcs-challenges-for-smes-and-the-role-of-forest-friends-i-green-initiative/
https://forestfriends.eco/pl/integrating-tourism-into-ndcs-challenges-for-smes-and-the-role-of-forest-friends-i-green-initiative/
https://www.thetourismcolab.com.au/
https://www.thetourismcolab.com.au/bootcamp-regenerative-tourism
https://www.thetourismcolab.com.au/ecological-leadership-in-nature
https://www.thetourismcolab.com.au/regenerative-practitioner
https://www.thetourismcolab.com.au/stories-of-active-hope
https://poklady.pl/
https://bikeandbake.dk/
https://www.foodhallen.nl/en/
https://reffen.dk/en/
https://www.facebook.com/niwa.restaurant
https://www.facebook.com/niwa.restaurant
https://www.archdaily.com/1029239/100x-round-table-field-of-sparks?ad_source=myad_bookmarks&ad_medium=bookmark-open
https://www.archdaily.com/1029239/100x-round-table-field-of-sparks?ad_source=myad_bookmarks&ad_medium=bookmark-open
https://niemapa.pl/niemapy/puszcza-bialowieska/
https://books.disney.com/book/100-nights-of-a-lifetime/
https://auberge.com/altagracia/experiences/nocturnal-wildlife-adventure/
https://www.nationalgeographic.com/travel/article/why-hiking-at-night-star-walking-is-the-outdoor-activity-we-need-right-now
https://www.nationalgeographic.com/travel/article/why-hiking-at-night-star-walking-is-the-outdoor-activity-we-need-right-now
https://www.thisisdurham.com/blog/read/2020/01/discover-durhams-dark-skies-with-gary-lintern-b253
https://goop.com/travel/experiences/noctourism-nighttime-experiences/?srsltid=AfmBOopT7hMqbAKkHtAyjEeWHD85HFSib-S1NoIpRJruV2t1T_E670yC
https://goop.com/travel/experiences/noctourism-nighttime-experiences/?srsltid=AfmBOopT7hMqbAKkHtAyjEeWHD85HFSib-S1NoIpRJruV2t1T_E670yC
https://www.nathab.com/zero-waste-adventure-travel/zero-waste-travel-tips
https://www.anernstore.com/blogs/off-grid-solar-solutions/2025-off-grid-tourism-energy-trends-iea?srsltid=AfmBOopcjW_w4L-4bVjXrpjU_UM7pgpYmao9M22HgBKtS4kVMzs1VYCp
https://www.anernstore.com/blogs/off-grid-solar-solutions/2025-off-grid-tourism-energy-trends-iea?srsltid=AfmBOopcjW_w4L-4bVjXrpjU_UM7pgpYmao9M22HgBKtS4kVMzs1VYCp
https://roadbook.com/travel/rise-of-off-grid-adventure-travel/
https://blog.myecoescape.co.uk/posts/sustainability-in-every-detail-the-inspiring-story-of-off-grid-travel-s-eco-stays
https://blog.myecoescape.co.uk/posts/sustainability-in-every-detail-the-inspiring-story-of-off-grid-travel-s-eco-stays
https://www.thewetlandscentre.org.au/ar-trail/
https://rockpaperreality.com/insights/ar-use-cases/augmented-reality-in-tourism-and-travel/
https://www.worldwildlife.org/resources/activities/educational-apps/wwf-forests/

TRENDY DEMOGRAFICZNE, SPOtECZNE | KULTUROWE

Global Age-friendly Cities: A Guide
https://www.urbanagendaplatform.org/resources/age-friendly-cities-guide

DiscOver 55
https://www.discover55.eu/

Przysztos¢ obszardw wiejskich
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c01f8d75-1341-11ef-a251-01aa75ed71al/lan-
guage-pl
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8638961,demografia-regiony-ue-wsie-i-miasta-spadek-
liczby-ludnosci.html

Gospodarcza marginalizacja
https://cwd.info.pl/baza-wiedzy/lista-gmin-zagrozonych-trwala-marginalizacja-programowanie-2021-2027/

Centrum Ustug Spotecznych (CUS)
https://mops.ostroda.pl/cus/

Deinstytucjonalizacja DPS-ow
https://niepelnosprawni.pl/artykuly/deinstytucjonalizacja-beda-kregi-wsparcia-i-kontrole-w-dps-ach

Program ,Wspieramy i Usamodzielniamy”
https://pcpr.powiat.mragowo.pl/projekt-unijny-wspieramy-i-usamodzielniamy/

Wypozyczania sprzetu medycznego
https://pcpr.olecko.pl/?Rehabilitacja_Spo%C5%82eczna_Os%C3%B3b Niepe%C5%82nosprawnych:Infor-

macje

Water4All Partnership
https://www.water4all-partnership.eu/sites/www.water4all-partnership.eu/files/2025-08/Wa-
terd4All D1.16 Results%200f%20the%20Public%20Consultation.pdf?utm

Public participation: contributing to better water management
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/public-participation-contributing-to-better

CitizenClimate
https://www.citizenclimate.net/citizen-science?utm

Przewodnik po szlakach i parkach przystosowanych dla oséb niepetnosprawnych
https://support.alltrails.com/hc/pl/articles/360056963411-Przewodnik-po-szlakach-i-parkach-przystosowa-
nych-dla-0s%C3%B3b-niepe%C5%82nosprawnych

https://wyjazdybezbarier.pl/

UNICEF Serbia ,Good Practice Guide on Building an Inclusive Playground”
https://www.unicef.org/serbia/en/reports/good-practice-guide-building-inclusive-playground?utm

Mapa dostosowania obiektow turystycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
https://www.mdpi.com/2673-5768/6/4/193?utm

Avatary Miasta
https://avatarymiasta.pl/

Bioryneczek - Smaki Natury i Kultury Krainy Kanatu Elblgskiego (Pastek)
https://krainakanaluelblaskiego.com.pl/pl/n/67

TRENDY EKONOMICZNE

Ogrod spotecznosciowy Motyka i Storice (Warszawa)
https://zacheta.art.pl/pl/kalendarz/z-motyka-na-slonce-czyli-jak-dziala-kolektyw-ogrodniczy
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https://www.urbanagendaplatform.org/resources/age-friendly-cities-guide
https://www.discover55.eu/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c01f8d75-1341-11ef-a251-01aa75ed71a1/language-pl
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c01f8d75-1341-11ef-a251-01aa75ed71a1/language-pl
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8638961,demografia-regiony-ue-wsie-i-miasta-spadek-liczby-ludnosci.html
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8638961,demografia-regiony-ue-wsie-i-miasta-spadek-liczby-ludnosci.html
https://cwd.info.pl/baza-wiedzy/lista-gmin-zagrozonych-trwala-marginalizacja-programowanie-2021-2027/
https://mops.ostroda.pl/cus/
https://niepelnosprawni.pl/artykuly/deinstytucjonalizacja-beda-kregi-wsparcia-i-kontrole-w-dps-ach
https://pcpr.powiat.mragowo.pl/projekt-unijny-wspieramy-i-usamodzielniamy/
https://pcpr.olecko.pl/?Rehabilitacja_Spo%C5%82eczna_Os%C3%B3b_Niepe%C5%82nosprawnych:Informacje
https://pcpr.olecko.pl/?Rehabilitacja_Spo%C5%82eczna_Os%C3%B3b_Niepe%C5%82nosprawnych:Informacje
https://www.water4all-partnership.eu/sites/www.water4all-partnership.eu/files/2025-08/Water4All_D1.16_Results%20of%20the%20Public%20Consultation.pdf?utm_
https://www.water4all-partnership.eu/sites/www.water4all-partnership.eu/files/2025-08/Water4All_D1.16_Results%20of%20the%20Public%20Consultation.pdf?utm_
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/public-participation-contributing-to-better
https://www.citizenclimate.net/citizen-science?utm_
https://support.alltrails.com/hc/pl/articles/360056963411-Przewodnik-po-szlakach-i-parkach-przystosowanych-dla-os%C3%B3b-niepe%C5%82nosprawnych
https://support.alltrails.com/hc/pl/articles/360056963411-Przewodnik-po-szlakach-i-parkach-przystosowanych-dla-os%C3%B3b-niepe%C5%82nosprawnych
https://wyjazdybezbarier.pl/
https://www.unicef.org/serbia/en/reports/good-practice-guide-building-inclusive-playground?utm_
https://www.mdpi.com/2673-5768/6/4/193?utm_
https://avatarymiasta.pl/
https://krainakanaluelblaskiego.com.pl/pl/n/67
https://zacheta.art.pl/pl/kalendarz/z-motyka-na-slonce-czyli-jak-dziala-kolektyw-ogrodniczy

Gospodarstwo Ryby Lubie
https://gk24.pl/lubie-ryby-nie-ma-lepszych-pstragow/ar/4671574
https://www.facebook.com/rybylubie/?locale=pl PL

Lokalne, ekologiczne i alternatywne produkty
https://efrwp.pl/2025/09/16/rewolucja-na-talerzu-czy-tylko-chwilowa-moda-nowe-nawyki-konsumenckie-
a-polskie-rolnictwo-raport/

Programy i instrumenty wspierajgce gospodarke lokalng
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/wyzwania-wspolczesnosci https://doi.org/10.3390/agricul-
ture14101751

Sie¢ Repair Café International
https://www.repaircafe.org/en/

Garden Club of Virginia (GCV)
https://gcvirginia.org

Wornwear Patagonia -
https://wornwear.patagonia.com/

Praca zdalna
https://isportal.pl/workation-na-wsi/
https://pub.nordregio.org/r-2024-7-remote-work-in-rural-areas/summary-in-english-.html

TRENDY TECHNOLOGICZNE

Lokalne produkty na platformach internetowych
https://www.etsy.com/pl/

Noclegi na platformach rezerwacyjnych
https://slowh op.com/pl

Platformy ustug lokalnie swiadczonych
https://www.facebook.com/mazuryprzewodnik/?locale=pl PL

Zintegrowane systemy sprzedazy
https://www.shopify.com/pl i https://developers.payu.com/europe/pl/

Wirtualne spacery po atrakcjach turystycznych
https://meltmuseum.com/?gad source=1&gad campai-
gnid=22318582455&gbraid=0AAAAAquUIDIOLDhd4wojHMzGHUXLNBAXRv&gclid=CiwKCAIA8VXIBhALE-
iwAf3B-g0GIfq8DsYM87pDdeh7wnlb1Gd Ir5dpJE0Z-I BJHtQwxBTPTnXaxoCQfYQAVD BwE

Interaktywne doswiadczenia VR/AR
https://www.wirtualnemuzeumwchorzowie.pl/

Projekt Muzeum360.pl.
https://www.muzeum360.pl/o-projekcie/

CSIRO
https://www.aarnet.edu.au/using-mobile-telepresence-robots-to-create-unique-virtual-museum-
tours?utm

TRENDY ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM
Bioryneczek Smak Natury i Kultury w Pasteku
https://www.facebook.com/groups/993076976146493/

Spizarnia Warminska w Tomaszkowie
https://www.facebook.com/warminskaspizarniapl|

Restauracja Niwa (Wtodowo)
https://www.facebook.com/niwa.restaurant
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https://gk24.pl/lubie-ryby-nie-ma-lepszych-pstragow/ar/4671574
https://www.facebook.com/rybylubie/?locale=pl_PL
https://efrwp.pl/2025/09/16/rewolucja-na-talerzu-czy-tylko-chwilowa-moda-nowe-nawyki-konsumenckie-a-polskie-rolnictwo-raport/
https://efrwp.pl/2025/09/16/rewolucja-na-talerzu-czy-tylko-chwilowa-moda-nowe-nawyki-konsumenckie-a-polskie-rolnictwo-raport/
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/wyzwania-wspolczesnosci
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https://doi.org/10.3390/agriculture14101751
https://www.repaircafe.org/en/
https://gcvirginia.org/
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https://pub.nordregio.org/r-2024-7-remote-work-in-rural-areas/summary-in-english-.html
https://www.etsy.com/pl/
https://slowhop.com/pl
https://www.facebook.com/mazuryprzewodnik/?locale=pl_PL
https://www.shopify.com/pl
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https://www.wirtualnemuzeumwchorzowie.pl/
https://www.muzeum360.pl/o-projekcie/
https://www.aarnet.edu.au/using-mobile-telepresence-robots-to-create-unique-virtual-museum-tours?utm_
https://www.aarnet.edu.au/using-mobile-telepresence-robots-to-create-unique-virtual-museum-tours?utm_
https://www.facebook.com/groups/993076976146493/
https://www.facebook.com/warminskaspizarniapl
https://www.facebook.com/niwa.restaurant

Przystanek tgka Niedzielny Targ Produktéw Lokalnych
https://www.facebook.com/profile.php?id=61560496317280

Lokalne kooperatywy i partnerstwa
https://agronomist.pl/artykuly/krotszy-lancuch-dostaw-mniejsze-straty-wieksze-korzysci

Gminne budzety obywatelskie
https://prabuty.budzetobywatelski.pl/wyniki

Strategie smart village
https://open.icm.edu.pl/bitstreams/d6fc2d40-e58a-482c-bbbb-8fa034751646/download

Lokalne spotecznosci jako inicjatorzy i sprawcy zmian
https://www.facebook.com/naszeolesno/posts/piknik-organizacji-pozarz%C4%85dowych-ju%C5%BC-za-
nami-mamy-wiele-pomys%C5%82%C3%B3w-i-du%C5%BCo-ch%C4%99ci-do/1297302892320671/

Warsztaty Design Thinking Smart Village 2025
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/wesprzyj-rozwoj-inteligentnych-wsi-w-polsce-dolacz-do-warsztatow-
design-thinking-smart-village-2025

Centrum Smart Village Hub w gminie Purda
https://wmodr.pl/files/oXcA2[RspvTIX1LM4WFlhgt2aPRTkoMDo2uyWDKy.pdf

Projekt Smart Villages Plus
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/smart-villages-plus-inteligentna-wies-z-nauka-w-tle
https://www.ksowplus.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/aktualnosc/pomysl-na-smart-wies

Projekty edukacyjne i kulturalne,
https://mikrodotacje.org/dobra-praktyki/

Akademia Aktywnego Seniora
https://www.facebook.com/naszeaniolowo?locale=pl PL

Kiermasze produktow lokalnych Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielony Pierscien”
https://www.zielonypierscien.eu/kiermasze-pl-w-2025-r-%E2%80%93-sa-juz-terminy

Transparentne produkty
https://warminskomazurskiebazarek.pl/

Sie¢ przestrzeni coworkingowych COWOCAT Rural w Katalonii
(Hiszpania)https://www.cowocatrural.cat/

Cyfrowa wioska nomaddw na Maderze (Portugalia)
https://digitalnomads.startupmadeira.eu/

Top Farms Sp. z 0.0. w Gtubczycach (woj. opolskie)
https://glubczyce.topfarms.com/

Wiejskie huby
https://www.aspencsg.org/the-power-of-connection-rural-development-hubs-in-action/

TRENDY SRODOWISKOWE

Rotterdam — miasto odporne
https://files.core.ac.uk/download/pdf/154444757.pdf

Koncepcja ,,sponge cities”
https://www.ube.ac.uk/whats-happening/articles/sponge-cities/

https://www.copernicus.eu/en/news/news/observer-designing-sponge-cities-copernicus-land

https://www.umweltbundesamt.de/en/press/pressinformation/making-cities-resilient-to-extreme-weather-
events

RSL Roeselare Op Post (Belgia)
https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/social-resilience-for-urban-revitalisation
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https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/social-resilience-for-urban-revitalisation

Rewitalizacja “martwych stawow” Essex
https://www.theguardian.com/environment/2025/jan/03/back-from-the-dead-the-zombie-ponds-repum-
ping-nature-into-essex-farmland

Projekt WILDCARD,
https://wildcard-project.eu/
https://rewildingeurope.com/what-is-rewilding/

Gospodarstwo Nelling (Austria)
https://nellinggut.at/die-menschen

Biologische Erde Saat (Austria)
https://www.farmingfornature.at/botschafter/nominierte/2025/markus-lang/

Artenhof (w regionie Linz-Land, Austria)
https://www.bio-austria.at/app/uploads/2025/05/biolife-2025.pdf
https://www.farmingfornature.at/aktuelles/top-9-im-jahr-2025/

Impossible Foods roslinne mieso -
https://impossiblefoods.com/mission

Aleph Farms
https://aleph-farms.com/sustainability/

MYFOOD
https://cordis.europa.eu/article/id/407025-permaculture-and-aquaponics-allow-europeans-a-smart-way-
to-source-food/pl

Farma Bii (Warmia i Mazury, Polska)
https://eatzon.pl/blog/farm-to-table-w-polsce/

Bec-Hellouin (Normandia, Francja)
https://www.youngreenhub.eu/docs/eit-food-farming-for-a-better-climate-five-examples-of-regenerative-
farming-practices/

Ridgedale Farm AB (Szwecja)
https://www.ridgedalepermaculture.com/

Farm Frites Poland Dwa (Polska)
https://agronews.com.pl/artykul/farm-frites-poland-dwa-przyklady-zrownowazonego-rolnictwa-w-prak-

tyce/

Agreena - platforma wspierajgca rolnikdw w przejsciu na rolnictwo regeneracyjne
https://agreena.com/pl-pl/rolnicy/

Kooperatywa Westmill Wind Farm
https://westmillenergy.coop/about/our-story/

Inicjatywa studentéw z Kota Naukowego Biogospodarki (Politechnika Warszawska),
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/biogazownie-i-spoldzielnie-energetyczne-kolejny-krok-do-transforma-
cji-energetycznej-w

Doswiadczenie ,forest bath” w lasach wokot Hanko
https://www.visitfinland.com/en/product/7396abb0-5c67-4046-bbe0-b9064b21987d/a-forest-bath-a-mo-
ment-of-mindfulness-in-the-nature/

Oferta spacerow/lesnych terapii w parku Nuuksio National Park (niedaleko Helsinek)
https://www.tripadvisor.com/AttractionProductReview-g189932-d27926234-Helsinki Forest Ba-
thing Escape From City to Serenity-Espoo Uusimaa.html

Pierwsza w pdtnocnej Polsce oficjalna Sciezka do forest bathing, terapii lasem
https://elblag.gdansk.lasy.gov.pl/de/aktualnosci/-/asset publisher/1M8a/content/pierwsza-w-pomorskich-
lasach-i-trzecia-w-polsce-sciezka-terapii-lesnej-otwarta-/pop up

Projekty edukacji o zdrowiu i naturze
https://anft.earth/
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TRENDY WIEJSKIE

Ecovillage Findhorn
https://www.ecovillagefindhorn.com/

Landsforeningen for @kosamfund (LOES) - ekowspdlnoty -
https://okosamfund.dk/en/who-are-we/

Eko Wioska Ruda 11A -
https://ekolivefundacja.pl/oferta/

Ballerina Farm
https://www.instagram.com/ballerinafarm/

https://www.youtube.com/@TheBallerinaFarm

Agroturystyka @wsiamac
https://www.instagram.com/wsiamac/?utm

SYGNALY ZMIAN
TRENDY DEMOGRAFICZNE, SPOtECZNE | KULTUROWE

Cohousing senioralny
https://villazakatek.pl/

House of Generations (Aarhus)
https://www.rum.as/projekter/english-project-2

Zanikanie matych gospodarstw
https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/dane-gus-liczba-gospodarstw-rolnych-spada-ale-sa-one-coraz-wieksze-
st5057380?utm_source=chatgpt.com

Zacieranie sie granic miasta i wsi
https://www.pap.pl/aktualnosci/zachowac-miejskosc-w-warunkach-wiejskosci-w-polsce-rosnie-w-sile-wies-
podmiejska?utm_source=chatgpt.com
https://pkb24.pl/polacy-uciekaja-do-przedmiesc-64-proc-gmin-odnotowalo-spadek-ludnosci/?utm _so-
urce=chatgpt.com

Programy wsparcia obszaréw zdepopulowanych
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/rural-development pl

Odnawialnos¢, zywotnosc i spdjnosé wsi jako priorytet publiczny
https://ruralpact.rural-vision.europa.eu/news/four-european-public-authorities-formalise-commitments-
advancing-eu-rural-vision-through-rural en

Opieka dtugoterminowa na wsi
https://www.oecd.org/en/publications/starting-scaling-and-sustaining-social-innovation e870b06b-
en/long-term-care-in-rural-areas-in-poland cef0843c-en.html

Wsparcie zamiast izolacji
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz sie wiecej o programie/poznaj projekty/mieszkania-wspoma-
gane--szansa-na-usamodzielnienie-sie.html

Lokalna strategia zamiast odgdrnych schematow
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/news/what-are-lags-working-episode-2 en

Satellite Data and Digital Twin Models to support River Basin Management
https://sdgs.un.org/partnerships/satellite-data-and-digital-twin-models-support-river-basin-manage-
ment?utm

Oddolna mapa natury - zielen jako wspélne dobro
https://timesofindia.indiatimes.com/city/pune/citizens-take-geotagging-of-punes-green-cover-into-their-
own-hands/articleshow/122800619.cms?utm
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InclusiveSpaces, Penteli (Grecja)
https://penteli.gov.gr/inclusive spaces/?utm

Vellayambalam Inclusive Park (Indie)
https://timesofindia.indiatimes.com/city/thiruvananthapuram/inclusive-park-opens-at-vellayambalam-re-
defining-evening-leisure/articleshow/125207178.cms?utm

Lokalna komunikacja Nextdoor
https://nextdoor.com/

Digitale Dorfplatz (Niemcy)
https://www.digitales-dorf.bayern/

TRENDY EKONOMICZNE

Amsterdam Circular Strategy
https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/

Repair Café
https://www.repaircafe.org/en/

Refill My Bottle
https://refillmybottle.com/

Leave No Trace
https://Int.or,

Modele biznesowe tgczace ustugi z cyrkularnoscig

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tou-
rism.pdf?utm

,Circular Hotels” i infrastruktura turystyczna projektowana z GOZ
https://hospitalityinsights.ehl.edu/best-circular-economy-practices-hotels?utm

Felix Tours (Wtochy)
https://www.felix.tours/pl/?utm

Farma edukacyjna w modelu turystyki pro-srodowiskowej
https://zagrodaedukacyjna.pl/zag edu farm/agroturystyka-marianowek/?utm
https://gospodarstwaedukacyjne.pl/?2utm

Wspdlnota zamiast rynku Bank czasu
https://businessinsider.com.pl/praca/banki-czasu-wzajemna-pomoc-i-buildowanie-spolecznosci/vchvtbh

Ekonomia troski
https://iej.org.za/making-care-count a-vision-for-inclusive-care-economies/?utm

Kooperatywa Spozywcza ,,Dobrze”
https://dobrze.waw.pl/

Sklep ,,Dobre Rzeczy”
https://dsz-diakonijna.pl/sklep-dobre-rzeczy/

Welcommon Hostel (Ateny, Grecja)
https://welcommonhostel.gr/?utm

REScoop.eu
https://www.rescoop.eu/

Konkurencja jakoscig zycia
https://www.idealista.com/en/news/lifestyle-spain/2025/06/13/7292-towns-and-villages-spain-where-you-
could-get-paid-live
https://www.cntraveler.com/story/spain-paying-digital-nomads-to-move-to-ambroz-valley
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Coworking
https://www.labopen.fi/en/lab-pro/coworking-spaces-in-rural-areas-hold-opportunities-and-chal-

lenges/?utm

TRENDY TECHNOLOGICZNE

Turystyka na klikniecie
https://www.airbnb.pl/experiences

Gospodarstwa domowe jako mikroprzedsiebiorstwa noclegowe
https://www.airbnb.pl/homes

CyArk
https://www.cyark.org/3dvirtualtours/?utm

Olorama Technology
https://olorama.com/virtual-reality/?utm

Systemowe projekty digitalizacji regionéw
https://mik.krakow.pl/dzialania/wirtualne-muzea-malopolski/

Wirtualny spacer zamiast broszury
https://www.oferteo.pl/area360-pl-wirtualne-spacery-i-fotografia-360-vr-ar/firma/7019237

TRENDY ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM

Bledington Shop (Anglia)
https://bledingtonshop.com/

Bathford Village. Shop & Café Somerset
https://shopandcafe.weebly.com/

Rosngce zaangazowanie kobiet
https://lgd.partnerstwokaczawskie.pl/2025/04/01/spotkaly-sie-kobiety-ziemi/
https://www.ksowplus.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Przewodnik  Kola Gospodyn Wiejskich jako Kreato-
rzy Przedsiebiorczosci Wiejskiej.pdf

Rosngce znaczenie kwestii miedzypokoleniowych
https://cer-zory.pl/miedzypokoleniowa-wymiana-wiedzy-jak-to-dziala-w-praktyce

Wspieranie budowania partnerstw lokalnych
https://lgd-klobuck.pl/24/mapa-interaktywna-obszaru-lgd-trasy-szlakow.html

Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych
https://www.ksowplus.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/aktualnosc/przyjazna-wies-2025-rok

Coworking zamiast emigracji talentdéw Hrabstwo Donegal w Irlandii (miasteczko Buncrana)
https://pl.euronews.com/europa/2025/03/17/innowacje-ktore-sluza-terenom-wiejskim-by-inteligencja-jej-
nie-opuszczala

Od swiadomosci do jakosci: nowa sita lokalnych producentéow
https://ksow.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Ekoinnowacje |ERIGZ-PIB.pdf

Cyfrowe narracje producentéw -
Envisible / Wholechain — transparentna taricuchowa sledzalnos¢ produktow
https://foodtank.com/news/2021/06/can-transparent-supply-chains-empower-consumers/

AGRIVI Traceability — cyfrowe $ledzenie produkcji rolnej
https://www.agrivi.com/blog/food-transparency-meeting-consumer-demands-by-enhancing-ingredient-
labels-with-traceable-insights-into-food-production/?utm

FNS-Cloud — narzedzie wizualizacji tancuchow zywnosci
https://www.fns-cloud.eu/demonstrators/food-chains-traceability/?utm
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https://www.labopen.fi/en/lab-pro/coworking-spaces-in-rural-areas-hold-opportunities-and-challenges/?utm_
https://www.labopen.fi/en/lab-pro/coworking-spaces-in-rural-areas-hold-opportunities-and-challenges/?utm_
https://www.airbnb.pl/experiences
https://www.airbnb.pl/homes
https://www.cyark.org/3dvirtualtours/?utm_
https://olorama.com/virtual-reality/?utm_
https://mik.krakow.pl/dzialania/wirtualne-muzea-malopolski/
https://www.oferteo.pl/area360-pl-wirtualne-spacery-i-fotografia-360-vr-ar/firma/7019237
https://bledingtonshop.com/
https://shopandcafe.weebly.com/
https://lgd.partnerstwokaczawskie.pl/2025/04/01/spotkaly-sie-kobiety-ziemi/
https://cer-zory.pl/miedzypokoleniowa-wymiana-wiedzy-jak-to-dziala-w-praktyce
https://lgd-klobuck.pl/24/mapa-interaktywna-obszaru-lgd-trasy-szlakow.html
https://www.ksowplus.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/aktualnosc/przyjazna-wies-2025-rok
https://pl.euronews.com/europa/2025/03/17/innowacje-ktore-sluza-terenom-wiejskim-by-inteligencja-jej-nie-opuszczala
https://pl.euronews.com/europa/2025/03/17/innowacje-ktore-sluza-terenom-wiejskim-by-inteligencja-jej-nie-opuszczala
https://ksow.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Ekoinnowacje_IERiGZ-PIB.pdf
https://foodtank.com/news/2021/06/can-transparent-supply-chains-empower-consumers/
https://www.agrivi.com/blog/food-transparency-meeting-consumer-demands-by-enhancing-ingredient-labels-with-traceable-insights-into-food-production/?utm_
https://www.agrivi.com/blog/food-transparency-meeting-consumer-demands-by-enhancing-ingredient-labels-with-traceable-insights-into-food-production/?utm_
https://www.fns-cloud.eu/demonstrators/food-chains-traceability/?utm_

Rozwdj e-commerce rolniczego i cyfryzacja handlu produktami rolnymi
https://plonovo.pl/

Rolnictwo regeneratywne
https://plonovo.pl/plonovskaz/posty/najwazniejsze-trendy-w-rolnictwie-na-2025-rok

TRENDY SRODOWISKOWE

Norwegia jako pierwsze panstwo zakazujgce wylesiania
https://princeea.com/norway-is-officially-the-worlds-first-nation-to-ban-deforestation/

Nadwyzki Zywnosci jako gest solidarnosci
https://www.threads.com/@thebrainypedia/post/DRM20n-AWku/in-belgium-a-growing-number-of-com-
munity-markets-are-turning-food-surplus-into

Panele algowe absorbujgce dwutlenek wegla z pojazdéw
https://www.youtube.com/shorts/FVPiCMcyLHc

Biodynamiczna i regeneracyjna uprawa ziemi - Josef Pfeffer (Austria)
https://www.farmingfornature.at/botschafter/nominierte/2025/josef-pfeffer/

Monetyzowanie rewildingu
https://link.springer.com/article/10.1007/s13280-025-02143-7

Dziatania na rzecz prawnego upodmiotowienia natury
https://www.national-geographic.pl/przyroda/rzeka-jako-osoba-to-udalo-sie-w-nowej-zelandii-i-indiach-
czy-nasza-odra-tez-uzyska-osobowosc/
https://www.legislation.govt.nz/act/public/2017/0007/latest/whole.html

Positek staje sie doswiadczeniem miejsca (farm is table)
https://tangible.space/farm-is-table/

Krajobraz staje sie czescig taricucha zywnosciowego mieszkancow, a nie tylko ttem Jadalne krajobrazy
https://www.incredibleedible.org.uk/
https://www.youtube.com/watch?v={DcsW79Ex2M

LArctic Pop-Up Restaurant” w Norwegii
https://theaficionados.com/journal/foodie/re-naa-norway

Jellyfish Barge, ptywajaca, hydroponiczna farma-modut
https://www.pnat.net/project/6564/

Model , doptat za wyniki srodowiskowe”
https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON HORIZON-MISS-2023-SOIL-01-09

Lower Silesia 360°
https://www.agtechnavigator.com/Article/2025/11/14/polands-flagship-regenerative-agriculture-project-
hopes-to-set-a-blueprint-for-europe/

Program AgreenaCarbon
https://agreena.com/certifications/verra-verification-for-the-agreenacarbon-programme/

Inicjatywa RegenerAction
https://futurefoodinstitute.org/regeneraction-project/

Virtual Citizens Power Plant Community, mikro-sieci biogazowe / mikro-energetyczne wsie
https://unece.org/sites/default/files/2025-10/ECE CECI WP PPP 2025 INF.6.pdf?utm

Program Energia dla Wsi (2025)
https://www.gov.pl/web/nfosigw/energia-dla-wsi--ruszyl-nabor-wnioskow-na-inwestycje-w-oze?utm

,Back to Nature: Empowering Youth Against Addiction through Forest Therapy”
https://foresttherapyhub.com/news/new-erasmus-project-combats-youth-addiction-through-forest-ther-

apy/
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https://www.legislation.govt.nz/act/public/2017/0007/latest/whole.html
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https://www.youtube.com/watch?v=jDcsW79Ex2M
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https://www.agtechnavigator.com/Article/2025/11/14/polands-flagship-regenerative-agriculture-project-hopes-to-set-a-blueprint-for-europe/
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Uznanie lasu jako infrastruktury zdrowia publicznego.
https://www.researchgate.net/publication/355548731 Can Different Forest Structures Lead to Diffe-
rent Levels of Therapeutic Effects A Systematic Review and Meta-Analysis

Projekt Forest Therapy Trails
https://www.mdpi.com/1999-4907/13/10/1613

TRENDY WIEJSKIE

Cloughjordan (Irlandia) - uniezaleznienie zywnoS$ciowe od zewnetrznych dostaw.
https://www.thevillage.ie/

Global Ecovillage Network -
https://www.jstage.jst.go.jp/article/irspsd/13/4/13 8/ html/-char/en

EkoSgsiedztwo (Polska) - idea stworzenia najwiekszego ogrodu naturalnego
https://www.wiejskieinspiracje.pl/ogrod-naturalny/ https://www.wiejskieinspiracje.pl/ekosasiedztwo-za-
mieszkaj-obok-nas/

Wiejska jakos¢ i smak zycia. Sauerbaum / Kwasne Drzewo
https://www.instagram.com/kwasnedrzewo/

Wiejskie zycie jako alternatywa miejskosci. The Cottage Fairy
https://www.youtube.com/@TheCottageFairy/videos
https://www.instagram.com/the cottage fairy/
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