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z posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
Uniwersytet Warszawski
20 czerwca 2024 r.

W posiedzeniu udziat wzieli:

Czlonkowie UKF KRUP:
¢ dr hab. Mirostaw Gormowicz, prof. UWM - UWM w Olsztynie - przewodniczacy,
e dr hab. Jacek Batdg, prof. US - Uniwersytet Szczecinski,
e dr hab. Zygmunt Bak, prof. UJD - Uniwersytet Jana Dtugosza w Czgstochowie,
e dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. nadzw. - UKW w Bydgoszczy,
e dr Artur Chelstowski - Uniwersytet Warszawski,
e prof. dr hab. Michat Daszykowski - Uniwersytet Slaski w Katowicach,
e prof. dr hab. Elzbieta Feret - Uniwersytet Rzeszowski,
e prof. dr hab. Piotr Jedynak - Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie
e prof. dr hab. Jarostaw Karpacz - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
e prof. dr hab. Stefan Kiedron - Uniwersytet Wroctawski,
e 0. mgr Arkadiusz Maciotek - Uniwersytet Papieski,
e dr hab. Rafal Matwiejczuk, prof. UO - Uniwersytet Opolski,
e prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak - Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
e dr hab. Andrzej Pieczynski, prof. UZ - Uniwersytet Zielonogorski,
e ks. prof. dr hab. Mirostaw Sitarz - KUL Jana Pawta I w Lublinie,
e prof. dr hab. Mirostaw Szreder - Uniwersytet Gdanski,
e prof. dr hab. Grzegorz Urbanek - Uniwersytet L.odzki,
e prof. dr hab. Tadeusz Wallas - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Obecni byli rowniez:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

prof. dr hab. Alojzy Nowak - JM Rektor Uniwersytetu Warszawskiego,

Jarostaw Oliwa - dyrektor Departamentu Budzetu i Finanséw MNiSW,

dr hab. Pawel Antonowicz, prof. UG - prorektor elekt Uniwersytetu Gdanskiego,

dr hab. Arkadiusz Lewicki, prof. UWr - prorektor elekt Uniwersytetu Wroctawskiego,
dr hab. Michal Mackiewicz, prof. UL - prorektor elekt Uniwersytetu L.odzkiego,

dr hab. Mariusz Naczk, prof. UZ - prorektor elekt Uniwersytetu Zielonogorskiego,

dr Maria Hulicka - dyrektor finansowy Uniwersytetu Wroctawskiego,

mgr Katarzyna tasinska - kanclerz Uniwersytetu Zielonogérskiego,

mgr Radostaw Wilski - kwestor UMK w Toruniu,

10) mgr Beata Zawadzka - kwestor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

Otwierajac kolejne posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP dr hab.

Mirostaw Gornowicz, prof. UWM serdecznie powital zebranych, a w szczegdlnosci prof. dr.

hab. Alojzego Nowaka JM Rektora Uniwersytetu Warszawskiego oraz Jarostawa Oliweg

dyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw MNiSW.

Nastgpnie dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM wreczyt listy gratulacyjne:



1) prof. dr. hab. Piotrowi Jedynakowi z okazji wyboru na funkcj¢ rektora Uniwersytetu
Jagiellonskiego w kadencji 2024-2028,

2) prof. dr. hab. Zbigniewowi Pastuszakowi z okazji uzyskania tytulu naukowego
profesora w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Przewodniczacy Komisji wyjasnil, ze przyjeta przez KRUP na czerwcowym posiedzeniu
w Olsztynie zmiana Regulaminu Komisji wymusita zmiang¢ pierwotnego porzadku obrad UKF.

Aktualne zapisy tego Regulaminu okreslaja, Ze rektorzy elekci powinni wskazaé
przedstawicieli swoich uniwersytetow do czterech Komisji KRUP do konca sierpnia. Natomiast
kazda z komisji powinna rekomendowa¢ KRUP-owi nowego przewodniczacego do konca
wrzesnia. W zwigzku z tym z przestanego wczesniej porzadku obrad zostal wykreslony punkt
dotyczacy wskazania kandydata na przewodniczgcego Komisji na kadencje 2024-2028.
Oznacza to réwniez, ze we wrzesniu powinno si¢ odby¢ tzw. sprawozdawczo-wyborcze
posiedzenie UKF z udzialem dotychczasowych i wskazanych na kadencj¢ 2024-2028
przedstawicieli poszczegélnych uniwersytetow.

Nastepnie dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM oddat glos prof. dr. hab. Alojzemu
Nowakowi.

Prof. dr hab. Alojzy Nowak serdecznie powital zebranych w murach Uniwersytetu
Warszawskiego i podzigkowal za przyjecie zaproszenia. W zwigzku z tym, ze podczas
posiedzenia Komisji w Uniwersytecie Warszawskim trwal protest studentdw przeciwko
dziataniom Izraela w Strefie Gazy, JM Rektor podzielit sie szczegétowymi informacjami
1 wlasnymi refleksjami dotyczacymi trwajacej manifestacji.

JM Rektor stwierdzit, ze Uniwersytet ma stabilna sytuacje finansowa.

Prof. dr hab. Alojzy Nowak zyczyt Komisji owocnych obrad i zadeklarowat, ze Uniwersytet
Warszawski jest otwarty na rozwdj migdzyuniwersyteckiej wspotpracy.

Przechodzac do realizacji roboczej czesci posiedzenia Przewodniczgcy Komisji

przedstawil porzadek obrad, do ktérego nie zgltoszono uwag i uzupehien.

Ad. 1. Budzet na szkolnictwo wyzsze na 2024 rok i podzial subwencji
Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM przekazat glos Jarostawowi Oliwie Dyrektorowi
Departamentu Budzetu i Finansow MNiSW.
Dyrektor Jarostaw Oliwa podzigkowat za kolejne zaproszenie do udziatu w posiedzeniu

UKF. Nastepnie przedstawit i oméwil prezentacje pn. ,, Wyniki algorytmu 2024 r.”



Na parametrze studenckim w grupie uniwersytetow nalezacych do IDUB stracit jedynie
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W grupie uczelni akademickich na
parametrze tym w pordwnaniu do roku poprzedniego zyskalo dziewig¢ Uniwersytetow.

W przypadku parametru kadrowego w grupie uczelni badawczych zyskaly trzy
Uniwersytety (UJ, UW, UWr). W grupie uczelni akademickich na tym skladniku algorytmu
nieznacznie zyskaty Uniwersytety: KUL, Lodzki, Opolski, Rzeszowski oraz Uniwersytet
w Bialymstoku.

Dyrektor Jarostaw Oliwa zwrocit uwage, ze w sktadniku badawczym uwzgledniana jest
zaro6wno kosztochtonnosé, jak 1 kategoria naukowa. W przypadku uczelni nalezgcych do IDUB
na tym skladniku zyskaly Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Mikolaja Kopernika
w Toruniu. W przypadku uczelni akademickich na tym skltadniku nieznacznie zyskato pigc
uczelni: (UJD w Czgstochowie, UKW w Bydgoszczy, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet
Rzeszowski, Uniwersytet Zielonogorski).

Podsumowujac wystgpienie Dyrektor Jarostaw Oliwa zaprezentowat wyniki algorytmu.
Dodat, ze nie dotyczg one wysokosci otrzymanej subwencji, a jedynie stopnia dostosowania
uczelni do poszczegdlnych skladnikéw algorytmu. W zestawieniu uczelni badawczych
najlepiej wypadt Uniwersytet Jagiellonski, natomiast w grupie uczelni akademickich byt to
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM podzigkowal Dyrektorowi Jarostawowi
Oliwie za wystgpienie i omOwienie prezentowanych informacji.

Prezentacja Dyrektora Jarostawa Oliwy stanowi zalgcznik do protokotu.

Ad. 2. Raport nt. sytuacji ekonomicznej uniwersytetow
Dr hab. Mirostaw Gomowicz, prof. UWM poprosit prof. dr. hab. Mirostawa Szredera
o przedstawienie i omdOwienie prezentacji zwigzanej z raportem pn. ,,Analiza ekonomiczna
uniwersytetow publicznych za lata 2019-2023 .

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder (Uniwersytet Gdanski) poinformowal, ze przygotowany
po raz dwudziesty doroczny raport Komisji zawiera informacje o sytuacji w 21 klasycznych
uniwersytetach publicznych i obejmuje lata 2019-2023, czyli od momentu zmiany sposobu
finansowania uczelni wprowadzonej na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z dnia 18 lipca 2018 1.

Warto$¢ subwencji przyznanych uniwersytetom w 2023 roku wyniosta lacznie

7 586 352 tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego nominalna warto$¢ subwencji wzrosta



0 13,6%. Subwencja stanowita przecietnie 69% ogoétu przychodow z podstawowej dziatalnosci
operacyjne;j.

Z wyjatkiem Uniwersytetu Jana Pawla Il w Krakowie wszystkie pozostate uniwersytety
otrzymaly w 2023 roku subwencje wyzsza niz w 2022 roku. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze jest
to skutek dodatkowych srodkow przyznanych uczelniom na podwyzki wynagrodzen
pracownikow.

Drugim co do wielkosci zrodiem przychoddéw uczelni sa pozasubwencyjne przychody
z dziatalnosci badawczej, ktorych udziat z roku na rok rosnie i w 2023 roku stanowit 14%.

Oplaty za $wiadczone ustugi edukacyjne stanowilty 5,7% przychodéw z podstawowej
dzialalnosci operacyjnej. Udzial ten w ostatnich dwéch latach nieznacznie si¢ zmniejszal.

Wazr6st natomiast udziat tzw. pozostatych przychodow z podstawowej dzialalnosci
operacyjnej, ktory w 2023 roku wyniost 7,7%.

W ostatnich latach koszty funkcjonowania uniwersytetow rosly znacznie szybciej niz
przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej. W 2023 w stosunku do roku poprzedniego
roku koszty byly wyzsze o 14,6%w stosunku do kosztéw poniesionych w 2019 roku.

Wsréd kosztow rodzajowych niezmiennie najwyzszy udzial majg wynagrodzenia
Z pochodnymi - 72,6%.

Uwagge zwraca zaobserwowany w ostatnich latach drastyczny spadek kosztow aparatury
naukowo-badawczej z 43 076 tys. zt w roku 2019 do zaledwie 17 814 tys. zt w roku 2023 r.

Liczba studiujacych w 2023 roku zmniejszyla si¢ o 1258 studentow, czyli o 0,4%
w stosunku do roku poprzedniego. Niemal w potowie analizowanych uczelni nastapil wzrost
liczby studentow studidéw stacjonarnych.

Tendencja spadkowa utrzymuje si¢ w przypadku studentow studidow niestacjonarnych,
z wyjatkiem UKW w Bydgoszczy i Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, gdzie w 2023 roku
nieznacznie wzrosta liczba oséb podejmujacych ksztatcenie na tego rodzaju studiach.

W szkotach doktorskich wszystkich klasycznych uniwersytetow ksztalci si¢ obecnie
7 366 osob. Liczba doktorantéw w poszczegdlnych uczelniach w 2023 roku byla bardzo
zréznicowana (od 30 do 1513 osdb).

W 2023 roku w dwudziestu jeden klasycznych uniwersytetach pracowalo 58 165 oséb,
w tym 32 018 nauczycieli akademickich, ktorzy stanowili 55,% ogotu zatrudnionych. Zmiany
w liczbie i strukturze zatrudnionych nie byty znaczace w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Przecigtne roczne wynagrodzenie brutto wyniosto w 2023 roku 103 639 zt i byto 0 13,2%
wyzsze niz w roku poprzednim. Wzrost ptac byt wyraznie nizszy od inflacji, co oznacza, ze

place realne w 2023 roku znaczaco spadty.



W 2023 roku sumaryczny wynik finansowy 21 uniwersytetow byl dodatni i wyniost
57 363,8 tys. zl. Najwyzszy dodatni wynik finansowy odnotowat Katolicki Uniwersytet
Lubelski. Po raz czwarty niewielka strat¢ odnotowatl Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

Znacznie gorzej wypadl wynik na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, gdzie strate
odnotowalo az osiemnascie uniwersytetow. Oznacza to, ze sprzedaz elementéw majatku
trwalego ma nadal znaczgcy wptyw na ogdlny dodatni wynik finansowy uniwersytetow.

Prezentacja prof. dr. hab. Mirostawa Szredera pn. ,,Analiza ekonomiczna uniwersytetow
publicznych za lata 2019-2023” stanowi zatgcznik do protokotu.

Przewodniczacy UKF i prof. dr hab. Mirostaw Szreder zlozyli podziekowania
mgr Dominice Wendt (Dziat Kontrollingu Uniwersytetu Gdanskiego) za przygotowanie raportu

1 prezentacji, a cztonkom Komisji za dostarczenie materiatéw zrodtowych.

Ad. 3. Sprawy wniesione i organizacyjne

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM poinformowal, ze z Uniwersytetu Lodzkiego
wplynela propozycja przyjecia stanowiska Komisji w sprawie zwolnienia uczelni publicznych
z obowigzku tworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze. W wyniku dyskusji Komisja

podjeta decyzje o odtozeniu sprawy do wrzesniowego posiedzenia.

Konczac posiedzenie dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM poinformowal, ze ostatnie
w kadencji 2020-2024 posiedzenie Komisji odbedzie sie w dniach 3-4 wrzesnia
w Uniwersytecie Jagielloniskim w Krakowie.

Nastgpnie podziekowal zebranym za udzial w obradach, a gospodarzowi za go$cinne
przyjecie. Zachecil do odwiedzania strony internetowej i zamknat dwunaste w kadencji 2020-

2024 posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP.
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