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1. Uzasadnienie wyboru tematu

W literaturze odnoszacej si¢ do problematyki inwestycji nie ma jednoznacznej
odpowiedzi na temat znaczenia kapitalu w ksztaltowaniu zycia spoteczno-gospodarczego
kraju. Efekty moga si¢ roézni¢ nawet przy podejmowaniu pozornie takich samych
inwestycji. Wptyw na to ma wiele zréznicowanych i zmiennych w czasie czynnikow,
w tym kraj jego pochodzenia®.

W zaleznosci od zrédta pochodzenia kapitatu, tj. wewngtrznych oszczgdnosci
krajowych badz zewnetrznego finansowania ze zrddet zagranicznych, nastgpi¢ moze
zmiana efektow gospodarczych inwestycji. Srodki kapitatowe ze zrodet zewnetrznych nie
stanowig bowiem prostego substytutu krajowych oszczednosci, a ich konsekwencje dla
rynku goszczacego s3 znacznie szersze. Kapital zagraniczny moze oddziatywaé na
gospodarke kraju przyjmujacego =znacznie intensywniej niz kapital ze zrdédet
wewnetrznych i powodowa¢ odmienne skutki®.

Zrbdznicowanie to stanowi konsekwencje r6znych uwarunkowan oddziatujacych na
skale 1 struktur¢ naptywu kapitalu w dominujacej formie jaka stanowig bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ). Ocena wptywu oddziatywania BIZ na gospodarke kraju
przyjmujacego jest niezwykle skomplikowanym i ztozonym procesem. Uzyskane przez
badaczy niejednorodne wyniki dotyczace efektow oddziatywania BIZ, stanowig
potwierdzenie tego jak wiele zmiennych w czasie czynnikow, determinuje ostateczng

warto$é, strukture, a przez to skutki naptywu kapitatu zagranicznego®.

! puchalska K. 2015. Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako czynnik modernizacji polskiej gospodarki.
Nieréwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy. Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow, Nr 41
(1/2015).

Lizinska W., Marks-Bielska R. 2014. Naphyw bezposrednich inwestycji zagranicznych a rozwdj gospodarczy
Polski. Ekonomista, Nr 5.

Alaimo V., Fajnzylber P., Guasch L. J., Lopez H. J., Oviedo M. A. 2008. The investment climate in Latin
America. Does the Investment Climate Matter? Palgrave Macmillan, The World Bank.

2 Feldstein M., Horioka, C. 1980. Domestic Saving and International Capital Flows. The Economic Journal.
Wiley-Blackwell Publishing, Vol. 90, No. 358.

Pach J. 2001. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w swietle bezpieczenstwa ekonomicznego na przyktadzie
Polski w latach dziewigcdziesigtych XX wieku. Wyd. Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakow.

¥ Budner W. 2007. Czynniki lokalizacji inwestycji a mozliwosci rozwoju ekonomicznego gmin w Polsce. Acta
Scientarum Polonorum, Administratio Locorum. Wyd. UWM, Olsztyn, Nr 6(3).

Witkowska J. 2000. Bezposrednie inwestycje zagraniczne a rynek pracy w kraju przyjmujgcym — aspekty
teoretyczne. Ekonomista, Nr 5, s. 651

Ktysik-Uryszek M. 2011. Gospodarcze efekty naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do regionu.
W: Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowaniu aktualnego i przysztego profilu
gospodarczego wojewodztwa todzkiego. red. Swierkocki J. Lodzkie Towarzystwo Naukowe.
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Efekty, skala oraz kierunek oddzialywania kapitatu zagranicznego determinowane
sa wieloma zmiennymi. W literaturze przedmiotu stosowane sa zréznicowane Kryteria
Klasyfikacji tych czynnikéw, a jednym z najczesciej wskazywanych jest podzial na
czynniki typu push i pull. Karaszewski* (2004), a takze wczeéniej Reuber i wspolautorzy®
(1973), podkreslaja, iz najwigkszego naptywu BIZ i korzys$ci dla kraju goszczacego
z tytutu przyjmowania BIZ mozna si¢ spodziewa¢ wowczas, gdy pomigdzy pozadanymi
przez inwestora czynnikami i zach¢tami a motywami dojdzie do jak najwiekszej
zbiezno$ci. Kluczowa pozycje w systemie determinant warunkujgcych decyzje dotyczace
ekspansji zagranicznej stanowia jednak motywy BIZ°®.

Motywy determinuja wybor formy, branzy oraz lokalizacji inwestycji, CO ma
zasadnicze znaczenie w ksztaltowaniu gospodarczych efektow naptywu BIZ. W literaturze
przedmiotu stosowane sg zrdéznicowane klasyfikacje motywow BIZ. Mimo rozbieznosci
w stosowanej nomenklaturze i mnogosci gtownych determinant podejmowania BIZ,
zastosowaé mozna podzial wprowadzony przez J. H. Dunninga’. Wyodrebnit on cztery
grupy motywow, tj. zwigzanych z poszukiwaniem rynkow, zasobow, efektywnosci oraz
strategicznych zasobow®.

Ustalenie motywow internacjonalizacji dziatalnos$ci gospodarczej oraz czynnikow
determinujgcych ich pojawienie si¢ stanowi podstawe rozwazan nad zjawiskiem naptywu
kapitatu w formie BIZ. Motyw stanowi bowiem niezb¢dny elementem, ktory inwestor
musi posiada¢, aby dokona¢ ekspans;ji Zagranicznejg.

% istnieje wiele teorii, w ktorych ekonomisci starali sie

Jak podkresla Oziewicz!
wyjasni¢ przyczyny i mechanizm podejmowania BIZ. Autorka w glownej mierze

identyfikuje si¢ je jako teorie o podtozu zyskownym oraz kosztowym. Odmiennego

Djankov S. Hoekmana B. 2000. Foreign Investment and Productivity Growth in Czech Enterprises. World
Bank Economic Review. Oxford University Press, Vol. 14, No. 1.

* Karaszewski W. 2004. Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata. Wyd. Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun.

® Reuber, G., Crokellel, H., Emersen, M., Gallias-Hamono, G. 1973. Private Foreign Investment in
Development. Oxford: Development Centre of the OECD.

® Bitzenis A. P. 2007. Determinants of Foreign Direct Investment: Evidence from Multinationals in the Post-
crisis Era of Bulgaria in the Late 1990s. Southeast European and Black Sea Studies, No. 7:1.

" Dunning J. H. 2001. The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and Future.
International Journal of the Economics of Business, Taylor & Francis Journals, Vol. 8(2).

® Gorynia M., Nowak J., Wolniak R. 2009. Poland's Investment Development Path: in search of a synthesis.
Int. J. Economic Policy in Emerging Economies. Inderscience Enterprises Ltd., Vol. 2, No. 2.

Rugman M. A. 2010. Reconciling Internalization Theory and the Eclectic Paradigm. Multinational Business
Review. Emerald Group Publishing Limited, Bingley, No. 18(2).

9 Kiysik-Uryszek A. 2010. Bezposrednie inwestycje zagraniczne W gospodarce regionu. Teoria i praktyka.
CeDeWu, Warszawa.

1 Oziewicz E. 1998. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego.
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podziatu dokonuja z kolei Klysik-Uryszek oraz Rymarczyk dzielagc teorie na te
0 charakterze makro oraz mikroekonomicznym, co §wiadczy o zréznicowanym podejsciu
ekonomistow do sposobow klasyfikacji motywow wg roznych kryteri()wll.

Teoretycy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) od samego poczatku ich
pojawienia si¢ probuja okresli¢ przyczyny podejmowania tych inwestycji. Stanowi to
potwierdzenie istotno$ci motywu inwestora jako gléwnego powodu internacjonalizacji
dziatalnosci. Motyw determinuje decyzje, dotyczaca koniecznosci poszukiwania nowego
miejsca swojej dziatalnosci, a w konfiguracji z pozostalymi czynnikami przesadza
0 podjeciu badz zaniechaniu realizacji inwestycji w danym pafistwie™.

Poszczegdlne motywy internacjonalizacji  dziatalnosci w  formie BIZ,
charakteryzujg si¢ zréznicowanym, zmiennym Ww czasie poziomem istotno$ci w opinii
inwestorow 1 uwarunkowane sa wieloma czynnikami, a ich zmiany determinowa¢ moga
wartos¢ oraz strukture naptywu BIZ, a w konsekwencji rowniez efekty gospodarcze™.

Zmiany struktury, dynamiki wartosci oraz znaczenia BIZ obserwowane sa od
potowy lat 90. XX takze w Polsce, a ostatnio w warunkach kryzysu gospodarczego.
Istotne z tego wzgledu jest zidentyfikowanie motywow, ktdrymi inwestorzy kierujg si¢
przy internacjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej w formie BIZ*,

Analiza danych pochodzacych z materiatow publikowanych przez Narodowy Bank
Polski, Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Konferencj¢ Narodow Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD), dotyczacych wartosci oraz struktury naptywu BIZ do Polski
wykazata zmiane jaka zaszta w podejmowanych w kraju inwestycjach zagranicznych
w latach 2008-2017. Zaobserwowano spadek wartosci BIZ, ktoremu towarzyszyta rowniez
zmiana struktury geograficznej (m.in. zmniejszenie liczby podmiotow gospodarczych
z kapitatem zagranicznym w 6 wojewoddztwach), branzowej (m.in. zmiany wg stopnia
zaawansowania technologicznego) oraz formy inwestowania (m.in. zmniejszenie liczby

I udziatu podejmowanych inwestycji od podstaw - greenfield).

1 RKiysik-Uryszek A. 2010. Aktywnos¢ zagranicznych inwestoréw bezposrednich krajéw strefy euro

w gospodarce Polski. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, Nr 238. Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, L.6dz.

Rymarczyk J. 2004. Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa.

2 Rymarczyk J. 2012. Biznes miedzynarodowy. PWE, Warszawa.

Y Lizinska W. 2012. Klimat inwestycyjny jako czynnik bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce.
Wyd. UWM w Olsztynie, Olsztyn.

Jaworek M., Karaszewski W. 2018. Ewolucja determinant podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce. Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula. Akademia Finansow i Biznesu Vistula

¥ Puchalska K. 2012. Kryzys gospodarczy a naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski.
Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy. Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow, Nr 24.

Cieslik A. 2005. Geografia inwestycji zagranicznych. Przyczyny i skutki lokalizacji spotek z udzialem
kapitatu zagranicznego w Polsce. Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa.
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Dokonany na podstawie analizy wynikéw dotychczasowych badan przeglad
motywow podejmowania BIZ w Polsce od 1990 r., dostarczyt informacji o zmianach jakie
zaszly w tym obszarze do 2017 r. Zaobserwowano, iz w warunkach kryzysu nastgpita
zmiana motywow BIZ, co determinowa¢ moglo zmiany skali oraz struktury naptywu
kapitalu zagranicznego do kraju. Przeprowadzone badania z uwagi na swoja
fragmentaryczno$¢ i niekompletno$¢ wymagaja jednak uzupetnia.

Okreslenie powodow podejmowania BIZ w Polsce jest istotne, ze wzgledu na brak
aktualizowania badan dotyczacych tego obszaru badawczego w ostatnich latach. Jedna
z bardziej kompleksowych ocen motywow warunkujacych naptyw kapitatu w formie BIZ
do Polski przeprowadzona zostata do 2010 r. Od tego czasu zarowno warto$¢ przeptywow
kapitalowych jak i struktura oraz uwarunkowania podj¢cia BIZ ulegly zmianie, na co
wplyw moglta mie¢ zmiana motywow inwestorOw. Determinuje to potrzebe
przeprowadzenia szczegOlowej analizy zmian motywow podejmowania BIZ i ich

konsekwencji dla zmian wartosci i struktury BIZ w Polsce.



2. Zalozenia metodyczne badan

2.1. Cel i hipotezy badawcze

Gléwnym celem badan realizowanych w ramach pracy doktorskiej jest diagnoza

I ocena zmian motywow podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce

w warunkach kryzysu gospodarczego.

Realizacja celu gldownego opiera si¢ na sformutowanych celach szczegdétowych, tj.:

1. Diagnoza i ocena zmian warto$ci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce na
tle $wiata i wybranych grup panstw.

2. Identyfikacja i ocena zmian struktury bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce - wg formy inwestowania, geograficznej i branzowej (z uwzglednieniem
stopnia zaawansowania technologicznego).

3. Diagnoza liczby i struktury (geograficznej i branzowej, wg form prawnych)
przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym, ktoére rozpoczety dziatalnos¢ w Polsce
w okresie kryzysu gospodarczego.

4. Diagnoza zrdéznicowania motywoéw podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych z uwzglgdnieniem: kryterium lokalizacji | branzy dziatalnos$ci.

5. Zweryfikowanie modelu/mechanizmu podejmowania BIZ w Polsce ze wskazaniem
znaczenia motywow.

Cel aplikacyjny badan zwigzany jest z mozliwosciag wykorzystania wynikow

w ksztaltowane] polityce pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz

stymulowania oczekiwanej struktury (branzowej 1 geograficznej) 1 wartosci naptywu BIZ.

Kierunek badan w rozprawie wytycza sformutowana hipoteza badawcza: kryzys
gospodarczy mial wptyw na przeorientowanie znaczenia motywow podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce.

Plan badan podporzadkowano sukcesywnej weryfikacji przyjetych hipotez
badawczych:

H1: W warunkach kryzysu gospodarczego nastgpita w Polsce zmiana wartos$ci 1 struktury
bezposrednich inwestycji zagranicznych w kierunku wojewodztw o wyzszej
atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 branz zaawansowanych technologicznie.

H2: Zroznicowanie motywow podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
determinuje wybor lokalizacji inwestycji i stopnia zaawansowania technologicznego

prowadzonej dziatalno$ci w branzach.



H3: Sposéb i1 forma wejscia kapitalu zagranicznego na rynek kraju goszczacego jest

uwarunkowana motywami podejmowania inwestycji bezposrednie;.

Weryfikacje przyjetych hipotez badawczych oparto o realizacj¢ okreSlonych

W rozprawie celow (rys. 1).

Cel glowny \

\ Cele szczegolowe

1. Diagnoza i ocena zmian
wartosci bezposrednich

inwestycji zagranicznych w
Polsce na tle $wiata i
wybranych grup panstw.

2. ldentyfikacja i ocena
zmian struktury
bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce - wg

Diagnoza i ocena zmian
motywow
podejmowania
bezposrednich

formy inwestowania,
geograficznej i branzowe;j
(z uwzglednieniem stopnia
zaawansowania
technologicznego).

| Hipotezy badawcze |

H1. W warunkach
kryzysu gospodarczego
nastapita w Polsce
zmiana wartoS$ci i
struktury bezposrednich
inwestycji
zagranicznych w
kierunku wojewodztw o
wyzszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej i branz
zaawansowanych
technologicznie.

3. Diagnoza liczby i struktury
(geograficznej i branzowej,
wg form prawnych)

inwestycji
zagranicznych w Polsce
w warunkach kryzysu
gospodarczego.

przedsigbiorstw z kapitatem
zagranicznym, ktére
rozpoczely dziatalnos¢ w
Polsce w warunkach kryzysu
gospodarczego.

4. Diagnoza zr6znicowania
motywow podejmowania
bezposrednich inwestycji

zagranicznych z
uwzglednieniem: kryterium
lokalizacji i branzy
dziatalnosci.

H2. Zr6éznicowanie
motywow
podejmowania
bezposrednich
inwestycji
zagranicznych
determinuje wybor
lokalizacji inwestycji i
stopnia zaawansowania
technologicznego
prowadzonej
dziatalnos$ci w branzach.

5. Zweryfikowanie

modelu/mechanizmu
podejmowania BIZ w Polsce
ze wskazaniem znaczenia
motywow.

H3. Sposob i forma
wejscia kapitatu
zagranicznego na rynek
kraju goszczacego jest
uwarunkowana
motywami
podejmowania
inwestycji

Rys. 1. Cele i hipotezy badawcze

Zrodio: Opracowanie wlasne
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2.2. Zakres i metodyka badania

Przedmiotem prowadzonych badan sg bezposrednie inwestycje zagraniczne, ze
szczegdlnym uwzglednieniem motywow ich podejmowania w Polsce. Zakres przestrzenny
badania obejmuje 16 wojewodztw Polski, na terenie ktéorych w latach 2009-2018

rozpoczeto dziatalno$¢ 1966 przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym.

2.2.1. Zakres badan
Etapy badan
Postepowanie badawcze byto zdeterminowane realizacja celu gtéwnego oraz celow
szczegotowych. Badania zaplanowano w nastepujacej sekwencji:
e Konceptualizacja badania:
— desk-research,
— zdefiniowanie problemu badawczego i zwigzanych z nim poje¢¢,

— ustalenie metod, technik 1 narzgdzi badawczych,

Zgromadzenie i analiza danych wtérnych dot. warto$ci, dynamiki oraz struktury

(geograficznej, branzowej, wg form prawnych) BIZ w Polsce;

e Identyfikacja przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych na
terenie 16 wojewddztw Polski, pozyskanie 1 weryfikacja danych teleadresowych
przedsigbiorstw. Przeprowadzenie analizy struktury przedsigbiorstw wg formy
inwestowania, lokalizacji 1 branzy.

e Opracowanie kwestionariusza ankietowego do badan pierwotnych;

e Wysytka kwestionariusza ankietowego;

e Sprawdzenie i analiza uzyskanych wynikow z badan pierwotnych;

e Opracowanie wynikow badania, ich interpretacja, ocena i prezentacja.

Opis procedury doboru finalnego operatu badawczego

Punktem wyjscia do ustalenia liczebno$ci populacji i zgromadzenia danych
teleadresowych byla udostepniona przez Urzad Statystyczny w Olsztynie baza adresowa
podmiotow, ktore rozpoczety dziatalnos¢ gospodarcza w okresie 01.01.2009-31.05.2018 r.
(stan na 31.05.2018 r.).

Baza uzyskana zostata poprzez zdiagnozowanie pod katem aktywnosci podmiotow
gospodarczych zewidencjonowanych w rejestrze REGON. Wyeliminowane zostaty z niej

zatem przedsigbiorstwa w stanie upadku, likwidacji, nieaktywne (dziatalno$¢ niepodjeta,



zawieszona, zakonczona lub przeniesiona za granic¢) oraz nieposiadajace kapitatu
zagranicznego na dzien 31.05.2018 r.

Baza zawiera dane o 1966 aktywnych przedsiebiorstwach, ktore poddane zostang
dalszej procedurze weryfikacyjnej. W  wyniku jej przeprowadzenia nastgpi

wyeliminowanie przedsigbiorstw nieaktywnych od 01.06.2018 r (rys. 2).

Przestanka 1 — Podmioty, ktore rozpoczety dziatalno§¢ w warunkach kryzysu
gospodarczego 01.01.2009 r. - 31.05.2018 r. (stan na 31.05.2018 r.)

¥

Przestanka 2 — Podmioty zatrudniajgce powyzej 10 pracownikoéw

4

Podmioty
aktywne,

Podmioty aktywne,
ktore rozpoczety

1966 aktywnych
podmiotow

dziatalnos¢ 7 kapitatem zatrudniajgce
w warunkach kryzysu zagranicznym powyzej 10
gospodarczego pracownikow

e weryfikacja  danych  teleadresowych
przedsigriostw z uzyskanej bazy w celu
wyeliminowania przedsigbiorstw
widniejacych w REGON, a nieaktywnych
od 01.06.02018 r.

108

16

95
21
50
56 185 621
76
185 =L
- 23
205

186 62

Finalny operat badawczy

Rys. 2. Dobor operatu badawczego

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Procedura aktualizacji bazy zastosowana zostata na potrzeby badania pilotazowego
dla przedsigbiorstw zlokalizowanych w woj. warminsko-mazurskim w celu zredukowania
btedu badawczego. W wyniku weryfikacji danych teleadresowych z bazy wykreslony
zostal jeden podmiot (powdd: ,,wykreslenie wszystkich wpisow z krajowego rejestru
sadowego wpis nie jest prawomocny”). Dodatkowo jedno przedsigbiorstwo zmienito
dotychczasowa lokalizacjg, rejestrujac si¢ w woj. pomorskim. Finalny operat badawczy dla
woj. warminsko-mazurskiego wynosi aktualnie 14 podmiotéw gospodarczych.

Powyzsza procedura weryfikacyjna zastosowana zostanie dla wszystkich
wojewodztw, a obiekty ze statusem podmiotow aktywnych zaklasyfikowane zostang do
badania pierwotnego. Narzedziem w badaniu ankietowym bedzie autorski kwestionariusz

badawczy.

2.2.2. Metodyka badan

Realizacja celu glownego i1 celow szczegdtowych badania oraz weryfikacja
przyjetych hipotez badawczych wymaga wykorzystania zréznicowanych metod
gromadzenia, analizy i prezentacji danych wtérnych i pierwotnych. Zrédlami danych
wtornych sg przede wszystkim roczniki i materiaty publikowane przez Narodowy Bank
Polski (NBP) - Zagraniczne inwestycje bezposrednie W Polsce (2007-2017), Glowny
Urzad Statystyczny (GUS) - Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem
zagranicznym (2007-2019), Polska Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH) — Klimat
Inwestycyjny w Polsce (2003, 2005, 2010-2017), Konferencj¢ Narodow Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD) - World Investment Report (2007-2017) oraz Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) - Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw
| podregionéw Polski 2016.

W  badaniu wykorzystano rowniez niepublikowane materialy statystyczne
przygotowane na zamowienie przez Urzad Statystyczny w Olsztynie. Do uzyskania danych
pierwotnych postuzy metoda badania ankietowego wykonana technika ankiety pocztowe;j
oraz bezposredniego badania ankietowego z wykorzystaniem narzgdzia badawczego
w postaci kwestionariusza ankietowego.

Zastosowanie uniwersalnych metod badawczych, takich jak analiza i synteza oraz
sposobow wnioskowania, jak indukcja i dedukcja pozwolito na sformutowanie problemu

badawczego, hipotezy gltownej oraz trzech hipotez szczegoétowych. Indukcja umozliwi
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dodatkowo sformutowanie odpowiednich wnioskéw dotyczacych wspolzaleznosci
wystepujacych miedzy motywami BIZ, forma podjecia BIZ, skalg i strukturg (geograficzng
1 branzowg) naptywu kapitatu zagranicznego, a w konsekwencji efektow gospodarczych
dla kraju przyjmujgcego. Dedukcja pozwoli na stworzenie odpowiednich ram
teoretycznych niezbednych do przeprowadzenia czes$ci empirycznej badan.

W pracy wykorzystane zostang nast¢pujace metody badawcze:
a) desk research
e Krytyka piSmiennictwa (analiza opisowa)

Konsekwencja zastosowania ww. metod byla Szczegdélowa analiza przegladu
literatury krajowej i zagranicznej odnoszacej si¢ do badanej problematyki zmiany
motywOéw oraz wartosci 1 struktury podejmowanych w Polsce BIZ. Efektem
przeprowadzonych analiz bylo zidentyfikowanie dotychczasowych  motywow
podejmowania dzialalnosci gospodarczej przez zagranicznych inwestorow w Polsce.
W analizie uwzgledniono najnowsze wyniki badan krajowych i1 zagranicznych, ktore

odnosza si¢ do problemu badawczego.

¢ analiza danych statystycznych

Na podstawie analizy dostepnych baz danych zidentyfikowano zmiany wartosci
i struktury geograficznej, formy prawnej oraz branzowej BIZ podejmowanych w kraju
W podziale na poszczegdlne sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
z uwzglednieniem stopnia zawansowania technologicznego dzialow branzy przetworstwa
przemystowego oraz ustug. Klasyfikacja przetworstwa przemystowego 1 uslug wg
intensywno$ci B+R nastgpita w oparciu o metodyke stosowana przez Europejski Urzad
Statystyczny (Eurostat) — Statystyczna Klasyfikacja Dziatalnosci Gospodarczej we
Wspdlnocie Europejskiej (NACE rev. 2).

b) badania ankietowe

Badaniem ankietowym objete zostang aktywne przedsiebiorstwa z udzialem
kapitalu zagranicznego zlokalizowane na terenie 16 wojewodztw Polski, ktére rozpoczely
dziatalnos¢ gospodarczg w okresie 01.01.2009-31.05.2018 r. Narzedziem w tym badaniu
bedzie autorski kwestionariusz ankiety, sktadajagcy sie z pytan o zréznicowanej formule,
adekwatnej do poruszanego problemu. Sekwencja i tre$¢ pytan bedzie uwarunkowana

potrzebg uzyskania informacji niezgbnych do weryfikacji hipotez badawczych: 2 i 3.
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c) analizy statystyczne

Analiza zgromadzonych danych wtérnych oraz pierwotnych postuzy weryfikacji
sformutowanych hipotez i przeprowadzona zostanie przy wykorzystaniu m.in.:

e podstawowych wskaznikow opisowych do analizy struktury i nat¢zenia danego
zjawiska (Hipoteza 1, Hipoteza 2);

e analizy zwigzkéw i zalezno$ci pomigdzy zmiennymi: analiza korelacji, analiza
regresji (Hipoteza 1, Hipoteza 2);

e miary dynamiki zjawisk - indeksy statystyczne (Hipoteza 1, Hipoteza 2):

— przyrosty absolutne (bezwzgledne): jednopodstawowe 1 tancuchowe;
— przyrosty wzgledne: jednopodstawowe i tancuchowe;
— wskazniki dynamiki fancuchowe;

e miar koncentracji (Hipoteza 1, Hipoteza 2);

e porzadkowania liniowego - wustalenie hierarchii obiektow (Hipoteza 2,
Hipoteza 3)

e analizy czynnikowej, ktora z grupy kilkudziesigciu determinant rozpatrywanych
przy procesie lokalizacji inwestycji zagranicznej pozwoli na wskazanie
ograniczonej liczby grup motywow warunkujacych lokalizacje BIZ (Hipoteza 2,
Hipoteza 3).

W celu weryfikacji pierwszej hipotezy badawczej niezbgdne jest przeprowadzenie
diagnozy i oceny zmian wartosci BIZ w Polsce. Weryfikacja hipotezy wymaga takze
zidentyfikowania i oceny zmian struktury bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce - wg formy inwestowania, geograficznej i branzowej (z uwzglgdnieniem stopnia
zaawansowania technologicznego. Do weryfikacji pierwszej hipotezy wykorzystano m.in.
indeksy statystyczne (tj. przyrosty absolutne i wzglgdne, wskazniki dynamiki fancuchowe),
wskazniki struktury oraz koncentracji. Zrédtami danych wykorzystanymi do weryfikacji
hipotezy byly przede wszystkim roczniki i materiaty publikowane przez NBP, GUS oraz
UNCTAD.

Weryfikacja drugiej hipotezy wymaga analizy danych wtornych, przeprowadzonej
przy wykorzystaniu m.in. wskaznikow struktury i koncentracji. Dodatkowo niezbedna
bedzie analiza danych pierwotnych, ktéore zgromadzone =zostang W wyniku
przeprowadzenia badania ankietowego.

Diagnoza liczby 1 struktury (geograficznej i branzowej, wg form prawnych)

przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym z wykorzystaniem metod statystycznych
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przeprowadzona zostata na podstawie danych wtérnych pochodzacych z udostgpnionej
bazy REGON. Diagnoza zroéznicowania motywoéw podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych poza realizacjg szczegdlowe] analizy przegladu literatury
krajowej i zagranicznej wymaga zrealizowania bezposredniego badania na finalnym
operacie badawczym. W ramach trzeciej hipotezy zweryfikowany zostanie
model/mechanizm podejmowania BIZ w Polsce z uwzglednieniem znaczenia motywow.
Dodatkowo zidentyfikowana zostanie zmiana znaczenia motywow podejmowania BlZ
w Polsce w warunkach kryzysu gospodarczego w stosunku do inwestycji podejmowanych
przed S$wiatowym kryzysem gospodarczym, z uwzgledniniem charakterystycznych
okresow w rozwoju spoleczno-gospodarczym w Polsce, wskazanych w pracach
badawczych innych autoréw.

Do realizacji celow i weryfikacji hipotezy drugiej i trzeciej niezbedne jest ustalenie
hierarchii wazno$ci motywow do czego zastosowana zostanie metoda porzadkowania
liniowego oraz wskaznik waznosci/oddziatywania™. Wplyw zroéznicowania motywow
podejmowania bezposrednich inwestycji na wybor lokalizacji geograficznej i branzowej
oraz formy wejScia na rynek kraju goszczacego w formie BIZ, zweryfikowany zostanie
metodami statystycznymi, m.in. poprzez analize wspotzaleznosci i zwigzkéw pomiedzy
zmiennymi. Zrédtami danych do weryfikacji hipotez beda przede wszystkim roczniki
I materialy publikowane przez NBP, GUS, UNCTAD, IBnGR oraz dane pierwotne
uzyskane w drodze badania ankietowego.

Finalnie, weryfikacji  poddana  zostanie  istotno$¢  poszczegdlnych
determinant/motywow z wykorzystaniem modeli regresji logitowych. Ich aplikacja
pozwoli na jednoczesne uwzglednienie réznych grup czynnikoéw warunkujacych proces
lokalizacji inwestycji zagranicznych, celem wskazania tych kluczowych. Dodatkowo,
pozwoli na weryfikacj¢ statystyczna na ile firmy cechujace si¢ roznymi motywami wejscia
odmiennie spogladaja na czynniki warunkujace podjecie pozytywnej decyzji o lokalizacji

przedsiewziecia w danym miejscu.

> Dzieki zebraniu odpowiedzi na temat roli poszczegolnych motywéw na skali liczbowej, mozliwe bedzie
ustalenie relatywnej wazno$ci poszczegdlnych determinant dla firm z kapitalem zagranicznym oraz
w przekroju sektorowym/regionalnym.
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3. Wybrane wyniki badan

Warto$¢ podejmowanych przeptywow kapitatowych w formie BIZ oraz ich
struktura wg lokalizacji, form wlasnosci oraz branzy determinowana jest przez wiele
wzajemnie powigzanych czynnikéw. Znaczenie poszczegdlnych zmiennych, moze
przyjmowac r6zng wage w zalezno$ci od indywidualnych cech inwestora, czy tez kraju
lokalizacji dziatalnoSci.

Zréznicowanie czynnikoOw oddzialujgcych na przeptywy kapitatu w postaci BIZ
moze pojawic si¢ nie tylko na szczeblu krajowym, ale i regionalnym. Konsekwencje czego
stanowig odmienne tendencje w naplywie kapitatlu zagranicznego do poszczegodlnych
wojewodztw kraju, charakteryzujacych sie okreslonymi - czgsto indywidualnymi cechami.

W  warunkach kryzysu gospodarczego nastgpito ograniczenie aktywnosci
inwestorow zagranicznych w Polsce. Zaobserwowane tendencje nie byly jednak tozsame
dla wszystkich regionéw kraju i r6znily si¢ nie tylko skala, ale i kierunkiem zmian.

Przeprowadzona analiza danych dotyczacych przedsigbiorstw z kapitalem
zagranicznym, ktore rozpoczely dziatalnos¢ w Polsce w latach 2009-2018, dostarczyta
szeregu informacji nt. ich liczby i struktury (geograficznej, branzowej oraz wg form
prawnych). Wedlig stanu na 31.05.2018 r. w krajowym rejestrze REGON
zarejestrowanych bylo 1966 przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym, ktore posiadaty
status podmiotéw aktywnych.

Najwigksza liczba przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym, ktére podjety
dzialalno$¢ gospodarczag w kraju w latach 2009-2018 zarejestrowana zostala w woj.
mazowieckim (621). Niemal 40% wszystkich badanych przedsigbiorstw zlokalizowana
byta na terenie zaledwie czterech wojewodztw kraju: dolnoslaskiego (185), matopolskiego
(186), slaskiego (205) oraz wielkopolskiego (185). Przedsigbiorstwa z kapitalem
zagranicznym zarejestrowane w pieciu ww. wojewoddztwach stanowity 70% analizowanej
grupy jednostek. Skupienie wigkszosci podmiotow gospodarczych w wymienionych
wojewodztwach stanowi¢ moze konsekwencje ich relatywnie wysokiego na tle kraju
poziomu rozwoju gospodarczego. W regionach tych dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi nie
tylko gros zagranicznych, ale i krajowych inwestorow tworzgc wzajemnie silnie
rozbudowane o$rodki przedsigbiorczos$ci.

Najczesciej wybierane na miejsce prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
wojewodztwa, klasyfikowane s3 jednoczesnie, jako te o wysokiej atrakcyjnosci

inwestycyjnej na tle pozostatych regiondw kraju. Zagraniczni inwestorzy nie znajac
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doglebnie specyfiki wszystkich wojewodztw Polski, kieruja si¢ czesto opinig innych
przedsigbiorcow, instytucji okotobiznesowych oraz wynikami analiz i raportow, w ktorych
oceniany jest klimat inwestycyjny regionéw. Inwestorzy wyrazaja wigksza sktonnos¢ do
lokalizowania dziatalno$ci w stabilnych, relatywnie dobrze rozwinigtych i atrakcyjnych
gospodarczo regionach. Szczegolnie istotnego znaczenia cechy te, nabierajg w warunkach
wzrostu niepewnos$ci inwestycyjnej, ktorej podtoze stanowi¢ moze kryzys gospodarczy,.
Do grona wojewddztw Polski, charakteryzujacych si¢ takimi uwarunkowaniami zaliczy¢
W Polsce mozna m.in. wspomniane regiony, w ktorych dziatalno$¢ gospodarcza lokowata

znaczna cz¢$¢ zagranicznych inwestorow (rys. 3).

37.50%

P
43 75%‘18 75%

Liczba przedsigbiorstw [szt.]:

40 i mniej (5)
41- 80 (4)

W 81- 160 (2)
B rowyzej 160 (5)

Struktura przedsigbiorstw [%)]:

& przetwéstwo przemystowe

& ushugi

& pozostale

Rys. 3. Liczba i struktura branzowa podmiotow z kapitatem zagranicznym w podziale
regionalnym®

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie bazy danych REGON

Wybor sekcji, w ktorej prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw
uwarunkowany jest roznymi czynnikami, wykraczajagcymi cz¢sto poza sfer¢ wptywu kraju
goszczacego. Decyzje te uzaleznione sa m.in. strategia 1 procesem decyzyjnym na

poziomie macierzystego przedsigbiorstwa.

6 Yiczba obejmuje podmioty aktywne gospodarczo wpisane do rejestru REGON, ktore rozpoczely
dziatalno$¢ w okresie 2009-2018 (stan na 31.05.2018 r.)
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Zaklasyfikowane do badania przedsigbiorstwa prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza
gtownie w sekcji ustug!’ (1172 podmioty), ktorych udzial w analizowanym okresie
oscylowal w granicach 60%. Odsetek przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym
W przemysle wyniost w analizowanym okresie w skali kraju 25% (493 podmioty). Udziat
przedsicbiorstw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w pozostalych sekcjach'® byt

najmniejszy i wyniost ok. 15% na poziomie kraju (rys. 4).
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mustugi  ®przetwostwo przemyslowe  ® pozostate

Rys. 4. Struktura podmiotdw z kapitatem zagranicznym w podziale na Sekcje PKD
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie bazy danych REGON

Jedna z kluczowych decyzji inwestora decydujacego si¢ na internacjonalizacj¢
zagraniczng jest wybor sposobu wejscia na nowy rynek. Przedsigbiorca dokonujacy
ekspansji dziatalnosci w formie BIZ moze podja¢ ja od podstaw lub poprzez przejecie
czesci albo catosci udziatow w lokalnej firmie. Nastgpi¢ to moze w réznych
konfiguracjach, determinowanych motywami, ktorymi inwestor kieruje si¢ przy
podejmowaniu decyzji 0 rozpoczeciu zagranicznej dziatalnosci.

Dominujacg formg wérod przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym posiadajacych
status aktywnych gospodarczo byta w latach 209-2017 wilasno$¢ zagraniczna. Udzial tej
formy w2017 r.*® wzrést w stosunku do 2009 r. o 15 p. p., do poziomu 76%.
W analizowanym okresie zaobserwowano spadek liczby przedsigbiorstw z przewaga

wlasnosci krajowej (o 8 podmiotdw) oraz wzrost liczby przedsigbiorstw z przewaga

Y Ushugi tacznie: G, H, 1,J, K, L, M, N, O,P,Q,R, S, T, U.

' Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo irybactwo; gérnictwo i wydobywanie; wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng, goraca wodg i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; dostawa
wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja; budownictwo.

19 Obliczenia w relacji do 2017 r. ze wzgledu na niekompletne dane za 2018 r. (do 31.05.2018 r.)
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wlasno$ci  zagranicznej (o 37 podmiotéw). Udzial grupy z przewaga wiasnosci
zagranicznej wyniost w 2017 r. 90% 1 byt wyzszy w relacji do 2009 r. 0 6 p. p. Odsetek
podmiotéw gospodarczych, w ktorych przewazajaca byla wilasno$¢ krajowa wyniost
W 2017 r. 6%, co stanowito spadek wzgledem 2009 r. 0 6 p. p.

Strukture form wiasnosci podmiotow zagranicznych determinowa¢ moze kraj
pochodzenia inwestoréw lokujacych kapitat w Polsce. Wskazuje si¢, iz znacznie czgsciej
na wspodlne inicjatywy z lokalnymi firmami decyduja si¢ przedsigbiorcy z odleglych
geograficznie lub kulturowo gospodarek. Zalezno$¢ t¢ wzmacnia m.in. nieznajomos$¢
specyfiki rynku lokalizacji kapitatu, ograniczenia finansowe, a takze che¢¢ ograniczenia
ryzyka inwestycyjnego. Wpltyw na wysoki udzial w strukturze podmiotow wlasno$ci
zagraniczne] moglta mie¢ przede wszystkim bliskos¢ kluczowych inwestoréw -

geograficzna i kulturowa. Dodatkowo, struktur¢ determinowa¢ mogta stabilna sytuacja

gospodarczego Polski na tle panstw $wiata.

gospodarcza w warunkach kryzysu oraz dodatni, relatywnie wysoki poziom rozwoju

- - . —
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B instytucje gospodarki budzetowej
® mieszana mi¢dzy sektorami z przewaga wilasnosci sektora publicznego, w tym z przewaga wlasnosci skarbu panstwa
¥ mieszana miedzy sektorami z przewaga wilasnosci sektora prywatnego, w tym z przewagg wlasnosci zagraniczne;j
B mieszana w sektorze prywatnym z przewaga wlasnoséci prywatnej krajowej pozostatej
mieszana w sektorze prywatnym z brakiem przewagi ktoregokolwiek rodzaju wlasnosci prywatnej
= mieszana w sektorze prywatnym z przewaga wlasnosci krajowych oséb fizycznych
H mieszana w sektorze prywatnym z przewaga wlasnosci zagranicznej
H zagraniczna

Rys. 5. Struktura form wtasno$ci podmiotow zagranicznych zarejestrowanych w rejestrze
REGON

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych REGON
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W warunkach kryzysu gospodarczego w Polsce nastgpita zmiana nie tylko skali, ale
1 struktury naptywu BIZ. Spowodowane mogto to by¢ zmianami motywow podejmowania
dziatalnosci poza granicami kraju macierzystego wsrod zagranicznych przedsigbiorcow .
Od 2008 r. przedsigbiorcy zagraniczni wskazywali z wicksza czestotliwoscig jako
kluczowe, efektywnosciowe motywy podjecia BIZ w Polsce, charakterystyczne dla branz
technologicznie zaawansowanych. Czg¢$¢ przedsiebiorcow dokonuje w dobie kryzysu,
przeorientowania dziatalnosci z branz niskiej techniki na rzecz bardziej zaawansowanych
technologicznie. Decyzje te determinowane sg réoznymi motywami, przy czym wskazuje
si¢ na kluczowa rol¢ dazenia do ograniczenia ryzyka prowadzonej dziatalno$ci. Nastgpic to
moze poprzez ulokowanie kapitalu w dziatach gospodarczych, ktére wykazuja relatywnie
niskie uzaleznienie wzgledem agregatowego popytu 1 negatywnych szokow
gospodarczych, badz tez regionach cechujacych si¢ korzystnymi warunkami do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Najwigksza liczba podmiotow z  sekcji  przetwdrstwa przemystowego
zarejestrowana byla w grupie wojewddztw o najwyzszej (156) 1 wysokiej (92) ocenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej20 dla przetworstwa przemystowego. Laczny udzial tych grup
regiondOw w ogole przedsiebiorstw zarejestrowanych w sekcji C stanowit 50%. Relatywnie
duza liczba podmiotéw gospodarczych (106) z sekcji przetworstwa przemystowego
zarejestrowana byla w wojewddztwach o przecigtnej atrakcyjnosci inwestycyjne;.
W grupie wojewodztw o niskiej 1 najnizszej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
przemystu zarejestrowanych byla najmniejsza liczba podmiotéw gospodarczych
W przetworstwie przemystowym, kolejno 51 1 88.

Szczegbdtowa analiza struktury lokalizacji przedsigbiorstw zagranicznych w sekcji
przetworstwa przemystowego umozliwita identyfikacje ich rozkltadu wg stopnia
zaawansowania technologicznego. W grupie o najwyzszej ocenie atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej widoczny jest rownomierny rozktad dziatalno$ci przedsigbiorstw miedzy
dziaty $rednio-wysokiej (40), $rednio-niskiej (66) oraz niskiej techniki (47), w ktore
dziatalnos$¢ prowadzi 98% przedsigbiorstw z sekcji C.

Gros przedsigbiorstw zlokalizowanych w wojewddztwach o wysokiej atrakcyjnosci

inwestycyjnej zarejestrowanych byto w dziatach $rednio-niskiej i niskiej techniki (78%).

0 Oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw w poszczegdlnych sekcjach przeprowadzana jest przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) na podstawie analizy siedmiu grup wskaznikow
czastkowych, tj. zasoby 1 koszty pracy; aktywno$¢ wojewodztw wobec inwestorow; dostgpnosé
transportowa; wielko§¢ rynku zbytu; poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej; poziom rozwoju
infrastruktury spolecznej; poziom bezpieczenstwa powszechnego.
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W wojewodztwach o przecigtnej ocenie atrakcyjnosci dla przemyshu niemal 50%
wszystkich ~ podmiotéw  zarejestrowanych  jest w  dzialach  technologicznie
niezaawansowanych. Lacznie w przemystach niskiej techniki dziatalno§¢ prowadzito 83%
podmiotow. Najwigksza liczba przedsigbiorstw (9) prowadzacych dziatalno$¢ w sekcji
przetworstwa przemystowego wysokiej techniki zarejestrowana jest wsrod wojewddztw
0 najnizszej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest to jednak konsekwencja
zaklasyfikowania do tej grupy wojewodztw regionu mazowieckiego, w ktorym

przedsigbiorstwa te funkcjonowaty (rys. 6).
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wojewodztwa o najnizszej ocenie atrakcyjnosci
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Rys. 6. Struktura podmiotéw z kapitatem zagranicznym wg stopnia zaawansowania
technologicznego w przetworstwie przemystowym i atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych REGON i IBnGR

Najwigcej przedsiebiorstw z sekcji ustug zarejestrowanych byto w wojewodztwach
0 najwyzszej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowe;.
W wojewodztwach zaklasyfikowanych do wybranej grupy przypisanych byto lacznie 666
przedsigbiorstw (57% ogotu). Liczba podmiotow gospodarczych w wojewodztwach
0 wysokiej 1 przecietnej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wyniosta kolejno 239 1 125
przedsiebiorstw. W  pozostalych dwoch  grupach  skupiajacych 7  regionow
zarejestrowanych bylo jedynie 16,7% przedsigbiorstw dziatajacych w branzy ustugowe;.

W strukturze sekcji wg stopnia zaawansowania technologicznego przewazaly
ustugi rynkowe mniej wiedzochlonne. W grupie uslug zaawansowanych technicznie,
najwiecej przedsigbiorstw zarejestrowanych byto w dziatalnosci rynkowej oraz ustugach
opartych na wiedzy. Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym lokowaty swoja
dziatalno$¢ w wojewodztwach charakteryzujacych si¢ najwyzszymi ocenami czynnikow
lokalizacyjnych przyjetych do pomiaru syntetycznego poziomu atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej. Zalezno$¢ ta widoczna jest zarowno wsrdd zagranicznych inwestoréw
dziatajacych w sekcji przetworstwa przemystowego, jak i ustug. Dostrzec mozna, iz
w strukturze badanych podmiotow z sekcji C, dominuje dziatalnos¢ w branzach $rednio-

nisko i nisko zaawansowanych technologicznie.
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Rys. 7. Struktura podmiotéw z kapitatem zagranicznym wg stopnia zaawansowania
technologicznego w ustugach i atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych REGON i IBnGR

Wsrdéd przedsiebiorstw ustugowych, najwiecej przedsigbiorstw koncentruje
dziatalno$¢ w ustugach rynkowych (mniej wiedzochtonnych). Odmienny stan koncentracji
przedsigbiorstw wg stopnia zaawansowania technicznego w poszczeg6lnych grupach
wojewodztw (w sekcji przetworstwa przemystowego oraz ustug) determinowany moze by¢
zrdznicowanymi motywami podejmowania BIZ, ktorymi kierowali si¢ inwestorzy

z poszczegodlnych regionéw dokonujacych internacjonalizacji w Polsce.
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Podsumowanie

Wigkszo$¢ aktywnych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym, ktore rozpoczety
dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce w warunkach kryzysu zarejestrowanych zostato
w zaledwie pieciu regionach kraju. W wojewodztwach mazowieckim, dolnoslaskim,
matopolskim, §lagskim oraz wielkopolskim swoja dziatalno$¢ skupito 70% wszystkich
analizowanych podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON.

Dominujacg forma wérdd badanych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym byta
wlasno$¢ zagraniczna. Udzial podmiotow z tej grupy wraz z przedsiebiorstwami
z przewagg wlasno$ci zagranicznej wzrdst w latach 2009-2017 do poziomu 90%.

Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym z sekcji przetworstwa przemystowego
oraz ustug rejestrowaty swoja dziatalno$¢ w regionach o najwyzszej ocenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Wérod poszczegolnych grup wojewodztw dostrzezono zrdznicowany stan
koncentracji przedsiebiorstw wg stopnia zaawansowania technicznego obydwu poddanych
analizie sekcjach.

Powodem duzego zainteresowania inwestoré6w zagranicznych wybranymi
regionami mogta by¢ ich wysoka ocena w rankingach mierzacych poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz stabilny i relatywnie wysoki poziom rozwoju gospodarczego.

Strukture form wlasnosci podmiotéw zagranicznych, podobnie jak rozktad
geograficzny, determinowaé¢ mogly odmienne motywy podjecia zagranicznej ekspansji
przedsigbiorstw z danych wojewddztw. Szczegélnie istotng w wyborze formy wiasno$ci
ceche, stanowi¢ moze geograficzna i kulturowa bliskosci inwestorow w stosunku do rynku
lokaty. Dodatkowo wplyw na forme wtasnosci mogta mie¢ stabilna sytuacja gospodarcza
w warunkach kryzysu oraz dodatni, relatywnie wysoki poziom rozwoju gospodarczego
Polski na tle panstw §wiata.

Odmienny stan koncentracji dziatalnosci przedsigbiorstw w poszczegolnych
grupach wojewddztw (w sekcji przetworstwa przemystowego oraz uslug) wg stopnia
zaawansowania technicznego zaawanasowana W poszczegélnych grupach wojewodztw
determinowany moze by¢ zrdznicowanymi motywami podejmowania BIZ, ktoérymi
kierowali si¢ inwestorzy z poszczegodlnych regionéw dokonujacych internacjonalizacji

w Polsce.
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Ramowy plan pracy:

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako forma miedzynarodowego przeptywu
kapitatu
1.1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne a inwestycje krajowe — specyfika
uwarunkowan podejmowania i znaczenia dla gospodarki
1.2. Ztozono$¢ procesu diagnozowania 1 analizowania zjawiska przepltywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych
1.3. Internacjonalizacja dzialalno$ci gospodarczej w formie inwestycji bezposrednich
1.4. Mechanizm podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych — ujgcie
modelowe
1.5. Ujecie teoretyczne i empiryczne konsekwencji wyboru formy i modelu inwestycji
bezposredniej dla gospodarki przyjmujacej
2. Motywy podejmowania BIZ — ujgcie teoretyczne
2.1. Motywy podejmowania BIZ w systemie determinant
2.2. Miejsce motywow BIZ w wybranych teoriach
2.3. Klasyfikacja i charakterystyka motywow
2.3.1. Motywy zwigzane z poszukiwaniem rynkow - market seeking
2.3.2. Motywy zwigzane z poszukiwaniem zasobow - resource seeking
2.3.3. Motywy zwiazane z poszukiwaniem efektywnosci - efficiency seeking
2.3.4. Motywy zwigzane z poszukiwaniem strategicznych zasobow - strategic
assets seeking
2.4. Skutki gospodarcze naptywu BIZ w kraju biorcy w kontekScie motywow ich
podejmowania
3. Ewolucja zmian motywow podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce
3.1. Determinanty zmiany motywow BIZ w Polsce
3.2. Zarys historyczny motywow BIZ w Polsce
3.3. Motywy BIZ w Polsce po kryzysie finansowym
4. Cel i metodyka badan
4.1. Cel, hipotezy, pytania badawcze 1 zakres badan
4.2. Charakterystyka badanych jednostek
4.3. Zrodta materiatu badawczego i metodyka badan

4.4. Zatozenia i przebieg badania empirycznego
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5. Naptyw kapitalu zagranicznego w formie inwestycji bezposrednich do Polski i jego
koncentracja
5.1. Warto$¢ 1 dynamika BIZ podjetych w Polsce na tle zmian $wiatowych
| wybranych grup krajow
5.2. Bezposrednie formy inwestowania kapitatu zagranicznego w Polsce
5.3. Struktura geograficzna B1Z w Polsce
5.4. Struktura branzowa BIZ podjetych w Polsce oraz jej zmiana
6. Przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym w Polsce po okresie ujawnienia si¢
kryzysu gospodarczego
6.1. Formy wejScia przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym
6.2. Struktura geograficzna przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
6.3. Struktura branzowa przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym
7. Zréznicowania motywow podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
7.1. Motywy podejmowania BIZ a lokalizacja inwestycji
7.2. Motywy podejmowania BIZ a branza prowadzonej dziatalnosci.
7.3. Znaczenie motywow w modelu mechanizmu podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych
Podsumowanie i wnioski

PiSmiennictwo
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