Zatacznik Nr 1 do Decyzji Nr 24/2024
Administratora Programow Studiow
z dnia 20 marca 2024 roku

TRESCI KSZTALCENIA

Kierunek studiow: zarzadzanie

Poziom studiow: studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Wymiar ksztalcenia: 4 semestry

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120 punktow ECTS
Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister

CHARAKTERYSTYKA TRESCI KSZTALCENIA — GRUPY TRESCI

I. WYMAGANIA OGOLNE

1. Technologie informacyjne w zarzadzaniu/IT in management

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu obslugi komputera, sposobow
wykorzystania sprzetu komputerowego w praktyce zawodowej oraz oprogramowania uzytkowego
(edycja tekstow, arkusze kalkulacyjne itp.).

Tresci merytoryczne. przenoszenie i usuwanie plikow. Edytor tekstu Word - tworzenie prostych
dokumentéw tekstowych: formatowanie czcionki, akapitu, definiowanie i wykorzystywanie
tabulatorow, wyliczanie i numerowanie, obramowania i krawedzie, kopiowanie, przenoszenie,
usuwanie fragmentéw tekstu, wstawianie obiektow (tabele, rysunki), utozenie tekstu na stronie,
marginesy, wyrownanie, orientacja strony, nagtowki i stopki, opcje wydruku. Formatowanie
ztozonych dokumentéw: definiowanie stylow, automatyczne tworzenie spisOw tresci,
numerowanie rysunkow, przypisy, odnosniki, podziat dokumentu na szpalty. Arkusz kalkulacyjny
- jego mozliwosci 1 przyktady zastosowan, podstawowe pojecia - komorka, arkusz, skoroszyt,
adresowanie komorek, wpisywanie informacji, kopiowanie, wypetnianie automatyczne, formaty,
zmiana szerokos$ci kolumny i wysokos$ci wiersza, ukrywanie kolumn, nazywanie obszarow,
nazywanie arkuszy, wstawianie i przemieszczanie arkuszy, tworzenie tabeli danych -
obramowania. Wpisywanie formut, adresowanie wzgledne i bezwzglgdne. Wykorzystywanie
funkcji wbudowanych (suma, $rednia, jezeli, licz. jezeli, wyszukaj. pionowo, funkcje daty i czasu,
min, max). Tworzenic wykresoOw, wykres funkcji kwadratowej na podstawie danych
tabelarycznych, mozliwos¢ zmiany wspotczynnikow funkcji. Power Point - tworzenie prezentacji.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): obstluge podstawowych aplikacji informatycznych; zna podstawowg
terminologi¢ z zakresu podstaw informatyki w jezyku polskim.

Umiejetnosci (potrafi). wykorzysta¢ zdobytg wiedzg z zakresu informatyki 1 potrafi zastosowac ja
do analizowania konkretnych probleméw Zna podstawowa terminologi¢ z zakresu podstaw
informatyki w jezyku polskim.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): W oparciu o uzyskang wiedz¢ i umiejetnosci w obszarze
gromadzenia i analizy danych potrafi doskonali¢ i uzupetnia¢ swoje dotychczasowe kompetencje
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny.

Forma prowadzenia zajeé: ¢wiczenia.

2. Jezyk obcy/Foreign language

Cel ksztalcenia: Kksztaltowanie i rozwijanie kompetencji jezykowych, pozwalajacych studentom
na rozumienie, thtumaczenie i postugiwanie si¢ leksyka specjalistyczng z zakresu kierunku studiow
na poziomie B2+.

Tresci merytoryczne: Wprowadzenie 1 wycwiczenie materialu leksykalno-gramatycznego
umozliwiajgcego przygotowanie do komunikacji w jezyku obcym w zakresie tematycznym
dotyczacym wybranych elementow jezyka specjalistycznego; analiza tekstow naukowych
i dyskusja, rozwigzywanie zadan i ¢wiczen jezykowych, thumaczenie tekstow; prezentowanie
rozmaitych metod uczenia si¢, zachg¢canie do samooceny, samodzielnego poszukiwania



prawidlowosci jezykowych 1 formulowania regul; réznorodno$¢ form pracy (indywidualna,
W parach, w grupach) i typow zadan pozwalajacych na uwzglednienie w procesie nauczania
indywidualnych uzdolnien i cech charakteru studentow.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): wypowiedzi w jezyku obcym, zawierajacych leksyke specjalistyczng
z zakresu danego kierunku studiéw, zgodnie z tabela wymagan dla poziomu B2+ ESOKIJ
I proporcjonalnie do przewidzianej liczby godzin kursu

Umiejetnosci (potrafi). postugiwaé si¢ terminologia specjalistyczng, w zakresie dziedzin nauki
I dyscyplin naukowych wiasciwych dla studiowanego kierunku studiow, zabiera¢ glos w dyskusji
lub debacie naukowej, przedstawia¢ wtasne argumenty i opinie, zadawa¢ pytania, polemizowa¢
Z argumentami innych rozméwcow; potrafi thumaczy¢ niezbyt ztozone teksty specjalistyczne.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): kontynuacji uczenia si¢ jezyka obcego.

Forma prowadzenia zajeé: ¢wiczenia.

1. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH

1. Koncepcje zarzadzania/Management concept

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci  zakresu réznorodnych koncepcji
teoretycznych 1 praktycznych z zarzadzania w kontek$cie historycznych 1 wspotczesnych
uwarunkowan tworzenia, funkcjonowania i rozwoju organizacji

Tresci merytoryczne: gtowne szkoty zarzadzania: klasyczna, humanizacyjna, systemowa,
neoklasyczna. Uwarunkowania wspolczesnego zarzadzania. Wspodtczesne koncepcje zarzadzania
zorientowane na: jako$¢; zmiany, wyszczuplenie organizacji, klienta, wspotdziatanie 1 wiedzg.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): historycznie uwarunkowane i wspotczesne teorie zarzadzania;
funkcjonowanie organizacji i ich role w gospodarce i zyciu spotecznym; formy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w warunkach integracji 1 globalizacji.

Umiejetnosci (potrafi): interpretowa¢ mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz typowe
problemy zarzadzania; analizowa¢ podstawowe zjawiska przyczynowo-skutkowe w gospodarce
I zyciu spotecznym; postugiwaé si¢ wlasciwymi normami, technikami 1 metodami
W rozwigzywaniu probleméw menedzerskich.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego S$ledzenia zmian gospodarczych
i spotecznych; praktycznego planowania, organizowania i realizowania okreslonych projektow
i zadan.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklady, ¢wiczenia.

2. Makroekonomia/Macroeconomics

Cel ksztatcenia:  przekazanie wiedzy i uksztaltowanie umiej¢tnosci postugiwania si¢ wiedza
I modelami makroekonomicznymi w analizie zjawisk 1 procesow gospodarczych zachodzacych we
wspotczesnych gospodarkach.

Tresci merytoryczne. modele wzrostu gospodarczego. Modele kapitatu ludzkiego 1 postepu
technologicznego. Rownowaga na rynku dobr i ustug oraz rynku pieni¢znego w ujeciu ekonomii
keynesowskiej 1 neoklasycznej. Nowe podejscie do cyklu koniunkturalnego. Model niedoskonate;j
informacji Lucasa. Konsumpcja w warunkach pewno$ci i1 w warunkach niepewnosci. Inflacja
a polityka pieni¢zna. Kryteria niezaleznos$ci banku centralnego. Nowe teorie bezrobocia — model
histerezy, model poszukiwan i dostosowan na rynku pracy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): uwarunkowania i prawa procesu gospodarowania; kluczowe pojecia
i mechanizmy ekonomiczne na poziomie makroekonomii; role i cele panstwa, instytucji
publicznych i prywatnych oraz instytucji mi¢dzynarodowych w kreowaniu warunkéw, zasad
I mozliwo$ci rozwoju gospodarki (w tym podmiotéw gospodarczych) w wymiarze krajowym
I miedzynarodowym; przyczyny i uwarunkowania wystepowania wahan cyklicznych
w gospodarce.

Umiejetnosci (potrafi): analizowaé zjawiska przyczynowo-skutkowe w gospodarce i réznych
obszarach zycia spotecznego, formutowaé wlasne opinie w tym zakresie oraz stawiaé proste
hipotezy badawcze i je weryfikowa¢; interpretowa¢ mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz
jej podmiotow; pozyskiwac i dobiera¢ krytycznie dane 1 metody analiz, analizowac i interpretowac



dane ilosciowe 1 jakoSciowe w celu oceny proceséw gospodarczych oraz formutowaé wiasne
opinie w tym zakresie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): $ledzenia sytuacji na rynku pracy i podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych; oceny dynamicznych zmian w gospodarce krajowej i globalnej, wobec
czego rozumie potrzebg uczenia si¢ przez cate zycie oraz potrafi inspirowac i organizowac proces
uczenia si¢ innych osob.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

3. Prawo cywilne/Civil law

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy z zakresu systematyki i struktury prawa cywilnego;
zapoznanie z kodeksem cywilnym oraz wyksztatlcenie umiejetnosci wyszukiwania przepisow
dotyczacych danej instytucji prawnej; wyksztalcenie umiejetnosci rozwigzywania podstawowych
problemow zwigzanych ze stosowaniem przepisow prawa cywilnego.

Tresci merytoryczne: pojecie, zakres 1 zrodta, zasady i systematyka prawa cywilnego. Stosowanie
prawa cywilnego. Normy i przepisy prawa cywilnego. Stosunek cywilnoprawny. Podmioty prawa
cywilnego. Czynnosci prawne. Zobowigzania. Umowa cywilna.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): strukture i systematyke prawa cywilnego; zasady stosowania przepisow
prawa cywilnego oraz rodzaje norm prawnych wystepujacych w prawie cywilnym.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ przepisy prawa cywilnego we wspolczesnych stosunkach
gospodarczych; odszukac i zastosowac witasciwe przepisy prawa cywilnego

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego ksztalcenia si¢ 1 aktualizowania
posiadanych informacji o prawie cywilnym.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad.

4. Etyka w zarzadzaniu/Ethics in management

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy oraz jej uporzadkowanie w zakresie zachowan etycznych
W zyciu oraz w zarzadzaniu/biznesie. Nabycie umiej¢tnosci opisu i interpretowania réznych
sytuacji zawodowych pod katem wartosci etycznych.

Tresci merytoryczne. dlaczego warto studiowaé etyke w zarzadzaniu/biznesie? Filozofia — Etyka.
Etyka — Moralnos$¢. Systemy wartosci etycznych. Doktryny i poglady etyczne. Kanony i zasady
etyczne w wybranych religiach. Teorie etyczne. Standardy i kodeksy etyczne. Modele postepowan
badawczych w etyce.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): tematyke wartosci etycznych, réznych nurtow i teorii etycznych oraz
etycznych zasad postgpowania w zyciu 1 w srodowisku pracy.

Umiejetnosci (potrafi): identytikowac, opisywac 1 analizowaé czynniki determinujgce zachowania
wszystkich interesariuszy procesu pracy oraz bedzie umial mierzy¢ i interpretowa¢ pod katem
etycznym ich zachowania w $rodowisku pracy.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): przyjmowania postawy wrazliwej na moralne aspekty
postepowania w zyciu 1 w srodowisku pracy oraz begdzie widziat potrzebe¢ analizowania 1 oceniania
zachowan w pracy, w szczegolno$ci w procesie podejmowania decyzji menedzerskich, pod katem
wartosci etycznych.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad.

5. Statystyka matematyczna/Mathematical statistics

Cel ksztafcenia: przekazanie wiedzy i umiej¢tno$ci z zakresu metod statystycznych w celu
rozwigzywania problemdéw ekonomicznych: poznanie zmiennej losowej 1 jej parametréw,
teoretycznych rozkladow zmiennych skokowych i ciaglych, rozktadow statystyk z proby,
estymacji  punktowej 1 przedzialowej, analizy dynamiki zjawisk, parametrycznych
I nieparametrycznych testow istotno$ci, poznanie podstawowych technik doboru proby.

Tresci merytoryczne. populacja generalna. Proba. Liczebno$¢ proby. Proba losowa. Proba
reprezentatywna. Schemat losowania proby. Eksperyment statystyczny. Wyniki proby. Rozklad
populacji. Parametry populacji. Statystyka z proby. Rozktad statystyki z proby. Zmienna losowa.
Rozktady zmiennych losowych. Parametry rozktadu zmiennej losowe. Wybrane rozktady
zmiennych losowych skokowych 1 ciggltych. Estymator 1 jego wiasnosci. Rozklad estymatora.
Estymacja punktowa 1 przedzialowa. Weryfikacja hipotez statycznych parametrycznych
I nieparametrycznych. Statystyczna analiza wspotzaleznoséci badanych cech. Analiza dynamiki
zjawisk.



Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody statystyki matematycznej w celu rozwigzywania problemow
ekonomicznych.

Umiejetnosci (potrafi): projektowac badania statystyczne, analizowa¢ dane oraz wycigga¢ wnioski
na podstawie przeprowadzonych analiz statystycznych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): analizy wynikéw badan statystycznych.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

I1l. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH

1. Przedsi¢biorczos¢/Entrepreneurship

Cel ksztalcenia: Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych oraz zapoznanie studentéw z zasadami
organizacji 1 prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Wskazanie mozliwosci
praktycznego zastosowania wzorcow, strategii 1 sposobow do nasladowania w warunkach wolnej
gospodarki rynkowej i wyksztatcenie umiej¢tnosci realnej oceny sytuacji niosacej ze sobg ryzyko
oraz zdolnosci do jej zmiany na swojg korzysc.

Tresci merytoryczne: pojgcie przedsigbiorczo$ci. Wybdr formy organizacyjno-prawnej wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej. Zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.
Pojecie przedsigbiorcy, mikro- matego i $redniego przedsigbiorcy. Model biznesu. Uproszczone
formy prowadzenia rachunkowos$ci w matlej firmie. Bariery rozwoju przedsigbiorczosci.
Procedury i zasady tworzenia nowej firmy. Bariery przedsigbiorczos$ci. Infrastruktura wspierajaca
przedsiebiorczo$é. Zrodta finansowania wihasnej dzialalno$ci gospodarczej. Przedsigbiorczo$é
akademicka. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz metody prowadzenia uproszczonej ksiggowosci we wlasnym przedsigbiorstwie;
przy wykorzystaniu metod analizy statystycznej i finansowej nabywa wiedzg dotyczaca
konstruowania wiasnych planéw przedsiewziecia gospodarczego.

Umiejetnosci (potrafi): przedstawi¢ prezentacje zwigzang z modelem biznesu wlasnego pomysiu
gospodarczego oraz zaprezentowa¢ wtasne przemyslenia i porownania.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). uczestnictwa w grupie opracowujacej projekty
gospodarcze - zwlaszcza tych dotyczacych sporzadzania wtasnej koncepcji biznesu.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

2. Logistyka/Logistics

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu dzialan logistycznych w przedsigbiorstwie.
Uswiadomienie znaczenia proceséw logistycznych w sprawnym funkcjonowaniu wspodtczesnego
przedsigbiorstwa. Student powinien posiada¢ umiejetno$¢ oceny efektywnosci systemu
logistycznego w przedsigbiorstwie i korzystania z zasad organizacji procesow logistycznych.
Tresci merytoryczne. Obszary zainteresowan logistyki, podstawowe pojecia z zakresu logistyKi,
kategorie logistyki, zadania stawiane logistyce, kategorie logistyki, istota i rola procesow
logistycznych w funkcjonowaniu organizacji, organizacja logistyki w przedsigbiorstwie,
procedury logistyczne, miejsce logistyki w strukturze organizacyjnej, logistyczne zespoty
zadaniowe. Czynniki determinujgce sprawno$¢ procesow logistycznych. Planowanie i organizacja
procesow.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): znaczenie procesow logistycznych w sprawnym funkcjonowaniu
wspolczesnego przedsigbiorstwa. Identyfikuje zadania stawiane logistyce w przedsigbiorstwie.
Charakteryzuje cechy *tancuchow dostaw. Opisuje istote i role proceséw logistycznych
w funkcjonowaniu organizacji oraz czynnikow determinujagcych sprawno$¢ procesow
logistycznych.

Umiejetnosci  (potrafi). ustali¢ kryteria wyboru dostawcoéw, argumentuje przyznanie wag
kryteriom oraz proponuje wybdr odpowiedniego dostawcy. Posiada umiejgtnos¢ oceny
efektywnosci systemu logistycznego w przedsigbiorstwie i Kkorzystania z zasad organizacji
procesow logistycznych. Porownuje globalne koszty logistyczne w roznych gateziach transportu i
wybiera najkorzystniejsza. Sporzadza harmonogram transportu.



Kompetencje spoteczne (jest gotow do): podjecia dziatan logistycznych w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, oceny ich wptywu na globalne koszty dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz
wspotpracy podmiotow w tworzeniu wartosci dodanej w logistycznych fancuchach dostaw.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

3. Negocjacje/Negotiations

Cel ksztalcenia: nabycie wiedzy dotyczacej rozumienia istoty 1 znaczenia negocjacji. Zapoznanie
Z podstawowymi technikami negocjacyjnymi, poznanie technik manipulacyjnych i sposobow
obrony przed nimi, nabycie praktycznych umiej¢tnosci oceny sytuacji negocjacyjnej oraz
stosowania odpowiednich strategii i taktyk negocjacyjnych w zaleznosci od celu negocjacji.

Tresci merytoryczne. przygotowanie i planowanie negocjacji. Zabezpieczenie informacyjne
negocjacji. Przewodniczenie negocjacjom. Ocena sytuacji negocjacyjnej. Strategie i style
negocjacji. Taktyki i techniki stosowane w negocjacjach. Formy i sposoby prowadzenia
negocjacji. Negocjowanie i zawieranie ogolnych warunkow umowy. Negocjacje migdzynarodowe.
Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach kryzysowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote i znaczenie negocjacji oraz praktyczne i teoretyczne przygotowanie
si¢ do prowadzenia negocjacji; podstawowe strategie, taktyki i techniki negocjacyjne, techniki
manipulacyjne i sposoby obrony przed nimi.

Umiejetnosci (potrafi). w sposob praktyczny wykorzysta¢ wiedze w prowadzeniu negocjacji oraz
analizowa¢ i oceni¢ uzyskane wyniki; podejmowa¢ racjonalne decyzje gospodarcze zwigzane
z wykorzystaniem technik negocjacyjnych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wlasciwego stosowania wiedzy w ksztattowaniu postaw
w praktyce gospodarcze;j.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

4. Zarzadzanie strategiczne/Strategic management

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu istoty, zasad 1 prawidtowosci zarzadzania
strategicznego i planowania strategicznego. Nabycie umiejetnosci stosowania metod analizy
strategicznej i planowania strategicznego do rozwigzywania problemow zarzadzania.

Tresci merytoryczne: pojecia i rozwo0] zarzadzania strategicznego. Zarzadzanie strategiczne i jego
procesy. Charakterystyka strategii i jej rodzaje. Glowne kryteria wyboru strategii. Szkoty i nurty
zarzadzania strategicznego. Strategie konkurencji i kooperacji. Strategia dywersyfikacji. Globalny
i lokalny kontekst strategii i jej wplyw na zarzadzania. Metody analizy strategicznej. Metody
analizy otoczenia dalszego. Metody analizy otoczenia blizszego. Metody planowania i analizy
strategicznej. Metody Portfelowe. Metody planowania i analizy potencjatu strategicznego. Metody
analizy strategicznej. Metody zintegrowane. Charakterystyka i zadania planowania strategicznego.
Controling strategiczny. Implementacja strategii.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): glowne koncepcje i pojecia z zakresu zarzadzania strategicznego
I operacyjnego oraz marketingu; rozne rodzaje organizacji oraz najwazniejsze elementy ich
otoczenia.

Umiejetnosci (potrafi). interpretowa¢ mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz typowe
problemy z zakresu zarzadzania i marketingu; wykorzystuje zdobyta wiedz¢ do rozstrzygania
dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej menedzera.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): prawidtowe]j identyfikacji i rozstrzygnig¢ dylematow
zwigzanyCh z ograniczono$cig zasobow i sklonnoscig do ryzyka, ktore sg podstawg decyzji
menedzerskich.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

5. Zarzadzanie procesami/Process management

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu podejscia procesowego
W zarzadzaniu; rozumienie i stosowanie zasad i narzgdzi zarzadzania procesowego.

Tresci merytoryczne. Orientacja funkcjonalna 1 procesowa w zarzadzaniu organizacja. Podejscie
procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania. Definicja i klasyfikacja rodzajowa procesow.
Modele 1 standaryzacja procesOw. Istota i1 cele zarzadzania procesami. Metodyka zarzadzania
procesami gospodarczymi (bezpieczenstwem). Identyfikacja i odwzorowywanie procesow.
Projektowanie procesu i wdrazanie zmian. Kierowanie procesami. Metody i techniki usprawniania



procesow i zarzadzania nimi. Wdrozenie podejScia procesowego w organizacji. Formy organizacji
procesoweyj.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody doskonalenia organizacji i innowacji; procesy zmian wybranych
struktur, instytucji i wiezi spotecznych oraz zna rzadzace tymi zmianami prawidlowosci.
Umiejetnosci  (potrafi). identyfikowa¢, analizowa¢ 1 rozwigzywaé problemy decyzyjne
z wykorzystaniem systemu informacji ekonomicznej przedsigbiorstwa; posiada umiejetnosé
samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego problemu i przeprowadzenia procedury
podjecia rozstrzygnig¢ w tym zakresie.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do):. uczestnictwa w grupie opracowujacej projekty
gospodarcze i spoteczne, jest zdolny do porozumiewania si¢ z osobami bedacymi i niebgedacymi
specjalistami w dziedzinie zarzadzania.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

6. Rachunkowos$¢ zarzadcza/Management accouting

Cel ksztalcenia: nabycie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu wykorzystania instrumentow
rachunkowos$ci zarzadczej w procesie podejmowania decyzji, planowania 1 kontroli
W przedsigbiorstwie oraz ksztattowanie okreslonych kompetencji spotecznych.

Tresci merytoryczne: Wprowadzenie do rachunkowos$ci zarzadczej. Pojecie zasobu, kosztu
I obiektu kosztow. Rachunek kosztow standardowych. Budzetowa metoda zarzadzania. Wybrane
aspekty wykorzystania rachunku kosztow dziatan (ABC) w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Zintegrowana Karta Dokonan (Balanced Scorecard).

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe pojecia wystepujace w programie zajec, takie jak: zasob, koszt,
obiekt kosztow, koszt standardowy, zintegrowana karta dokonan, itp. Wymienia i charakteryzuje
wspoélczesne koncepcje i rozwigzania w zakresie analizy wykorzystania zasoboéw oraz zarzadzania
dokonaniami przedsi¢biorstwa.

Umiejetnosci (potrafi): postugiwaé sie odpowiednimi metodami w celu prawidlowego
wyodrebnienia kosztow statych i zmiennych oraz ustalenia cen w formule kosztowej; oblicza
I interpretuje odchylenia kosztow standardowych; potrafi skonstruowa¢ wybrane elementy
budzetu operacyjnego.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego weryfikowania oraz uzupelniania
wiedzy w zakresie mozliwosci wykorzystania instrumentdw rachunkowosci zarzadczej
W zarzadzaniu.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

7. Badania operacyjne/Operational research

Cel ksztafcenia: przekazanie wiedzy z zakresu modeli matematycznych stuzacych do opisu
zjawisk  spoteczno-ekonomicznych. Wykreowanie umiej¢tnosci formulowania zagadnien
optymalizacyjnych programowania liniowego i podejmowania optymalnych decyzji. Przekazanie
wiedzy i umiejetnosci postugiwania sie aplikacjami wykorzystywanymi w procesie podejmowania
decyzji.

Tresci merytoryczne: pojecie 1 zakres badan operacyjnych. Podstawowe terminy z zakresu badan
operacyjnych. Programowanie liniowe. Metoda graficzna. Metoda Simpleks. Analiza wrazliwos$ci.
Zagadnienie transportowe. Zadania przydziatu. Elementy programowania dynamicznego. Metody
programowania sieciowego. Modele zapasow. Grafy. Drzewa decyzyjne. Gry decyzyjne.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): teoretyczne modele matematyczne stuzagce do opisu zjawisk spoteczno-
ekonomicznych; potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ teoretyczng do formulowania zagadnien
optymalizacyjnych programowania liniowego i podejmowa¢ optymalne decyzje.

Umiejetnosci (potrafi): identyfikowaé, rozwigzywaé i analizowa¢ typowe problemy decyzyjne
oraz postugiwac si¢ aplikacjami wykorzystywanymi w procesie podejmowania decyzji.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): uczenia si¢ przez cate zycie; potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia komputerowe.

8. Marketing miedzynarodowy/International marketing

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu podstawowej terminologii zwiazanej
z marketingiem na rynku miedzynarodowym oraz prezentacja i analiza ro6znych aspektow



zagranicznej strategii marketingowej firmy. Po zakonczonych zajgciach student powinien
wiedzie¢ w obliczu, jakich szans i1 zagrozen staja firmy miedzynarodowe w globalnym
I zintegrowanym $wiecie oraz jakim kieruja si¢ one motywami podejmujac dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych; wskaza¢ i opisaé istniejace zwigzki miedzy migdzynarodowym srodowiskiem
rynkowym a wyborem wlasciwej strategii marketingowej; Wiedzie¢, w jaki sposob dokonuje si¢
miedzynarodowej selekcji 1 oceny atrakcyjnosci potencjalnych rynkow zagranicznych oraz jakie
sa alternatywne modele wchodzenia na te rynki; wskaza¢ na kluczowe decyzje podejmowane
przez firmy miedzynarodowe w obszarze polityki produktowej, cenowej, dystrybucyjnej oraz
promocyjnej; wiedzie¢ jakie sa mozliwe struktury organizacyjne firm dzialajacych na arenie
miedzynarodowej.

Tresci merytoryczne: rozw6j marketingu miedzynarodowego w warunkach globalizacji.
Implikacje srodowiska rynkowego dla firm miedzynarodowych. Wybor rynkow zagranicznych.
Sposoby wejscia firmy na rynki zagraniczne. Strategia produktowa i cenowa firmy na rynkach
miedzynarodowych. Miedzynarodowe kanaly dystrybucji. Globalna komunikacja i decyzje
promocyjne. Organizacja dziatan migdzynarodowych w firmie.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): glowne zagadnienia z zakresu marketingu, poprzez jego ujecie
miedzynarodowe; Identyfikuje i thumaczy szanse i zagrozenia oraz motywy dziatania na rynkach
zagranicznych.

Umiejetnosci (potrafi). gromadzi¢ i odpowiednio przetwarza¢ informacje dotyczace dziatan
marketingowych przedsi¢biorstw na rynkach zagranicznych; Analizuje i ocenia przyjeta przez
firme strategi¢ marketingu mi¢dzynarodowego oraz formutuje na tej podstawie rekomendacje na
przyszto$¢ dotyczace kierunkow rozwoju firmy na rynkach zagranicznych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dyskusji, argumentacji oraz wyrazania swoich opinii
i przekonan w sposOb merytoryczny. Jest otwarty i szanuje poglady wyrazane przez innych.
Przestrzega ustalonego w zespole podziatu obowigzkow.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

IV. GRUPA TRESCI ZWIAZNYCH Z ZAKRESEM KSZTALCENIA

1. Seminarium magisterskie i praca magisterska I/ Seminar and master thesis I

Cel ksztaicenia: ukierunkowanie i sprecyzowanie indywidualnych zainteresowan naukowych
w kontek$cie przygotowywanej pracy dyplomowe;.

Tresci merytoryczne. poznanie zasad 1 metodyki pisania pracy dyplomowej. Ksztaltowanie
umiejetnosci zwigzanych z dyskusja naukowa, prezentowaniem tresci naukowych oraz redakcja
pracy dyplomowej. Przygotowanie pracy dyplomowej. Zasady pisania pracy dyplomowej. Wybor
tematu pracy dyplomowej. Zakres przedmiotowy, czasowy i przestrzenny pracy dyplomowe;j.
Metodologia nauk z zakresu zarzadzania. Etapy badan naukowych. Indywidualne prezentacje
postepdéw w pracy i1 nabywanie umiej¢tnosci praktycznych zwigzanych z dyskusja naukowa.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kategorie z zakresu ekonomii i zarzadzania zwigzane z kierunkiem
studiow oraz prowadzonymi badaniami naukowym

Umiejetnosci (potrafi): identyfikowa¢ problemy badawcze oraz formutowaé cele badawcze,
ocenia¢ przydatnos¢ informacji do realizacji celow badan, rozpoznawac¢ powigzania przyczynowo-
skutkowe w ekonomii, formutowa¢ hipotezy badawcze, stosowa¢ metody iloSciowe
W rozpatrywaniu probleméw naukowych, opracowywaé praktyczne narzgdzia badawcze,
redagowac teksty naukowe, opisywaé problemy z zakresu zarzadzania z wykorzystaniem metod
graficznych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): prowadzenia podstawowych badan naukowych z zakresu
zarzadzania.

Forma prowadzenia zaje¢: ¢wiczenia.

2. Seminarium magisterskie i praca magisterska 11/ Seminar and master thesis 11

Cel ksztatcenia: przygotowanie zalozen metodycznych pracy dyplomowe;.

Tresci merytoryczne: metodologia nauk z zakresu zarzadzania. Zrodta danych. Dobér proby
w badaniach z zakresu zarzadzania (proba reprezentacyjna, dobor celowy). Badania wlasne autora
pracy dyplomowej. Budowa arkusza badawczego. Przygotowanie i ocena funkcjonalnosci arkuszy
badawczych. Metody analizy danych (statystyczno-ekonometryczne, opisowe). Indywidualne



prezentacje postgpoOw w pracy i nabywanie umiejetnosci praktycznych zwigzanych z dyskusja
naukowa.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kategorie z zakresu ekonomii i zarzadzania zwigzane z kierunkiem
studiow oraz prowadzonymi badaniami naukowym.

Umiejetnosci (potrafi). identyfikowa¢ problemy badawcze oraz formutowaé cele badawcze,
ocenia¢ przydatnos¢ informacji do realizacji celow badan, rozpoznawaé powigzania przyczynowo-
skutkowe w ekonomii, formutowa¢ hipotezy badawcze, stosowaé metody iloSciowe
W rozpatrywaniu probleméw naukowych, opracowywaé praktyczne narzgdzia badawcze,
redagowac teksty naukowe, opisywaé problemy z zakresu zarzadzania z wykorzystaniem metod
graficznych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): prowadzenia podstawowych badan naukowych z zakresu
zarzadzania.

Forma prowadzenia zajeé: ¢wiczenia.

3. Seminarium magisterskie i praca magisterska 111/ Seminar and master thesis 111

Cel ksztatcenia: przeprowadzenie badan do pracy dyplomowej i sformulowanie wstepnych
wnioskow.

Tresci merytoryczne: badania wiasne autora pracy dyplomowej. Budowa arkusza badawczego.
Przygotowanie 1 ocena funkcjonalnosci arkuszy badawczych. Metody analizy danych
(statystyczno-ekonometryczne, opisowe). Indywidualne prezentacje postepow w pracy
I nabywanie umiejgtnosci praktycznych zwigzanych z dyskusjg naukows.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody badawcze wykorzystywane w nauce z zakresu zarzadzania.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢é wybrane metody w prowadzonych badan w ramach
przygotowywanej pracy dyplomowej.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): prowadzenia podstawowych badan z zakresu zarzadzania.
Forma prowadzenia zajeé: ¢wiczenia.

4. Seminarium magisterskie i praca magisterska 1/ Seminar and master thesis IV

Cel ksztalcenia: przygotowanie ostatecznej wersji pracy dyplomowey;.

Tresci merytoryczne. Wyniki badan. Zakonczenie i wnioski z pracy. Redakcja pracy dyplomowej
(tekst, tabele, rysunki, wykresy, itp.). Indywidualne prezentacje wynikow w pracy i nabywanie
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z dyskusja naukowa.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): cele, forme i uktad pracy dyplomowej z zakresu zarzadzania.
Umiejetnosci (potrafi): przygotowa¢ 1 sformatowa¢ zgodnie z wydzialowymi zaleceniami
ostateczng wersj¢ pracy dyplomowe;.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): krytycznej oceny przeprowadzonych badan
i przygotowanej pracy dyplomowej.

Forma prowadzenia zajeé: ¢wiczenia.

IV. a. ,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami”

1. Rachunkowos¢ finansowa

Cel ksztalcenia: zapoznanie z metodami wyceny aktywoéw 1 pasywow, zasadami ewidencji
kosztow 1 ustalania wyniku finansowego. Wyposazenie studentdéw w umiejetnos¢ ewidencji
zaawansowanych operacji gospodarczych.

Tresci merytoryczne. zasady rachunkowosci. Wycena aktywow i pasywow. Zasady ewidencji
kosztow dziatalno$ci operacyjnej. Metody ustalania wyniku finansowego na sprzedazy.
Ksiegowanie zaawansowanych operacji gospodarczych dotyczacych $rodkéw trwatych
rozrachunkow, srodkéw pienieznych 1 gospodarki materialowej. Ewidencja kosztow 1 ustalanie
wyniku finansowego na sprzedazy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody wyceny aktywow i pasywow, opisuje zasady ewidencji kosztow
I metody ustalania wyniku na sprzedazy.

Umiejetnosci (potrafi): ksiggowac na kontach zaawansowane operacje gospodarcze, interpretuje
poprawnie przepisy prawa bilansowego.



Kompetencje spoleczne (jest gotow do). rozwigzywania probleméw rachunkowosci, pracuje
samodzielnie 1 wykazuje si¢ kreatywnoscia.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

2. Ubezpieczenia w zarzadzaniu ryzykiem

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnos$ci z zakresu gldwnych ryzyk w dziatalno$ci
cztowieka, poznanie metod i technik zarzadzania ryzykiem, poznanie metod szacowania
I kryteriow oceny ryzyka.

Tresci merytoryczne. Znaczenie ryzyk w dzialalnosci czlowieka, identyfikacja i pomiar ryzyka,
metody i techniki zarzadzania ryzykiem, zarzadzanie ryzykiem i niepewno$cig, szacowanie
i finansowanie ryzyka, ryzyko ubezpieczeniowe i jego klasyfikacja, ubezpieczenie ryzyka,
majatkowe 1 osobowe zrodla ryzyka, korzysci i koszty ubezpieczenia ryzyka. Metody
finansowania ryzyka (retencja, przeniesienie ubezpieczenia, nieubezpieczeniowe przeniesienie
finansowania ryzyka, terminowa transakcja zabezpieczajaca (neutralizacja) i ich cechy, wybor
miedzy retencjg 1 przeniesieniem ryzyka - przestanki, rodzaje metod finansowania ryzyka
(retrospektywne, jednoczesne, prospektywne), prawne aspekty umow ubezpieczeniowych -
najwazniejsze cechy, podstawowe formy zawierania umdéw, umowy ubezpieczenia - na zycie,
majatkowe i1 od odpowiedzialnosci cywilnej i ich najwazniejsze cechy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): role ryzyka w procesie podejmowania decyzji biznesowych; gtdéwne
narze¢dzia i techniki stuzace zarzadzaniu ryzykiem.

Umiejetnosci (potrafi): zastosowaé poznane metody szacowania oraz zarzadzania ryzykiem;
wykorzysta¢ metody finansowania oraz ubezpieczenia ryzyka.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego uzupetniania zdobytej wiedzy.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

3. Controlling

Cel ksztalcenia: przedstawienie idei controllingu 1 potencjalnych mozliwosci wykorzystania jego
narzedzi w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Wskazanie na réznice w funkcjonowaniu i rozwoju
controllingu w Polsce i na §wiecie. Przedstawienie warunkow i zasad wdrazania controllingu oraz
mozliwosci jego wykorzystania do poprawy gospodarnosci przedsigbiorstw.

Tresci merytoryczne: geneza i istota controllingu. Obszary i zadania controllingu. Zasady
controllingu. Rodzaje, typy i odmiany controllingu. Controlling struktur i controlling wynikow.
Controlling dziatalnosci gospodarczej. Planowanie i kontrola w przedsigbiorstwie. Controlling w
strukturze przedsigbiorstwa. Zarzadzanie kosztami w praktyce $wiatowej. Funkcje i zadania
controllera. Cechy controllera. Pozycja controllera w strukturze przedsigbiorstwa. Istota i cechy
controllingu strategicznego. Projektowanie systemu controllingu strategicznego. Narzedzia
controllingu na poziomie strategicznym. Istota i cechy controllingu operacyjnego. Projektowanie
systemu controllingu operacyjnego. Metoda zespolona controllingu operacyjnego. Narzedzia
controllingu na poziomie operacyjnym. Przestanki wdrozenia controllingu. Ograniczenia
zastosowania systemu controllingu. Efekty wdrozenia controllingu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i1 rozumie): istot¢ i pojgcie controlling oraz poréwnuje rdznice W rozwoju
i funkcjonowaniu systemu w Polsce i na $wiecie; wskazuje na instrumentarium controllingu
operacyjnego i strategicznego oraz wskazuje perspektywy i kierunki rozwoju controllingu.
Umiejetnosci  (potrafi): ustali¢ optymalng strukture produkcji i sprzedazy, zapewniajaca
maksymalny zysk; poprawnie opracowuje budzetowany rachunek przeptywow pieni¢znych;
dokonuje analizy rabatow.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): Kierowania si¢ zasadami etycznymi podczas sporzgdzania
raportow controllingowych, wykorzystywanych do podejmowania decyzji zarzadczych.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

4. Asekuracja gospodarcza

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu ubezpieczen gospodarczych,
podstaw jego ekonomicznego i organizacyjnego funkcjonowania, o systemie finansowym
zaktadéw ubezpieczen oraz poznanie specyfiki roznego rodzaju produktéw ubezpieczeniowych.
Umiejetno$¢ wyboru wilasciwego ubezpieczenia w zyciu prywatnym, jak tez dla prowadzonej
firmy. Umiejetno$¢ analizy zmian na rynku ubezpieczeh gospodarczych, w zwigzku
Z pojawianiem si¢ nowych produktéw ubezpieczeniowych.



Tresci merytoryczne:. podstawy prawne ubezpieczen gospodarczych. Istota i rodzaje ubezpieczen
majatkowych. Klasyfikacja i charakterystyka poszczegolnych typow ubezpieczen. Ubezpieczenia
obowigzkowe i1 dobrowolne w rolnictwie. Ubezpieczenia budowlano-montazowe. Ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego. Prawno-techniczne instrumenty wystepujace w ubezpieczeniach
gospodarczych. Przestgpczo$¢ ubezpieczeniowa — wyjasnienie poje¢, motywy przestgpczosci
ubezpieczeniowej, metody przestepczego dziatania, skutki przestepstw ubezpieczeniowych oraz
sposoby ograniczania przestgpczosci ubezpieczeniowe;.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawy prawne funkcjonowania ubezpieczen gospodarczych; procesy
zmian struktur i instytucji ubezpieczen gospodarczych; zna podstawowe zasady tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju firm ubezpieczeniowych w formie SA i TUW.

Umiejetnosci (potrafi). prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoleczne i ekonomiczne
w kontek$cie $wiadczenia ustug przez ubezpieczycieli w wybranych grupach ubezpieczen
gospodarczych; posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizowania wydarzen i zjawisk na rynku
ubezpieczeniowym; potrafi zoptymalizowaé ubezpieczenie, prawidlowo okreslic przedmiot
i zakres ubezpieczenia oraz dokona¢ wyboru wiasciwych rodzajow ubezpieczen dla firmy
I W zyciu prywatnym.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do):. samodzielnego uzupetniania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu ubezpieczen gospodarczych, ich regulacji prawnych oraz zasad finansowych.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

5. Rachunkowos$¢ informatyczna

Cel ksztalcenia: zapoznanie z teorig 1 praktyka z zakresu prowadzenia ewidencji operacji
gospodarczych w oparciu o system finansowo-ksi¢gowy.

Tresci merytoryczne. teoretyczne aspekty rachunkowo$ci komputerowej. Zakres i zasady
wspomagania procesu podejmowania decyzji i diagnostyki finansowej przy zastosowaniu
systemOéw rachunkowos$ci informatycznej. Analiza poréwnawcza elektronicznych 1 tradycyjnych
systeméw finansowo-ksiegowych . Rodzaje oprogramowania komputerowego oraz kryteria
wyboru ksiggowego systemu informatycznego w zalezno$ci od rodzaju dziatalnosci jednostki.
Prezentacja funkcjonalno$ci i zastosowania programu Symfonia FK. Omoéwienie sposobow
pozyskania systemu finansowo ksiggowego oraz zasad jego wdrazania i1 eksploatacji. Kierunki
postepu rachunkowosci wspomaganej komputerowo. Zasady wykorzystania programu
FK w $wietle ustawy o rachunkowosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojecia z zakresu rachunkowosci finansowej w obszarze
ewidencjonowania operacji gospodarczych w systemie finansowo-ksiggowym.

Umiejetnosci (potrafi): dekretowa¢ dowody ksiegowe, analizowa¢ dane w nich zawarte oraz
porzadkowac 1 wprowadzac je do systemu FK.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): szybkiego opanowania obslugi dowolnego systemu
finansowo-ksi¢gowego; doskonali swoje dotychczasowe kompetencje.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia komputerowe.

6. Ubezpieczenia finansowe

Cel ksztalcenia: zapoznanie z podstawami ubezpieczen finansowych oraz z procedurami
I sposobami  ubezpieczania roéznych ryzyk finansowych, przedstawieni 1 zapoznanie
Z podstawowymi produktami ubezpieczen finansowych.

Tresci merytoryczne: historia, definicja i klasyfikacja ubezpieczen finansowych, podstawowe
cechy ubezpieczen finansowych, rynek ubezpieczen finansowych, istota ubezpieczenia
wierzytelnosci finansowych, specyficzne ubezpieczenia sektora finansowego, rodzaje i1 cechy
gwarancji ubezpieczeniowych, rdznice i podobienstwa ubezpieczenia i gwarancji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe cechy produktow ubezpieczen finansowych oraz ich rolg
w dziatalnos$ci gospodarcze;.

Umiejetnosci (potrafi). prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne w zakresie
potrzeby stosowania ubezpieczen finansowych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): uczenia si¢ przez cale zycie w zwiazku z potrzeba
stosowania ubezpieczen finansowych w dzialalnosci gospodarczej osob fizycznych i prawnych.
Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia.



7. Rynki finansowe

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy i1 umiejetnosci z zakresu zasad funkcjonowania rynkoéow
I instrumentéw finansowych.

Tresci merytoryczne. istota, funkcje i podziatl instrumentow i rynkéw finansowych. Rynek
pieni¢zny: stopy%, instrumenty i transakcje. Rynek kapitatlowy: rynek pierwotny — istota,
wprowadzanie p.w. do obrotu, okreslanie ceny, rynek wtorny — uczestnicy, funkcje. Akcje:
rodzaje, prawa akcjonariuszy, zasady emisji, metody wyceny. Obligacje: rodzaje, zasady emisji,
wycena. Warszawska Gielda Papierow Wartosciowych: systemy notowan, rodzaje zlecen
maklerskich, rodzaje i funkcje indekséw gieldowych, podstawowe strategie inwestycyjne. Rynek
walutowy 1 instrumentéw pochodnych: transakcje natychmiastowe, terminowe, pojecie 1 rodzaje
opcji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): rozne rodzaje instrumentow finansowych wystepujacych na rynkach
finansowych; nabywa poglebiong wiedz¢ na temat norm i regul organizujgcych struktury
I instytucje finansowe.

Umiejetnosci (potrafi). analizowa¢ zjawiska ekonomiczne, ma rozszerzong o umiejetnos¢ oceny
ryzyka i stopy zwrotu zwigzanego z wykorzystaniem wybranych instrumentéw finansowych.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dynamicznych zmian zachodzacych na rynkach
finansowych wobec czego rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie, zachowujac ostroznosé
i krytycyzm w ocenie innowacji finansowych proponowanych przez instytucje finansowe.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

8. Zarzadzanie finansami

Cel ksztatcenia: nabycie wiedzy 1 umiejetnosci dotyczacych zarzadzania zasobami majatkowymi
i kapitalowymi w przedsigbiorstwie w warunkach rozwoju i kryzysu, nabycie umiejetnosci analizy
i planowania finansowego oraz rozumienie istoty i zasad finanséw przedsi¢biorstwa.

Tresci merytoryczne:. zZarzadzanie finansami jako dyscyplina nauki. Przedmiot i zadania finansow
przedsiebiorstwa. Zrodla pozyskania kapitatu wlasnego i obcego. Emisja akcji i obligacji. Koszty
kapitatow. Ocena struktury kapitatu. Zarzadzanie majatkiem obrotowym 1 zobowigzaniami
krotkoterminowymi.  Inwestycje ~w  przedsigbiorstwie.  Planowanie  krétkoterminowe
i dlugoterminowe. Zarzadzanie wartoscig spotki. Metody wyceny spotki. Fuzje i przejecia.
Nowoczesne formy finansowania przedsi¢biorstw.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): rodzaje i koszt kapitalu oraz zrodla i instrumenty finansowania
dziatalno$ci przedsigbiorstwa; identyfikuje i charakteryzuje obszary inwestycyjnej dziatalnosci
przedsigbiorstwa oraz metody oceny jej optacalnosci.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ analizy zapotrzebowania na S$rodki finansowe i1 decyduje
0 doborze metod 1 Zrodet finansowania dziatalnosci firmy z uwzglednieniem wcze$niej przyjetych
kryteriow; analizuje i ocenia obecny 1 przyszly stan finansowy przedsigbiorstwa oraz efektywnos¢
podejmowanych inwestycji; dobiera i wykorzystuje instrumenty zarzadzania plynnoscia
finansowa; opracowuje plan finansowy przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): rozwijania i pogltebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie zarzadzania finansami.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

9. Sprawozdawczo$¢ finansowa

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu samodzielnego rozwigzywania
podstawowych probleméw zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdania finansowego.

Tresci merytoryczne. zZasady rachunkowosci. Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych.
Istota i cele sporzadzania sprawozdan finansowych. Elementy sprawozdania finansowego. Cechy
prawidtowego sprawozdania finansowego. Terminy sporzadzania sprawozdan. Zatwierdzanie
rocznych sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe w wersji uproszczone;j.
Podpisywanie sprawozdan finansowych. Badanie sprawozdan finansowych. Oglaszanie
sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe grupy kapitatowe;..

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote i cel sporzadzania sprawozdania finansowego; Wie jakie istnieja
wymagania prawne dotyczace sprawozdawczosci finansowej; potrafi omowi¢ zasady sporzadzania
sprawozdania finansowego dla przedsigbiorstwa.



Umiejetnosci (potrafi): opracowa¢ sprawozdanie finansowe zgodnie z obowigzujacymi
wymogami prawnymi; posiada umiejetnosci z zakresu interpretacji i analizy danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): samodzielnego rozwigzywania podstawowych probleméw
zwigzanyCh ze sporzadzaniem sprawozdania finansowego; Wykazuje postawe predysponujaca go
do kierowania zespotem odpowiedzialnym za sprawozdawczo$¢ finansowa.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

10. Przedmiot do wyboru F3_1a Inwestycje na rynku finansowym

Cel ksztalcenia: nabycie wiedzy dotyczacej kryteriow 1 metod wyboru instrumentéw finansowych
jako przedmiotu inwestycji na rynku finansowym.

Tresci merytoryczne: Kryteria i metody wyboru instrumentow finansowych jako przedmiotu
inwestycji. Ryzyko na rynku finansowym. Fundusze inwestycyjne. Instrumenty rynku
pieni¢znego. Innowacje produktowe na polskim rynku finansowym. Instrumenty pochodne.
Zasady zarzadzania portfelem inwestycyjnym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kryteria i metody wyboru instrumentow finansowych jako przedmiotu
inwestycji na rynku finansowym, zasady zarzadzania portfelem inwestycyjnym, rodzaje ryzyka na
rynku finansowym i metod jego minimalizacji.

Umiejetnosci (potrafi): oceny efektywno$ci inwestycji w instrumenty finansowe dostgpne na
rynku finansowym.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
zasad inwestycji na rynku finansowym.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

11. Przedmiot do wyboru F3 1b Bankowos¢ korporacyjna

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy dotyczacej zarzadzania aktywami i pasywami bankéw, zasad
1 form wspotpracy podmiotow gospodarczych z bankami.

Tresci merytoryczne: polski system bankowy. Zarzadzanie aktywami 1 pasywami banku. Operacje
czynne, bierne 1 uslugowe. Zarzadzanie ryzykiem bankowym. Nowoczesne instrumenty
finansowania przedsigbiorstw. Formy wspotpracy banku z Klientami instytucjonalnymi
Mierzalne i niemierzalne kryteria wyboru banku przez przedsi¢biorstwo. Gwarancje bankowe.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojgcia i mechanizmy z zakresu norm 1 regul (prawnych,
organizacyjnych) dotyczacych dzialalno$ci bankéw w Polsce w zakresie wspotpracy klientow
instytucjonalnych z bankami.

Umiejetnosci (potrafi): charakteryzowac i poshugiwac si¢ produktami i ustugami bankowymi.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
funkcjonowania i oferty sektora bankowego.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia warsztatowe.

12. Przedmiot do wyboru F3 2a Rachunkowos$¢ jednostek sektora finansow publicznych

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu rozwigzywania podstawowych
probleméw zwigzanych ze ewidencja operacji gospodarczych wystepujacych w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

Tresci merytoryczne: 0gblna charakterystyka rachunkowosci sektora finansow publicznych.
Budzet w systemie finansowym panstwa. Ewidencja dochoddéw budzetowych. Ewidencja
wydatkéw budzetowych. Ewidencja majatku trwatego, majatku obrotowego, funduszy,
przychodow 1 kosztow w sektorze finanséw publicznych. Sprawozdawczos¢ budzetowa.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote i cel prowadzenia rachunkowosci w jednostkach sektora finansow
publicznych oraz wymagania prawne dotyczace rachunkowosci budzetowe;j.

Umiejetnosci (potrafi): ewidencjonowac operacje gospodarcze wystepujace w jednostkach sektora
finanséw publicznych zgodnie z obowigzujagcymi wymogami prawnymi; posiada umiejetnosci
z zakresu dekretacji operacji gospodarczych typowych dla sektora finansoéw publicznych.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): kierowania zespotem odpowiedzialnym za prowadzenie
rachunkowosci budzetowe;.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.



13. Przedmiot do wyboru F3_2b Rachunkowos$¢ budzetowa

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnos$ci z zakresu rozwigzywania podstawowych
probleméw zwigzanych ze ewidencja operacji gospodarczych wystepujacych w jednostkach
sektora budzetowego.

Tresci merytoryczne. 0go6lna charakterystyka rachunkowosci sektora finansow publicznych.
Budzet w systemie finansowym panstwa. Ewidencja dochodéw budzetowych. Ewidencja
wydatkow budzetowych. Ewidencja majatku trwatego, majatku obrotowego, funduszy,
przychodow 1 kosztow w sektorze finanséw publicznych. Sprawozdawczos$¢ budzetowa.
Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): istote i cel prowadzenia rachunkowosci w jednostkach sektora finansow
publicznych oraz wymagania prawne dotyczace rachunkowosci budzetowej. Potrafi omowié
zasady funkcjonowania rachunkowos$ci w jednostkach sektora finansow publicznych.

Umiejetnosci (potrafi): ewidencjonowac operacje gospodarcze wystepujace w jednostkach sektora
finanséw publicznych zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi; posiada umiejetnosci
z zakresu dekretacji operacji gospodarczych typowych dla sektora finanséw publicznych.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): kierowania zespotem odpowiedzialnym za prowadzenie
rachunkowosci budzetowe;.
Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad specjalizacyjny, ¢wiczenia.

14. Przedmiot do wyboru F3_3a Zachowania konsumenckie

Cel ksztailcenia: przekazanie wiedzy z zakresu teorii zachowan konsumenckich, w tym kwestii
obejmujacych podstawy mikroekonomicznych 1 psychologicznych aspektow zachowan
konsumentéw, ich procesow decyzyjnych oraz instrumentéw ksztattujacych te procesy.

Tresci merytoryczne: zrodla danych i metody badan zachowan konsumentéw na rynku. Potrzeba
jako podstawa zachowan konsumentoéw. Uwarunkowania zachowan konsumentow. Instrumenty
oddziatywania na zachowania nabywcow. Decyzje zakupowe — ujgcie procesowe oraz ryzyko im
towarzyszace. Modele zachowan konsumentéw na rynku. Typologia konsumentéw oraz podstawy
I uwarunkowania segmentacji rynku.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): determinanty oraz mechanizmy z zakresu zachowan konsumenckich.
Umiejetnosci (potrafi). analizowac 1 interpretowa¢ przyczyny 1 skutki zachowan konsumenckich,
zaro6wno na rynku krajowym jak i migdzynarodowym, z wykorzystaniem poznanych metod
I narzedzi.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspolpracy w zespole analizujacym zachowania
konsumentéw na wybranych rynkach.
Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

1. Przedmiot do wyboru F3_3b E-biznes

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu zasad prowadzenia biznesu
opierajacego si¢ na rozwiazaniach telematycznych, w szczego6lnosci aplikacjach internetowych
W zakresie realizowania transakcji elektronicznych 1 procesow do niej prowadzacych, ktore
przeksztatcaja zaleznos$ci biznesowe w obrebie B2C, B2B czy pomiedzy konsumentami, C2C.
Ponadto wskazanie roli e-biznesu, ktorg stanowi w gospodarce jako nowe zrodlo efektywnosci,
szybkosci, innowacyjno$ci 1 nowych sposobow tworzenia warto$ci w organizacji, dla organizacji
i dla rynku.

Tresci merytoryczne. gospodarka sieciowa: pojecia, znaczenie, funkcjonowanie 1 perspektywy
rozwoju; Rynki dobr i ustug cyfrowych: elementy, mechanizmy i efekty gospodarcze; Strategie e-
biznesowe i ich zastosowanie: zarzadzanie tancuchem dostaw, e-marketing, zarzadzanie relacjami;
konkurencyjny aspekt e-biznesu; gotowo$¢ technologiczna firmy i nabywcy; regulacje prawne
w e-biznesie

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote biznesu elektronicznego, zna podstawowe pojecia z tego zakresu,
jego miejsce w systemie nauk ekonomicznych i technicznych. Zna ogolne zasady dziatalnosci
biznesowej, w tym w zakresie relacji migdzy podmiotami biznesowymi z wykorzystaniem
technologii ICT.

Umiejetnosci  (potrafi): wlasciwie analizowaé przyczyny 1 przebieg procesOw wymiany
informacji, zastosowa¢ wtasciwie technologie stosowane w dziatalno$ci biznesowej w Internecie,



szczegblnie w zakresie inzynierii ich stosowania oraz przygotowaé i prezentowaé ja metoda
pisemng 1 ustng.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). poshugiwania si¢ technikami informacyjno-
komunikacyjnymi wtasciwymi do realizacji zadan typowych dla dziatalnosci biznesowe;j.

Forma prowadzenia zajeé: wyklad, ¢wiczenia.

16. Przedmiot do wyboru F3_4a Rachunkowo$¢ malych firm

Cel ksztalcenia: zapoznanie studentow z uproszczonymi formami ewidencji stosowanych
w matych firmach. Wyposazenie studentow w umiejetnos¢ ustalania podatku dochodowego dla
podatnikoéw prowadzacych PKPiR, Ewidencj¢ Przychodéw i1 Kart¢ Podatkowa.

Tresci merytoryczne. Podatki w teorii. Podatek dochodowy od osob fizycznych. Podatkowa
Ksigga Przychodéw i Rozchodow. Ryczatt Ewidencjonowany. Karta Podatkowa.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): elementy techniki podatkowej poznanych podatkow; rozpoznaje
I rozrdznia uproszczone formy ewidencji stosowane w matych firmach.

Umiejetnosci (potrafi): ustali¢ podatek dochodowy dla wszystkich form ewidencji uproszczonych
stosowanych w matych firmach; interpretuje poprawnie przepisy prawa podatkowego.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego weryfikowania oraz uzupelniania
wiedzy w zakresie mozliwosci wykorzystania instrumentow zarzadzania podatkami w matej
firmie.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

17. Przedmiot do wyboru F3 4b Procedury postepowania podatkowego

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu procedur zwigzanych z postgpowaniem
podatkowym, z formami zabezpieczen wykonania zobowigzan podatkowych, procedur
zwigzanych z kontrola podatkowa, wymogéw zwigzanych z dokumentami dotyczacymi procedur
podatkowych, wniosku o wydanie interpretacji indywidualnej,

doreczen, wezwan, decyzji czy za§wiadczen.

Tresci merytoryczne. metody szacowania podstawy opodatkowania przez organy podatkowe,
formy zabezpieczen wykonania zobowigzan podatkowych, odpowiedzialno$¢ podatkowa osob
trzecich, wylaczenie pracownika organu podatkowego z postepowania podatkowego, kontrola
podatkowa, tajemnica skarbowa, mandaty, grzywny i kary w wykroczeniach i przestgpstwach
skarbowych, wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej, dor¢czenia, wezwania, decyzje,
za$wiadczenia.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): wybrane procedury postgpowania podatkowego w ramach
obowigzujacego porzadku prawnego.

Umiejetnosci (potrafi): identyfikowa¢ 1 rozwigzywac problemy zwigzane z postgpowaniem
podatkowym w firmie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow d0): systematycznego uzupetniania wiedzy z zakresu procedur
postepowania podatkowego.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

18. Przedmiot do wyboru F3_5a Miedzynarodowe standardy rachunkowosci

Cel ksztatcenia: przedstawienie zagadnien dotyczacych koncepcji rachunkowos$ci na §wiecie oraz
zasad sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych w oparciu o miedzynarodowe 1 krajowe
standardy rachunkowosci, jak réwniez zapoznanie studentdw z zasadami ujmowania, wyceny
I prezentacji poszczeg6dlnych pozycji sprawozdania finansowego, sporzadzonego wg MSR/MSSF.
Tresci merytoryczne. przeglad standardow rachunkowosci stosowanych w Unii Europejskiej.
Struktura i zasady sporzadzania sprawozdania z sytuacji finansowej. Wycena i prezentacja
przychodéw wedlug MSR/MSSF. Wycena 1 prezentacja zapasOw zgodnie z MSR 2. Inwestycje
finansowe w ujeciu MSR/MSSF. Wycena 1 prezentacja rzeczowych aktywow trwalych wedlug
MSR/MSSF. Rezerwy w $§wietle Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 37. Rozrachunki
wedtug MSR/MSSF. Transakcje leasingowe w ujeciu MSSF 16.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zakres podmiotowy i przedmiotowy MSR/MSSF; zasady wyceny,
prezentacji oraz zakres ujawnien aktywow, zobowigzan i rezerw na zobowigzania, przychodéw
I kosztow wedlug MSR/MSSF.



Umiejetnosci (potrafi): zastosowaé kryteria ujmowania podstawowych sktadnikéw sprawozdan
finansowych (aktywa, zobowigzania, przychody i koszty); ewidencjonowac operacje gospodarcze
zwigzane ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego.

wedlug MSR/MSSF.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): ciaglego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci w zwigzku
Z ewolucja MSR/MSSF.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

19. Przedmiot do wyboru F3_5b Przedsi¢biorstwo w gospodarce globalnej

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy na temat istoty, uwarunkowan i celéw funkcjonowania
przedsigbiorstw w gospodarce w warunkach globalizacji.

Tresci merytoryczne. istota przedsigbiorczo§ci w wujeciu  migdzynarodowym. Strategie
internacjonalizacji przedsi¢biorstw. Czynniki determinujgce decyzje przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych: ekonomiczne, polityczne, prawne, Kkulturowe, technologiczne. Struktury
organizacyjne  przedsicbiorstw o charakterze mi¢dzynarodowym. Istota  korporacji
transnarodowych 1 rola we wspodtczesnym $wiecie. Rola przedsiebiorstw migdzynarodowych
w gospodarce Polski.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote, sposoby i cele dziatania przedsi¢biorstw na globalnym rynku;
wybrane struktury organizacyjne przedsigbiorstw o charakterze mig¢dzynarodowym; funkcje
korporacji transnarodowych we wspotczesnym §wiecie .

Umiejetnosci  (potrafi): dokona¢ analizy uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstwa
w gospodarce globalnej; sformutowaé prosta strategie rozwoju przedsigbiorstwa na rynkach
zagranicznych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): uzupetniania swojej wiedzy z zakresu funkcjonowania
przedsigbiorstw w gospodarce globalnej, uwzgledniajac dynamike zmian w otoczeniu spoteczno-
gospodarczo-technologicznym.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

20. Przedmiot do wyboru F3_6a Business and finance in the global market

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu modeli biznesu i uwarunkowan
finansowych w $rodowisku migdzynarodowym

Tresci merytoryczne: istota biznesu w kontek$cie miedzynarodowym; czynniki determinujace
finanse migdzynarodowe; rynek walutowy — istota i ryzyko. Cechy i funkcjonowanie korporacji
transnarodowych. Proces globalizacji gospodarczej — przyczyny i skutki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): istote biznesu miedzynarodowego, mechanizmy finansow
mie¢dzynarodowych oraz funkcjonowanie rynkow w procesie globalizacji.

Umiejetnosci (potrafi). oceni¢ otoczenie migdzynarodowe przedsigbiorstwa, wskaza¢ na czynniki
wplywajace na kurs walutowy, wythumaczy¢ cele dziatalno$ci korporacji transnarodowych.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dalszej analizy dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
migdzynarodowego.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

21. Przedmiot do wyboru F3_6b Mikroekonomia konkurencyjnosci

Cel ksztalcenia: Wyksztalcenie postaw przedsiebiorczych oraz zapoznanie studentéw
z mikroekonomicznym  mechanizmem  rynkowym, z  uwzglednieniem  konkurencji
I konkurencyjnosci.

Tresci merytoryczne: Wstgp do problematyki konkurencyjno$ci firm, branz i1 konkurencji
migdzynarodowej. Narzedzia wykorzystywane w analizie przewagi konkurencyjnej regionow
(model diamentu, klastry). Problematyka polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu
konkurencyjnos$ci na réznych poziomach rozwoju gospodarczego i w roznych rodzajach regionow.
Problematyka instytucji dziatajacych na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane z konkurencyjnoscia
podmiotow gospodarczych 1 zwigzkow miedzy nimi, w ujeciu krajowym 1 miedzynarodowym.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzystywac¢ poznane metody i narzedzia do analizy konkurencyjnosci
firm 1 branz; oceni¢ narzedzia polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci.



Kompetencje spoteczne (jest gotow do): myslenia 1 dzialania w sposob przedsigbiorczy,
Z uwzglednieniem konkurencyjnych uwarunkowan rynku.
Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

IV.b. ,,Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomos$ciami”

1. Wycena nieruchomosci

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy z zakresu podstawowych metod wyceny nieruchomosci oraz
zasad ich zastosowania oraz podstaw prawnych funkcjonowania rynku nieruchomosci
I podstawach funkcjonowania zawodu rzeczoznawcy majatkowego.

Tresci merytoryczne. wprowadzenie do przedmiotu — rys historyczny pojecia wycena
nieruchomosci. Nieruchomo$¢ jako przedmiot obrotu. Prawa do nieruchomos$ci. Rynek
nieruchomosci 1 jego cechy. Warto$¢, cena, kategorie wartosci. Wartos¢ rynkowa nieruchomosci.
System szacowania nieruchomos$ci w Polsce. Podejscia, metody i techniki szacowania. Podejscie
poréwnawcze — warunki 1 sposoby zastosowania. Podejscie dochodowe. Pozostale podejscia do
wyceny nieruchomosci. Standardy zawodowe rzeczoznawcoOw majatkowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zasady funkcjonowania rynku nieruchomosci, jego roli w systemie
gospodarczym kraju oraz podstawowych instytucjach powigzanych z tym rynkiem; zasady
i metody wyceny nieruchomosci.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzystywa¢ wiedze teoretyczna do analizowania przyczyn i przebiegu
procesoOw na rynku nieruchomos$ci, potrafi dobiera¢ odpowiednie metody szacowania
nieruchomosci w zalezno$ci od uwarunkowan prawnych, zatozonego celu wyceny i rodzaju
nieruchomosci.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): pracy w grupie; systematycznego uzupelniania swojej
wiedzy o rynku nieruchomosci.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

2. Efektywnos¢ i finansowanie inwestycji

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umieje¢tnosci z zakresu metod oceny optacalnosci
inwestycji rzeczowych, zdobycie wiedzy z zakresu metod oceny ryzyka inwestycyjnego.

Tresci merytoryczne: istota inwestycji rzeczowych. Podstawowe parametry inwestycji rzeczowej.
Metody oceny optacalnosci ekonomicznej inwestycji rzeczowej. Metody oceny ryzyka
inwestycyjnego. Strategie inwestycyjne. Czas w inwestycjach rzeczowych. Koszt kapitatu
w inwestycjach rzeczowych. Metody proste w ocenie optacalnosci inwestycji. Metody
dyskontowe w ocenie optacalnosci inwestycji. Metody posrednie w ocenie ryzyka
inwestycyjnego. Metody bezposrednie w ocenie ryzyka inwestycyjnego.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody oceny optacalno$ci inwestycji; metody oceny ryzyka
inwestycyjnego; podstawowe parametry procesu inwestycyjnego.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ oceny oplacalnosci finansowej inwestycji; posiada umiej¢tnosé
wyceny ryzyka w inwestycji rzeczowe;.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): zespotowego rozwiazywania problemoéw, komunikowania
si¢, podejmowania decyzji w sposob demokratyczny.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

3. Rynek inwestycji i nieruchomosci

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu rynku nieruchomos$ci oraz wiedzy z zakresu
inwestycji na rynku nieruchomosci; nabycie umiej¢tnosci prognozowania trendow na wybranych
rynkach nieruchomosci; nabycie umiejetnosci oceny optacalno$ci inwestycji na rynku
nieruchomosci.

Tresci merytoryczne: istota rynku nieruchomosci. Rodzaje rynku nieruchomosci. Cykle na rynku
nieruchomos$ci mieszkaniowych. Popyt i podaz na rynku nieruchomosci. Finansowanie inwestycji
na rynku nieruchomosci. Uwarunkowania runku nieruchomosci. Podstawy inwestowania na rynku
nieruchomosci. Modele wsparcia rynku nieruchomosci przez panstwo.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): uwarunkowania wystepujgce na rynku nieruchomosci, potrafi okresli¢
parametry inwestycyjne a tym samym optacalnos$¢ inwestowania na RN.



Umiejetnosci (potrafi): przygotowaé projekt inwestycyjny na danym rynku nieruchomosci oraz
przygotowac analiz¢ danego rynku.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): Prowadzenia prac 1 analiz w grupach, przyjmujac w nich
rozne role.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia

4. Systemy informacji przestrzennej

Cel ksztatcenia: rola systemow informacji przestrzennej w gospodarowaniu nieruchomos$ciami.
Poznanie obligatoryjnych i uzupelniajacych Zrédet informacji o nieruchomosciach,
W szczeg6lnosci ksiegi wieczyste, kataster nieruchomos$ci, mapa zasadnicza, miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, portale i zrodta internetowe.

Tresci  merytoryczne.  geograficzne systemy informacyjne - pozyskiwanie danych,
przechowywanie i zakres udostepniania informacji. Zrodta informacji o nieruchomosciach
W procesie wyceny nieruchomos$ci. Informacje zawarte w ksiggach wieczystych, katastrze
nieruchomos$ci (Ewidencji Gruntéw i Budynkéw, Rejestrze Cen i Warto$ci), opracowaniach
kartograficznych oraz planach zagospodarowania przestrzennego. Ustalenie stanu prawnego
nieruchomosci. Akty notarialne jako zrodlo informacji o cenach transakcyjnych praw do
nieruchomosci. Bazy danych dla potrzeb wyceny nieruchomosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): poznane zrodta informacji o nieruchomosciach.

Umiejetnosci (potrafi): Klasyfikowaé, porownywac i oceniaé¢ przydatnos$¢ poszczeg6dlnych zrodet,
systemow 1 rejestrow w procesie wyceny nieruchomosci.

Kompetencje spoteczne (jest gotéow do): pracy w zespole przy wykonaniu zadania terenowego
I przygotowania sprawozdania z zadania.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

5. Ubezpieczenia majatkowe

Cel ksztalcenia: zapoznanie z problematyka ubezpieczen majatkowych. Podkreslenie ich wagi
I znaczenia zaréwno dla Klienta indywidualnego, jak i instytucjonalnego. Rozbudzenie
$wiadomosci ubezpieczeniowe.

Tresci merytoryczne. podstawy prawne ubezpieczen majatkowych. Klasyfikacja, istota i rodzaje
ubezpieczen majatkowych. Zakres 1 sposoby ubezpieczenia mienia. Obowigzkowe 1 dobrowolne
ubezpieczenia majatkowe. Ubezpieczenia All Risk. Ubezpieczenia mienia i mieszkan.
Ubezpieczenia maszyn i urzadzen, budowlano-montazowe, transportowe, turystyczne i OC.
Likwidacja szkod. Przestepczo$¢ na rynku ubezpieczen majatkowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): dzialalno$¢ instytucji dziatajacych w obrgbie sektora ubezpieczen,
W szczeg6lno$ci ubezpieczen majatkowych.

Umiejetnosci  (potrafi): rozwiazywaé problemy i zadania praktyczne z zakresu wyboru
ubezpieczenia; rozwigzywac zadania praktyczne z zakresu okreslania elementéw sktadowych oraz
wyliczania naleznej sktadki ubezpieczeniowe; .

Kompetencje spoleczne (jest gotow do):. $wiadomej popularyzacji wagi 1 konieczno$ci
wykorzystywania ubezpieczen majgtkowych.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

6. Budownictwo i kosztorysowanie

Cel ksztalcenia: uzyskanie podstawowej wiedzy z zakresu procesow budowlanych, podstawowych
rodzajow i konstrukcji budowli oraz zasad obmiaru i kosztorysowania.

Tresci merytoryczne:. podstawowe rodzaje i konstrukcje budowli. Technologie w budownictwie.
Realizacja procesu budowlanego. Eksploatacja nieruchomosci (zuzycie nieruchomosci, kontrole
techniczne). Kosztorysy i kosztorysowanie.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): glowne pojecia z zakresu budownictwa i kosztorysowania, niezbedne
W pracy rzeczoznawcy majatkowego, w tym: z zakresu proceséOw 1 procedur budowlanych,
przygotowania inwestycji budowlanych oraz kosztorysowania.

Umiejetnosci (potrafi): podja¢ dzialania majace na celu przygotowanie i realizacj¢ procesu
budowlanego; dokona¢ pomiaru powierzchni i kubatury budynkow i budowli.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy zespotowej, projektowania 1 realizacji procedur
obliczeniowych.



Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

7. Planowanie przestrzenne i inwestycyjne

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu podstawowych zagadnien
dotyczacych  planowania  przestrzennego, procedur formalno-prawnych  stosowanych
w dokumentach planistycznych oraz zasad sporzadzania prognoz finansowych dotyczacych zmian
w przestrzeni i realizacji inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej i komunikacji.

Tresci merytoryczne. Koncepcje rozwigzan planistycznych dla wybranego fragmentu terenu.
Inwentaryzacja terenowa oraz badanie uwarunkowan zewnetrznych (kontekstu). Sporzadzenie
projektu zagospodarowania terenu dla wybranego fragmentu przestrzeni. Wyznaczenie drog oraz
opisanie ideogramu sieci infrastruktury technicznej. Sporzadzenie harmonogramu rzeczowo —
finansowego w formie projektu. Obliczenie skutkow finansowych

przeksztatcen w przestrzeni z punktu widzenia gminy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe pojecia i mechanizmy gospodarki przestrzennej jako
interdyscyplinarnej dziedziny wiedzy, ma rozszerzona wiedz¢ o roli cztowieka w ksztattowaniu
przestrzeni, w szczegdlnosci o sposobach, procedurach 1 instytucjach wplywajacych na
zagospodarowanie przestrzeni.

Umiejetnosci (potrafi): opisywaé 1 analizowaé przyczyny 1 przebieg procesOw 1 zjawisk
wystepujacych w przestrzeni oraz potrafi budowaé scenariusz dziatah w przestrzeni, potrafi
wlasciwie analizowa przyczyny 1 przebieg procesOw 1 zjawisk przestrzennych, opisywac
procedury przygotowania plandéw zagospodarowania przestrzennego i projektow inwestycyjnych.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspotdziataé i pracowaé w grupie — zespole projektowym
opracowujac roézne projekty z zakresu planowania przestrzennego i planowania inwestycyjnego.
Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

8. Gospodarka nieruchomosciami

Cel ksztafcenia: poznanie zasad gospodarowania nieruchomosciami stanowigcymi wilasnos¢ SP
1 JST. Poznanie rodzajow praw do nieruchomos$ci oraz sposobow i zasad naliczania optat od
nieruchomosci.

Tresci merytoryczne: prawa rzeczowe - prawo wiasnosci, uzytkowanie wieczyste, prawa rzeczowe
ograniczone. Gospodarowanie nieruchomos$ciami stanowigcymi wilasnos¢ Skarbu Panstwa.
Mienie. Nieruchomos$¢. Rodzaje nieruchomosci. Rodzaje praw do nieruchomosci. Zasoby
nieruchomosci. Trwaly zarzad. Zbywanie nieruchomos$ci. Podatki od nieruchomosci. Opfaty
adiacenckie. Wywtlaszczenie 1 zwrot wywlaszczonych nieruchomosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): przepisy i zagadnienia prawne zwigzane z gospodarkg nieruchomos$ciami;
definiuje pojecia: mienie, nieruchomos¢; zna rodzaje praw do nieruchomosci.

Umiejetnosci  (potrafi):  wykorzystywa¢ przepisy prawa dotyczace gospodarowania
nieruchomos$ciami; oblicza¢ optaty z tytuli: wieczystego uzytkowania nieruchomosci,
przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wilasnosci, trwalego zarzadu, podatkow
od nieruchomosci.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): rozwijania i pogltebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie gospodarki nieruchomos$ciami.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

9. Zarzadzanie projektem inwestycyjnym

Cel ksztalcenia: zdobycie wiedzy z zakresu projektow oraz zarzadzania projektem; nabycie
umiejetnosci samodzielnego przygotowania projektow oraz wykorzystania technik projektowych.
Tresci merytoryczne: istota projektu Istota zarzadzania projektem. Modele zarzadzania projektem
Model PMI w zarzadzaniu projektem. Zarzadzanie kosztami projektu. Zarzadzanie technikami
planowania projektu. Istota projektow infrastrukturalnych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote projektu oraz wybrane metody i techniki wykorzystywane
w zarzadzaniu projektami.

Umiejetnosci  (potrafi). przygotowac projekt; zastosowac techniki projektowe; realizowac
poszczegolne etapy w zarzadzaniu projektem.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). wspOlpracy w grupie przy przygotowaniu i realizacji
projektu inwestycyjnego .



Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

10. Przedmiot do wyboru F3 1a Specjalne obszary gospodarcze na $wiecie

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu pojec¢ 1 mechanizmow funkcjonowania specjalnych
obszarow gospodarczych funkcjonujacych na $wiecie. Wyksztatcenie analizy 1 oceny tego
zjawiska z punktu widzenia ich form, przyczyn, strategii, lokalizacji i skutkow dla danego kraju,
regionu, uktadu lokalnego.

Tresci merytoryczne. pojecia obszardw uprzywilejowanych na §wiecie, przyczyny powstania
obszarow w krajach o zréznicowanym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, gtowne
trendy w rozwoju obszardéw, charakterystyka obszarow w poszczegolnych regionach na §wiecie,
ocena kosztow i korzysci funkcjonowania, znaczenie dla rozwoju wybranych gospodarek, reformy
odnoszace si¢ do funkcjonowania obszaréw uprzywilejowanych gospodarczo w poszczegolnych
krajach, poglady na temat ich funkcjonowania i wskazowki dla ich rozwoju w opinii organizacji
mi¢dzynarodowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizm wspierania rozwoju przedsigbiorstw za pomocg instrumentu
jakim sg obszary uprzywilejowane na $wiecie; posiada wiedz¢ obejmujacg histori¢ rozwoju takich
obszarow, ewolucji ich celéw, zasad ustanawiania i funkcjonowania, skutkdéw jakie przyniosty dla
rozwoju poszczegdlnych krajow o roéznym potencjale 1 poziomie ekonomicznym oraz
perspektywy funkcjonowania.

Umiejetnosci  (potrafi).  rozr6zni¢  specyficzne  cechy  poszczegdlnych — obszaréw
uprzywilejowanych gospodarczo; oceni¢ skuteczno$¢ zastosowanych instrumentéw w postaci
obszaréw uprzywilejowanych; dokona¢ oceny znaczenia funkcjonujacych w danym kraju
obszarow uprzywilejowanych w sferze gospodarki; zidentyfikowa¢ 1 oceni¢ czynniki
determinujace ich rozw6j i wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): ciaglego uaktualniania swojej wiedzy oraz jest §wiadomy
w zwigzku z tym ostroznos$ci w formutowaniu opinii i wycigganiu wnioskow.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

11. Przedmiot do wyboru F3_1b Inwestycje zagraniczne

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu cech i roli inwestycji zagranicznych w gospodarce.
Tresci merytoryczne. formy miedzynarodowego transferu kapitatu. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne i inwestycje portfelowe. Teorie wyjasniajace powstawanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych. Korzy$ci i1 zagrozenia
wynikajace z naplywu inwestycji zagranicznych dla kraju przyjmujacego. Wybrane skutki
makroekonomiczne bezposrednich inwestycji zagranicznych. Rozmiary i struktura inwestycji
zagranicznych (bezposrednich 1 posrednich) na swiecie, w Europie 1 w Polsce. Przedsigbiorstwa
Z udziatem kapitalu zagranicznego w Polsce. Formy przedsigbiorstw bezposredniego
inwestowania 1 ich strategie dzialania w procesie umi¢dzynaradawiania dziatalnos$ci gospodarcze;.
Atrakcyjnos$¢ 1 klimat inwestycyjny Polski w aspekcie pozyskiwania kapitalu zagranicznego.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote motywow i skutkow realizacji roznych typow inwestycji
zagranicznych.

Umiejetnosci (potrafi). oceni¢ uzasadnienie realizacji i potencjalne efekty realizacji inwestycji na
rynku mi¢dzynarodowym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umieje¢tnosci w zakresie
inwestycji zagranicznych.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia warsztatowe.

12. Przedmiot do wyboru F3_2a Zarzadzanie zasobami Srodowiska

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy na temat ograniczen w dziatalnosci inwestycyjnej
wynikajacych z ochrony zasobow srodowiska przyrodniczego oraz kosztow i1 Srodowiskowych
i kompensacji  przyrodniczej.  Wyksztalcenie  umiejetnosci  poprowadzenia  procedury
administracyjnej zwigzane] ze szczegdlnym korzystaniem z zasobow srodowiska. Ksztaltowanie
odpowiedzialno$ci za ksztaltowanie i ochrone srodowiska w procesach inwestycyjnych.

Tresci merytoryczne. Wzmacnianie systemu zarzadzania Srodowiskiem. Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego i zrdwnowazone wykorzystanie zasobow. Systematyka zasobow naturalnych.
Zasoby odnawialne i nieodnawialne. Znaczenie i wielko$¢ zasobow przyrodniczych.
Wyczerpywalno$¢ zasobow. Wtlasnos¢ zasobow. Ograniczenie prawa wlasno$ci za



wynagrodzeniem. Wielko$¢ zasobéw naturalnych w Polsce. Formy uzytkowania gruntéw. Prawne
formy ochrony przyrody. Ograniczenia dziatalnosci inwestycyjnej na terenach cennych
przyrodniczo oraz ochrony prawnej. Skutki i koszty Srodowiskowe inwestycji. Przepisy prawa
regulujace zarzadzanie zasobami §rodowiska.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): systematyke zasobow naturalnych odnawialnych i nieodnawialnych;
znaczenie i wielko§¢ zasobow przyrodniczych i problemy wyczerpywalnosci zasobow. wielkos¢
ko$¢ zasobow naturalnych w Polsce.

Umiejetnosci (potrafi): wyliczy¢ naleznosci 1 optaty roczne z tytutu wylaczenia gruntéw rolnych
i leSnych z produkciji; obliczy¢ wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej niezb¢dny
do wycen gospodarstw rolnych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspotpracy w zespole, przyjmujac w nim rdzne role.
Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

13. Przedmiot do wyboru F3_2b Rolnicza i le§na przestrzen produkcyjna

Cel ksztalcenia: Osiagnigcie wiedzy i umiejetnosci z obszaru rolnictwa i lesnictwa niezbednych do
wykonywania zawodu rzeczoznawcy majatkowego i zarzadcy nieruchomosci.

Tresci merytoryczne:. ocena rolniczej przestrzeni produkcyjnej - podstawowe wskazniki. Wskaznik
waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej. Ocena lesnej przestrzeni produkcyjnej.
Wylaczanie gruntow rolnych i leSnych z produkcji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody oceny rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjne;j.

Umiejetnosci (potrafi): przeprowadzi¢ oceng rolnicze i lesnej przestrzeni produkcyjne;.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspdlpracy w grupie oraz aktywnego udziatu w dyskusji.
Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

14. Przedmiot do wyboru F3 3a Zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi

Cel ksztafcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejgtnosci z zakresu zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi.

Tresci merytoryczne. rynek nieruchomosci mieszkaniowych, zaséb mieszkaniowy w Polsce,
efekty budownictwa mieszkaniowego, polityka mieszkaniowa. Zarzadzanie nieruchomos$ciami
mieszkaniowymi we wspodlnotach mieszkaniowych, spotdzielniach mieszkaniowych, TBS-ach,
publicznym zasobie mieszkan.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): proces zarzadzania nieruchomoscig mieszkaniows, identyfikuje jego
etapy i zatozenia.

Umiejetnosci (potrafi). sporzadzi¢ plan zarzadzania nieruchomoscig kierujac si¢ indywidualnym
charakterem nieruchomosci.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). pracy samodzielnej i zespotowej przy wykonaniu
czynnosci zwigzanych z zarzagdzaniem - przygotowania planu zarzadzania nieruchomoscia.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

15. Przedmiot do wyboru F3_3b Inwestycje na rynku finansowym

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy dotyczacej kryteriow i metod wyboru instrumentow
finansowych jako przedmiotu inwestycji na rynku finansowym.

Tresci merytoryczne. Kryteria i metody wyboru instrumentéow finansowych jako przedmiotu
inwestycji. Ryzyko na rynku finansowym. Fundusze inwestycyjne. Instrumenty rynku
pienieznego. Innowacje produktowe na polskim rynku finansowym. Instrumenty pochodne.
Zasady zarzadzania portfelem inwestycyjnym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kryteria i metody wyboru instrumentow finansowych jako przedmiotu
inwestycji na rynku finansowym, zasady zarzadzania portfelem inwestycyjnym, rodzaje ryzyka na
rynku finansowym i metod jego minimalizaciji.

Umiejetnosci (potrafi): oceny efektywnosci inwestycji w instrumenty finansowe dostgpne na
rynku finansowym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i1 umiejetnosci w zakresie
zasad inwestycji na rynku finansowym.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

16. Przedmiot do wyboru F3_4a Transfer wiedzy i technologii



Cel ksztalcenia: Wyposazenie w podstawowa wiedzg, umiejetnosci i kompetencje w zakresie
Sledzenia 1 kreowania innowacyjnych rozwigzan stluzacych unowoczesnieniu gospodarki
I zwigkszeniu jej konkurencyjno$ci oraz poprawy efektywnosci.

Tresci merytoryczne. podstawowe pojecia zwigzane z transferem wiedzy i technologii; Obszary
wspolpracy nauka-praktyka; Mozliwosci wsparcia procesu transferu wiedzy i1 technologii;
Komercjalizacja badan naukowych; Podmioty spin off i spin out; Rola klastrow w transferze
wiedzy i technologii; Otoczenie instytucjonalne transferu wiedzy i technologii; Inkubatory biznesu
jako forma wsparcia sektora MSP; Horyzont 2020 jako instrument stymulowania wspotpracy
nauka-praktyka; Transfer wiedzy w organizacji; Kanaly transferu wiedzy; Doradztwo i konsulting
jako narzedzia stymulowania transferu wiedzy; Upowszechnianie i transfer wiedzy w wybranych
sektorach gospodarki; Srodowisko innowacyjne; Dobre praktyki w zakresie transferu wiedzy
i technologii.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): procesy, zjawiska, podmioty, struktury i instytucje kreujgce transfer
wiedzy i innowacji; zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci
I stymulowania w niej rozwigzan innowacyjnych.

Umiejetnosci (potrafi): pozyskiwa¢ dane do analizowania proceséw i zjawisk innowacyjnych;
potrafi oceni¢ role i znaczenie procesu transferu wiedzy jako narzedzia poprawy konkurencyjnos$ci
gospodarki.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie
zasad i metod transferu technologii.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

17. Przedmiot do wyboru F3_4b Programowanie rozwoju regionalnego i lokalnego

Cel ksztafcenia: zapoznanie z rolg programowania w polityce rozwoju regionalnego i lokalnego
oraz warunkami okreslajagcymi podstawy dokumentow programowych.

Tresci merytoryczne. rozwdj regionalny i lokalny — glowne determinanty; Oddzialywanie
administracji publicznej na rozwoj lokalny i regionalny; Czynniki rozwoju regionalnego
i lokalnego; Programowanie rozwoju regionalnego UE; Programowanie jako instrument polityKi
rozwoju regionalnego; Programowanie rozwoju lokalnego — dostepne instrumenty; Procedura
budowy strategii rozwoju lokalnego i regionalnego; Studia perspektywiczne — formutowanie wizji,
misji i kluczowych celéw rozwoju lokalnego lub regionalnego; Proces wdrazania i kontroli
strategii; Konkurencyjno$¢ gmin, powiatéw, regiondw 1 scenariusze jej osiggania; Fundusze
unijne jako zrodto finansowania rozwoju lokalnego i regionalnego w Polsce; Zrodta finansowania
rozwoju lokalnego i regionalnego; Instrumenty interwencjonizmu lokalnego; Partycypacja
spoteczna 1 jej rola w programowaniu rozwoju; Praktyka zarzadzania rozwojem lokalnym
i regionalnym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zasady i mechanizmy z zakresu istoty programowania rozwoju lokalnego
i regionalnego.

Umiejetnosci (potrafi): wskaza¢ rodzaje, cechy i funkcje programéw na szczeblu lokalnym
i regionalnym, a takze powigzania programowania rozwoju lokalnego i regionalnego
zZ cztonkostwem Polski w UE.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): siggnigcia po narzedzie programowania w sytuacii
budowy instrumentarium tworzenia warunkow rozwoju danego obszaru.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

18. Przedmiot do wyboru F3_5a Przedsi¢biorstwo w gospodarce globalnej

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy na temat istoty, uwarunkowan i celéw funkcjonowania
przedsigbiorstw w gospodarce w warunkach globalizacji.

Tresci merytoryczne. istota przedsigbiorczo$ci w ujeciu  migdzynarodowym. Strategie
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Czynniki determinujace decyzje przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych: ekonomiczne, polityczne, prawne, kulturowe, technologiczne. Struktury
organizacyjne  przedsiebiorstw o charakterze migdzynarodowym. Istota  korporacji
transnarodowych 1 rola we wspotczesnym $wiecie. Rola przedsiebiorstw migdzynarodowych
w gospodarce Polski.

Efekty uczenia sie:



Wiedza (zna 1 rozumie): istote, sposoby i cele dzialania przedsigbiorstw na globalnym rynku;
wybrane struktury organizacyjne przedsigbiorstw o charakterze miedzynarodowym; funkcje
korporacji transnarodowych we wspotczesnym $wiecie.

Umiejetnosci  (potrafi): dokona¢ analizy uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstwa
w gospodarce globalnej; sformutowaé prosta strategie rozwoju przedsigbiorstwa na rynkach
zagranicznych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): uzupetniania swojej wiedzy z zakresu funkcjonowania
przedsigbiorstw w gospodarce globalnej, uwzgledniajac dynamike zmian w otoczeniu spotgczno-
gospodarczo-technologicznym.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

19. Przedmiot do wyboru F3_5b Mikroekonomia konkurencyjnosci

Cel ksztatcenia: wyksztalcenie postaw przedsigbiorczych oraz zapoznanie z mikroekonomicznym
mechanizmem rynkowym, z uwzglednieniem konkurencji 1 konkurencyjnosci.

Tresci merytoryczne: Wstep do problematyki konkurencyjnosci firm, branz i konkurencji
migdzynarodowej. Narzedzia wykorzystywane w analizie przewagi konkurencyjnej regionow
(model diamentu, klastry). Problematyka polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu
konkurencyjnos$ci na r6znych poziomach rozwoju gospodarczego i w roznych rodzajach regionow.
Problematyka instytucji dziatajacych na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane z konkurencyjnoscia
podmiotoéw gospodarczych 1 zwigzkow miedzy nimi, w ujeciu krajowym 1 miedzynarodowym.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzystywac¢ poznane metody i narzedzia do analizy konkurencyjnos$ci
firm 1 branz; oceni¢ narze¢dzia polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): myslenia 1 dzialania w sposob przedsigbiorczy,
Z uwzglednieniem konkurencyjnych uwarunkowan rynku.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

20. Przedmiot do wyboru F3_6a Business and finance in the global market (w j. angielskim)
Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu modeli biznesu i uwarunkowan
finansowych w $rodowisku migdzynarodowym

Tresci merytoryczne: istota biznesu w kontek$cie migdzynarodowym; czynniki determinujace
finanse migdzynarodowe; rynek walutowy — istota i ryzyko. Cechy i funkcjonowanie korporacji
transnarodowych. Proces globalizacji gospodarczej — przyczyny i skutki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): istote biznesu miedzynarodowego, mechanizmy finansow
mig¢dzynarodowych oraz funkcjonowanie rynkow w procesie globalizacji

Umiejetnosci (potrafi). oceni¢ otoczenie migdzynarodowe przedsigbiorstwa, wskaza¢ na czynniki
wplywajace na kurs walutowy, wytlhumaczy¢ cele dziatalno$ci korporacji transnarodowych.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dalszej analizy dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
migdzynarodowego.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

21. Przedmiot do wyboru F3_6b E-biznes

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu prowadzenia biznesu opierajacego
si¢ na rozwigzaniach telematycznych, w szczegdlnosci aplikacjach internetowych w zakresie
realizowania transakcji elektronicznych 1 proceséw do niej prowadzacych, ktore przeksztatcaja
zalezno$ci biznesowe w obrebie B2C, B2B czy pomiedzy konsumentami, C2C. Ponadto
wskazanie roli e-biznesu, ktorg stanowi w gospodarce jako nowe zrodto efektywnosci, szybkosci,
innowacyjnos$ci i nowych sposobow tworzenia warto$ci w organizacji, dla organizacji i dla rynku.
Tresci merytoryczne. gospodarka sieciowa: pojecia, znaczenie, funkcjonowanie 1 perspektywy
rozwoju; Rynki dobr i ushug cyfrowych: elementy, mechanizmy i efekty gospodarcze; Strategie e-
biznesowe 1 ich zastosowanie: zarzadzanie tancuchem dostaw, e-marketing, zarzadzanie relacjami;
konkurencyjny aspekt e-biznesu; gotowo$¢ technologiczna firmy i nabywcy; regulacje prawne
w e-biznesie

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote biznesu elektronicznego, zna podstawowe pojecia z tego zakresu,
jego miejsce w systemie nauk ekonomicznych i technicznych. Zna ogdlne zasady dziatalno$ci



biznesowej, w tym w zakresie relacji migdzy podmiotami biznesowymi z wykorzystaniem
technologii ICT.

Umiejetnosci  (potrafi): wlasciwie analizowaé przyczyny 1 przebieg procesOw wymiany
informacji, zastosowa¢ wtasciwie technologie stosowane w dziatalno$ci biznesowej w Internecie,
szczegolnie w zakresie inzynierii ich stosowania oraz przygotowaé i prezentowaé ja metoda
pisemng 1 ustng.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). poshugiwania si¢ technikami informacyjno-
komunikacyjnymi wtasciwymi do realizacji zadan typowych dla dziatalnosci biznesowe;j.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

IV.c. ,Logistyka”

1. Rynek czynnikow wytworczych/Market of production factors

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu oceny i analizy rynkéow czynnikdéw
wytworczych w procesach logistycznych, zar6wno w skali krajowej jak 1 migdzynarodowe;.

Tresci merytoryczne:. mechanizm rynkowy i klasyfikacja rynkéw. Cechy i determinanty rozwoju
rynkéw. Rynek produktéw gotowych a rynek czynnikdbw wytworczych. Klasytikacja
I charakterystyka czynnikoéw wytworczych. Zarzadzanie zaopatrzeniem w przedsigbiorstwie.
Analiza kosztow czynnikdw wytworczych. Lokalizacja produkeji a rynki sprzedazy. Transport
I spedycja w logistyce zaopatrzenia.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizmy ekonomiczne na rynku czynnikow wytworczych; cechy
I determinanty rozwoju rynku czynnikéw wytworczych.

Umiejetnosci (potrafi): dokona¢ analizy 1 oceny wybranych rynkéw czynnikow produkeii,
zaréwno w skali krajowej jak i migdzynarodowe;.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): pracy w grupie; systematycznego uzupelniania swojej
wiedzy o rynku czynnikow wytworczych.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

2. Logistyka zaopatrzenia/Supply logistics

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu logistyki zaopatrzenia w przedsigbiorstwie.
Uswiadomienie znaczenia badania rynku zaopatrzeniowego, organizacji i koordynacji systemu
zaopatrzenia w sprawnym funkcjonowaniu wspoétczesnego przedsigbiorstwa.

Tresci merytoryczne: misja logistyki zaopatrzenia i jej miejsce w systemie logistycznym
przedsigbiorstw. Zadania i czynnosci shuzace ich realizacji w zakresie logistyki zaopatrzenia.
Badanie rynku zaopatrzeniowego. Metody 1 kryteria oceny dostawcow. Analiza ABC 1 XYZ
zapasOw materiatowych. Organizacja systemu zaopatrzenia: zasady zewnetrznego zaopatrzenia,
koordynacja zadan zaopatrzeniowych, organizacja stuzb zaopatrzeniowych. System informatyczny
logistyki zaopatrzenia.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zadania i czynno$ci stuzace ich realizacji w zakresie logistyki
zaopatrzenia; zna metody 1 kryteria oceny dostawcow; rozumie zasady organizacji systemu
zaopatrzenia: zasady zewnetrznego zaopatrzenia, koordynacji zadan zaopatrzeniowych,
organizacji shuzb zaopatrzeniowych.

Umiejetnosci (potrafi): dokonywa¢ oceny elementéw systemu logistyki zaopatrzenia; dokonywaé
analizy ABC 1 XYZ zapasow materialowych; posiada umiejetnos¢ oceny dostawcow 1 zapasow
materialowych przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): rozwigzywania wspolnie z innymi cztonkami zespotu
zadan z zakresu logistyki zaopatrzenia.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

3. Logistyka produkcji/Production logistics

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu logistyki produkcji w przedsigbiorstwie.
Uswiadomienie znaczenia zmian w otoczeniu przedsigbiorstw determinujacych rozwoj logistyki
(w tym logistyki produkcji), sposoboéw zwigkszania produktywnosci, typéw i1 form produkcii,
kierunkow ulepszania typow, form i odmian organizacji produkcji.

Tresci merytoryczne. misja logistyki produkcji i jej miejsce w systemie logistycznym
przedsiebiorstw. Zadania i czynnosci stuzace ich realizacji w zakresie logistyki produkc;ji.
Podstawowe mierniki dziatalnos$ci logistycznej. Proces produkcyjny i wytworczy. Charakterystyka



typow 1 form produkcji oraz kierunkéw ich ulepszania. Systemy zarzadzania usprawniajace
logistyke produkcji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zadania i czynnoSci stuzgce ich realizacji w zakresie logistyki produkcji;
zna struktur¢ i cele systemow klasy MRP; dokonuje analizy systemu logistyki produkcji
W przedsiebiorstwie produkcyjnym; rozumie zasady organizacji systemu logistyki produkcji.
Umiejetnosci (potrafi): dokonywaé oceny elementéw systemu logistyki produkcji.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): rozwigzywania wspolnie z innymi cztonkami zespotu
zadan z zakresu logistyki produkcji.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

4. Logistyka dystrybucji/Sales logistics

Cel ksztatcenia: przedstawienie znaczenia logistyki dystrybucji w systemie logistycznym firmy.
Zapoznanie studentow z najnowszym dorobkiem teoretycznym i rozwigzaniami logistycznymi
stosowanymi w dystrybucji produktéw w praktyce.

Tresci merytoryczne. gtowne elementy logistyki dystrybucji. Marketingowe kanaty dystrybucji.
Projektowanie kanatow dystrybucji. Strategie dystrybucji. Zarzadzanie logistyczne dystrybucja
towaréw. Centra dystrybucji, ich lokalizacja i1 analiza dziatalnosci. Koszty dystrybucji.
Logistyczna obstluga klienta. Przeplyw informacji w dystrybucji. Prognozowanie popytu. Systemy
informatyczne wspomagajace zarzadzanie dystrybucja. Logistyka dystrybucji w erze Internetu..
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote logistyki dystrybucji jako wiedz¢ 0 planowaniu, sterowaniu
i nadzorowaniu przebiegajacych w tym systemie procesow.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ z réznych obszaréw ksztalcenia w celu
analizy, interpretacji oraz rozwigzania przedstawionego problemu z zakresu logistyki dystrybucji.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): pracy w zespole przy rozwigzywaniu zadan i realizacji
projektu z zakresu logistyki dystrybucji.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

5. Ochrona Srodowiska w logistyce/Environmental logistics

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy z zakresu udziatu logistyki w rozwigzywaniu niektorych
zagadnien w dziedzinie ochrony i ksztattowania sSrodowiska naturalnego.

Tresci merytoryczne. powiazania logistyki z ochrong i ksztaltowaniem Srodowiska. Aspekty
prawno-finansowe ekologistyki. Bilanse ekologiczne w systemach logistycznych. Logistyka
usuwania odpadow komunalnych. Projektowanie wyrobow zorientowanych na recykling.
Proekologiczne systemy zarzadzania.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): przebieg i uwarunkowania zjawisk przestrzennych wykorzystujac
elementarne podstawy teoretyczne z zakresu ochrony $rodowiska w zwiazku z logistyka.
Umiejetnosci  (potrafi): analizowa¢ system gospodarki opartej o ekologi¢ i spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, wykazuje si¢ elementarnymi umiejetnosciami badawczymi; proponuje
proekologiczne rozwigzania transportowe przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). wdrazania proekologicznych rozwigzan w logistyce,
wykazuje wytrwato$¢ w realizacji indywidualnych zadan.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

6. Magazynowanie i transport/Storage and transport

Cel ksztalcenia: przedstawienie 1 omowienie problematyki dotyczacej planowania, organizowania
1 zarzadzania procesami magazynowania w logistycznych tancuchach dostaw; uksztattowanie
umiejetnosci wykorzystania technik 1 narzedzi rozwigzywania problemoéw w obszarze magazynu,
poszerzenie wiedzy na temat nowoczesnych systeméw kompletacji i sktadowania towardw.

Tresci merytoryczne. Infrastruktura procesow magazynowania. Struktura organizacyjna
magazynow. Procesy realizowane w strefie przyje¢. Wyposazenie techniczne 1 technologiczne
magazynow - systemy identyfikacji towaréw. Opakowania w systemach logistycznych. Metody
analizy efektywnos$ci procesdéw magazynowania. Wyznaczenie lokalizacji magazynow 1 centrow
logistycznych. Rozmieszczenie zapasow w magazynie z wykorzystaniem analizy ABC 1 XYZ.
Sktadowanie towaro6w w magazynie. Procesy magazynowe realizowane w strefie kompletacji
I wydan.

Efekty uczenia sie:



Wiedza (zna i rozumie): metody i zasady organizacji procesoOw magazynowych; fazy procesu
magazynowania i metody ich optymalizacji; zasady klasyfikacji zapasoéw.

Umiejetnosci (potrafi): planowac przestrzen magazynows i efektywnie ja wykorzystywac; ocenié
jakos¢ 1 koszty gospodarki magazynowe;.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy zespotowej, projektowania i realizacji procedur
logistycznych z zakresu magazynowania i transportu.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

7. Informatyka w logistyce/IT in logistics

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu funkcjonowania systemow
informatycznych z zakresu logistyki, wskazanie ich mozliwosci operacyjnych oraz analitycznych.
Tresci merytoryczne: Wybrane systemy zarzadzania produkcja — cechy i mozliwo$ci zastosowania.
Systemy ERP jako modele funkcjonowania przedsigbiorstwa. Systemy zarzadzania produkcjg
klasy MRPII. Systemy klasy MES. System SAP jako system klasy ERP/ERPII, architektura
systemu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe klasy systemoéw informatycznych wykorzystywanych
w logistyce, ich zadania i funkcje.

Umiejetnosci (potrafi). odpowiednio dobra¢ 1 wykorzysta¢ dostgpne systemy informatyczne do
wspomagania prac logistycznych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wdrazania narzgdzi informatycznych w celu zwigkszenia
efektywnosci proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia komputerowe.

8. Logistyczna obsluga klienta/Logistics customer service

Cel ksztafcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu problematyki dotyczacej tworzenia
przewagi konkurencyjnej na rynku poprzez odpowiedni poziom logistycznej obslugi klienta.
Wyksztalcenie umieje¢tnosci koniecznos$ci zintegrowanego postrzegania funkcji tworzenia popytu
(marketing) i funkcji jego zaspokajania (logistyka).

Tresci merytoryczne: pojecie 1 istota logistycznej obstugi klienta. Zadowolenie i lojalno$¢ jako
przestanki ksztaltowania logistycznej obstugi klienta. Metody pomiaru i gromadzenia danych dla
potrzeb logistycznej obslugi klienta. Wykorzystanie metod statystycznych w identyfikacji
parametréw obslugi klienta. Zachowania nabywcéw jako podstawa ksztalttowania oferty
logistycznej. Obstuga klienta w informacyjnych organizacjach sieciowych. Mierniki 1 wskazniki
pomiaru poziomu obstugi klienta. Pomiar zadowolenia klienta z poziomu obstugi logistyczne;.
Badania ankietowe jako metoda pomiaru poziomu satysfakcji klienta. Wybrane metody analizy
zaleznosci w ocenie zadowolenia klienta. Podstawowe metody analizy preferencji klienta
wzgledem obslugi logistycznej. IloSciowe instrumenty pomiaru logistycznej obstugi klienta.
Efektywnos¢ logistycznej obstugi klienta - studium przypadku.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojecie logistycznej obstugi klienta oraz rozumie znaczenie obstugi
klienta we wspotczesnych warunkach gospodarczych.

Umiejetnosci (potrafi): zastosowa¢ metody badania potrzeb klienta w zakresie obstugi, ustalania
standardéw obstugi 1 podstawowych miernikéw tej obstugi; potrafi zaplanowa¢ wiasciwag polityke
obstugi klienta w przedsigbiorstwie.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): rozwijania i poglebiania zdobytej wiedzy i umiejg¢tnosci
w zakresie logistycznej obstugi klienta.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

9. Ekonomika transportu/Transport economics

Cel ksztatcenia: przekazanie podstaw teoretycznych ekonomiki transportu; poznanie czynnikow
ksztaltujacych rynek transportowy z uwzglednieniem popytu, podazy i cen; wykorzystanie wiedzy
teoretycznej z zakresu ekonomiki transportu do rozwigzywania zagadnien praktycznych.

Tresci merytoryczne: transport jako element wspodlczesnej cywilizacji; transport jako przedmiot
badan ekonomicznych; ekonomiczne 1 pozaekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci
transportowej; polityka transportowa i wspodtczesne sieci transportowe; podaz i popyt na ustugi
transportowe; ceny ustug transportowych.

Efekty uczenia sie:



Wiedza (zna i rozumie): znaczenie ekonomiki transportu w systemie nauk, procesy i zjawiska
transportowe; metody, narzedzia, techniki pozyskiwania danych opisujace rynek transportowy.
Umiejetnosci (potrafi): postlugiwaé si¢ terminologia transportowa, obserwowac i interpretowac
zjawiska 1 procesy na rynkach transportowych; analizowaé przyczyny i przebieg zjawisk
I procesow ekonomiczno-transportowych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). doskonalenia wiedzy 1 weryfikacji zrédet pozyskiwania
wiedzy, pracy w grupie i przyjmowania w niej réznych rél, poglebiania wiedzy w zakresie
ekonomiki transportu.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

10. Przedmiot do wyboru F3 1a Specjalne obszary gospodarcze na Swiecie/Specialization
subject (by choice) F3_1a Special economics areas in the world

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu pojec¢ i mechanizmow funkcjonowania specjalnych
obszaréw gospodarczych funkcjonujacych na swiecie. Wyksztatcenie umiejgtnosci analizy i oceny
tego zjawiska z punktu widzenia ich form, przyczyn, strategii, lokalizacji i skutkéw dla danego
kraju, regionu, uktadu lokalnego.

Tresci merytoryczne. pojgcia obszaréw uprzywilejowanych na $wiecie, przyczyny powstania
obszarow w krajach o zrdéznicowanym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, gtéwne
trendy w rozwoju obszardéw, charakterystyka obszarow w poszczegolnych regionach na §wiecie,
ocena kosztow i korzysci funkcjonowania, znaczenie dla rozwoju wybranych gospodarek, reformy
odnoszace si¢ do funkcjonowania obszaréw uprzywilejowanych gospodarczo w poszczegolnych
krajach, poglady na temat ich funkcjonowania i wskazowki dla ich rozwoju w opinii organizacji
mig¢dzynarodowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizm wspierania rozwoju przedsigbiorstw za pomocg instrumentu
jakim sa obszary uprzywilejowane na §wiecie; posiada wiedz¢ obejmujaca histori¢ rozwoju takich
obszaréw, ewolucji ich celow, zasad ustanawiania i funkcjonowania, skutkéw jakie przyniosty dla
rozwoju poszczegdlnych krajow o roéznym potencjale i poziomie ekonomicznym oraz
perspektywy funkcjonowania.

Umiejetnosci  (potrafi):  rozrozni¢  specyficzne  cechy  poszczegdlnych — obszarow
uprzywilejowanych gospodarczo; oceni¢ skuteczno$¢ zastosowanych instrumentéw w postaci
obszarow uprzywilejowanych; dokona¢ oceny znaczenia funkcjonujacych w danym kraju
obszarow uprzywilejowanych w sferze gospodarki; zidentyfikowa¢ 1 oceni¢ czynniki
determinujace ich rozwoj 1 wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): ciaglego uaktualniania swojej wiedzy oraz jest swiadomy
w zwigzku z tym ostroznosci w formutowaniu opinii 1 wycigganiu wnioskow.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

11. Przedmiot do wyboru F3_1b Inwestycje zagraniczne/Specialization subject (by choice)
F3_1b Foreign investment

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu cech i roli inwestycji zagranicznych w gospodarce.
Tresci merytoryczne. formy miedzynarodowego transferu kapitatu. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne i inwestycje portfelowe. Teorie wyjasniajace powstawanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych. Korzy$ci i1 zagrozenia
wynikajace z naplywu inwestycji zagranicznych dla kraju przyjmujacego. Wybrane skutki
makroekonomiczne bezposrednich inwestycji zagranicznych. Rozmiary i struktura inwestycji
zagranicznych (bezposrednich 1 posrednich) na swiecie, w Europie 1 w Polsce. Przedsigbiorstwa
Z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce. Formy przedsiebiorstw bezposredniego
inwestowania 1 ich strategie dzialania w procesie umi¢dzynaradawiania dziatalnos$ci gospodarcze;.
Atrakcyjno$¢ 1 klimat inwestycyjny Polski w aspekcie pozyskiwania kapitatu zagranicznego.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i1 rozumie): istot¢ motywoéw i skutkow realizacji réznych typoéw inwestycji
zagranicznych.

Umiejetnosci (potrafi). oceni¢ uzasadnienie realizacji i potencjalne efekty realizacji inwestycji na
rynku mi¢dzynarodowym.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
inwestycji zagranicznych.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia warsztatowe.



12. Przedmiot do wyboru F3 2a Wspélczesna gospodarka $wiatowa/Specialization subject
(by choice) F3_2a Global economy

Cel ksztatcenia: przekazanie podstawowych informacji na temat najbardziej istotnych procesow
spoteczno-gospodarczych, ich kierunkach i uwarunkowaniach, zachodzacych na poziomie
globalnym oraz informacji na temat uwarunkowan zmian strukturalnych wspolczesnej gospodarki,
czynnikach wzrostu gospodarczego na poziomie makroekonomicznym, ich rozmieszczeniu
W przestrzeni geograficznej, przyczyn i konsekwencji zréznicowania poziomu Wzrostu
gospodarczego w skali globalnej.

Tresci merytoryczne:. gospodarka Swiatowa - istota i struktura. Ewolucja struktury gospodarki
swiatowej. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego w wymiarze globalnym. Poziom rozwoju
I jego nastgpstwa. Przestrzenne zréznicowanie gospodarki. Globalne problemy gospodarcze.
Miasta i przebieg proceséw urbanizacyjnych. Metropolie i ich wptyw na rozwoj gospodarczy
w skali globalnej i regionalnej. Konkurencyjnos¢ w gospodarce $wiatowej. Globalizacja
i regionalizacja wspotczesnej gospodarki. Wspotczesny handel miedzynarodowy. Ceny w handlu
mi¢dzynarodowym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zalezno$ci miedzy funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych
I organizacji spoteczno-ekonomicznych a procesami zachodzacymi w jego otoczeniu regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym.

Umiejetnosci  (potrafi). zalezno$ci miedzy funkcjonowaniem podmiotoéw gospodarczych
I organizacji spoteczno-ekonomicznych a procesami zachodzacymi w jego otoczeniu regionalnym,
krajowym i mi¢gdzynarodowym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): uzupehliania swoich dotychczasowych kompetencji
W zakresie analizy przestrzennych uwarunkowan przebiegu procesow gospodarczych.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

13. Przedmiot do wyboru F3 2b Podstawy towaroznawstwa/Specialization subject
(by choice) F3_2b Basics of commodity science

Cel ksztalcenia: zapoznanie z podstawami nauki o towaroznawstwie, podstawowymi pojgciami
(definicje, klasyfikacje, prawne i ekonomiczne aspekty standaryzacji i unifikacji produktow) oraz
problematyka jako$ci.

Tresci merytoryczne. ewolucja nauk towaroznawczych. Spoteczne, ekonomiczne i prawne aspekty
wiedzy w zakresie towaroznawstwa. Krajowe, europejskie 1 $wiatowe uregulowania prawne
w zakresie nadzoru nad jako$cig towarow. Rodzajowa systematyka towarow z uwzglednieniem
funkcji opakowan. Cykl Zycia towaru. Surowce odnawialne i nieodnawialne. Recykling towaréw
przemystowych. Podstawy tadunkoznawstwa. Naturalna, techniczna i1 ekonomiczna podatnos¢
przewozowa tadunkéw. Badania 1 ocena jakos$ci towarow.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojgcie ,,towar” i potrafi wymieni¢ jego charakterystyczne cechy; gtdéwne
instytucje zajmujace si¢ problematyka jakosci towarow 1 ich badaniem, a takze certyfikowaniem.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzystaé wiedz¢ o miejscu towaroznawstwa w systemie nauk oraz
0 jego przedmiotowych i metodycznych powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowym; ocenia
i klasyfikuje towary.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspdlpracy w grupie oraz aktywnego udziatu w dyskusji.
Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

14. Przedmiot do wyboru F3 3a Finanse w malych i $rednich przedsi¢biorstwach/
Specialization subject (by choice) F3_3a Finance in small and medium enterprises

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu prawidtowosci i mechanizmow gospodarki
finansowej matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Wyksztalcenie umiejetnosci analizy, interpretacji
i oceny danych finansowych oraz wykorzystania ich w procesie zarzadzania finansami w malej
I Sredniej firmie.

Tresci merytoryczne. pojecie, funkcje, cele zarzadzania finansami w sektorze MSP.
Sprawozdawczo$¢ finansowa malego i $redniego przedsigbiorstwa. Finansowanie dziatalno$ci
gospodarczej: czynniki warunkujgce wybor formy finansowania, finansowanie z wykorzystaniem
funduszy wlasnych, kapitat obcy w finansowaniu dziatalno$ci, rynek towarowy, instrumenty
finansowego wsparcia ze srodkéw publicznych. Opodatkowanie 1 obowiazki podatkowe matych
I Srednich przedsigbiorstw. Planowanie finansowe i budzetowanie. Dziatalno$¢ inwestycyjna



I budzetowanie kapitatlowe. Ryzyko finansowe w dziatalno$ci MSP. Plynnos$¢ finansowa w matej
i Sredniej firmie.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe kategorie finansow matego przedsigbiorstwa; rozrdznia
zjawiska 1 procesy finansowe wystepujace w matych i srednich przedsiebiorstwach.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ analizy 1 oceny roznych wariantow rozwigzan majacych wptyw
na stan finansowy przedsigbiorstwa; na podstawie przeprowadzonych analiz potrafi podejmowac
decyzje w poszczegbdlnych obszarach gospodarki finansowej przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): przeprowadzenia analiz 1 ocen niezbednych
W podejmowaniu decyzji finansowych w przedsi¢biorstwie.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

15. Przedmiot do wyboru F3_3b Inwestycje na rynku finansowym/Specialization subject
(by choice) F3_3b Investments in the financial market

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy dotyczacej kryteriow i metod wyboru instrumentéw
finansowych jako przedmiotu inwestycji na rynku finansowym.

Tresci merytoryczne. Kryteria i metody wyboru instrumentéw finansowych jako przedmiotu
inwestycji. Ryzyko na rynku finansowym. Fundusze inwestycyjne. Instrumenty rynku
pienieznego. Innowacje produktowe na polskim rynku finansowym. Instrumenty pochodne.
Zasady zarzadzania portfelem inwestycyjnym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kryteria i metody wyboru instrumentéw finansowych jako przedmiotu
inwestycji na rynku finansowym, zasady zarzadzania portfelem inwestycyjnym, rodzaje ryzyka na
rynku finansowym i metod jego minimalizacji.

Umiejetnosci (potrafi): oceny efektywno$ci inwestycji w instrumenty finansowe dostgpne na
rynku finansowym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy 1 umiej¢tnosci w zakresie
zasad inwestycji na rynku finansowym.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

16. Przedmiot do wyboru F3 4a Transfer wiedzy i technologii/Specialization subject
(by choice) F3_4a Transfer of knowledge and technology

Cel ksztalcenia: Wyposazenie w podstawowa wiedzg, umiejetnosci i kompetencje w zakresie
Sledzenia 1 kreowania innowacyjnych rozwigzan stuzacych unowocze$nieniu gospodarki
I zwigkszeniu jej konkurencyjnosci oraz poprawy efektywnosci.

Tresci merytoryczne. podstawowe pojecia zwigzane z transferem wiedzy i1 technologii; Obszary
wspolpracy nauka-praktyka; Mozliwosci wsparcia procesu transferu wiedzy i1 technologii;
Komercjalizacja badan naukowych; Podmioty spin off i spin out; Rola klastréw w transferze
wiedzy i technologii; Otoczenie instytucjonalne transferu wiedzy i technologii; Inkubatory biznesu
jako forma wsparcia sektora MSP; Horyzont 2020 jako instrument stymulowania wspotpracy
nauka-praktyka; Transfer wiedzy w organizacji; Kanaly transferu wiedzy; Doradztwo i konsulting
jako narzedzia stymulowania transferu wiedzy; Upowszechnianie i transfer wiedzy w wybranych
sektorach gospodarki; Srodowisko innowacyjne; Dobre praktyki w zakresie transferu wiedzy
i technologii.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): procesy, zjawiska, podmioty, struktury i instytucje kreujace transfer
wiedzy i innowacji; zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci
I stymulowania w niej rozwigzan innowacyjnych.

Umiejetnosci (potrafi): pozyskiwa¢ dane do analizowania procesow 1 zjawisk innowacyjnych;
potrafi oceni¢ role i znaczenie procesu transferu wiedzy jako narzedzia poprawy konkurencyjnosci
gospodarki.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
zasad i metod transferu technologii.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia.

17. Przedmiot do wyboru F3 4b Techniki sprzedazy/Specialization subject (by choice)
F3_4b Sales techniques

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu skutecznych metod 1 narzedzi
sprzedazy wykorzystywanych na réznych rynkach produktowych.



Tresci merytoryczne. Sprzedaz. Charakterystyka klienta. Umawianie si¢ na spotkanie - telefon
Komunikacja — porozumiewanie si¢. Komunikacja werbalna i niewerbalna Kierowanie rozmows3.
Zasady pozytywnej autoprezentacji Zastrzezenia i watpliwosci klienta. Finalizacja sprzedazy
Kategorie klientow Zasady i techniki negocjacyjne Rozmowy negocjacyjne. Metamodel
W negocjacjach.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kategorie i typy klientow, style i techniki negocjacji; zna mechanizm
zachowan klienta i zasady budowania oraz utrzymywania wi¢zi z klientem.

Umiejetnosci (potrafi): zrozumiec i analizowacé potrzeby klienta i proces jego obstugi.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
sprzedazowej obstugi klienta.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

18. Przedmiot do wyboru F3_5a Przedsi¢biorstwo w gospodarce globalnej/Specialization
subject (by choice) F3_5a Enterprise in the global economy

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy na temat istoty, uwarunkowan i celow funkcjonowania
przedsigbiorstw w gospodarce w warunkach globalizacji.

Tresci merytoryczne: istota przedsigbiorczosci w ujeciu  miedzynarodowym. Strategie
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Czynniki determinujace decyzje przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych: ekonomiczne, polityczne, prawne, Kkulturowe, technologiczne. Struktury
organizacyjne  przedsigbiorstw o charakterze mig¢dzynarodowym. Istota  korporacji
transnarodowych i rola we wspdlczesnym $§wiecie. Rola przedsigbiorstw miedzynarodowych
w gospodarce Polski.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote, sposoby i cele dziatania przedsi¢biorstw na globalnym rynku;
wybrane struktury organizacyjne przedsigbiorstw o charakterze mig¢dzynarodowym; funkcje
korporacji transnarodowych we wspotczesnym $wiecie .

Umiejetnosci  (potrafi): dokona¢ analizy uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstwa
w gospodarce globalnej; sformutowaé prosta strategie rozwoju przedsigbiorstwa na rynkach
zagranicznych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): uzupetniania swojej wiedzy z zakresu funkcjonowania
przedsigbiorstw w gospodarce globalnej, uwzgledniajac dynamike zmian w otoczeniu spoteczno-
gospodarczo-technologicznym.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

19. Przedmiot do wyboru F3_5b Mikroekonomia konkurencyjnosci/Specialization subject
(by choice) F3_5b Microeconomics of competitiveness

Cel ksztalcenia: ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych oraz zapoznanie z mikroekonomicznym
mechanizmem rynkowym, z uwzglednieniem konkurencji 1 konkurencyjnosci.

Tresci merytoryczne. Wstgp do problematyki konkurencyjnosci firm, branz i konkurencji
mie¢dzynarodowej. Narzedzia wykorzystywane w analizie przewagi konkurencyjnej regionow
(model diamentu, klastry). Problematyka polityki gospodarczej sluzacej wzmocnieniu
konkurencyjnos$ci na réznych poziomach rozwoju gospodarczego 1 w roznych rodzajach regiondw.
Problematyka instytucji dziatajacych na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane z konkurencyjnoscia
podmiotoéw gospodarczych i zwigzkow miedzy nimi, w ujeciu krajowym i1 miedzynarodowym.
Umiejetnosci (potrafi). wykorzystywaé poznane metody 1 narzedzia do analizy konkurencyjnosci
firm 1 branz; oceni¢ narzg¢dzia polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): mysSlenia 1 dzialania w sposdb przedsiebiorczy,
Z uwzglednieniem konkurencyjnych uwarunkowan rynku.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

20. Przedmiot do wyboru F3_6a Business and finance in the global market (w j. angielskim)/
Specialization subject (by choice) F3_6a Business and finance in the global market

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnos$ci z zakresu modeli biznesu i1 uwarunkowan
finansowych w §rodowisku mi¢dzynarodowym



Tresci merytoryczne: istota biznesu w kontek$cie miedzynarodowym; czynniki determinujace
finanse mi¢dzynarodowe; rynek walutowy — istota i ryzyko. Cechy i funkcjonowanie korporacji
transnarodowych. Proces globalizacji gospodarczej — przyczyny i skutki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): istot¢ biznesu mig¢dzynarodowego, mechanizmy finansow
miedzynarodowych oraz funkcjonowanie rynkow w procesie globalizacji.

Umiejetnosci (potrafi): oceni¢ otoczenie migdzynarodowe przedsigbiorstwa, wskaza¢ na czynniki
wplywajace na kurs walutowy, wytlumaczy¢ cele dziatalnosci korporacji transnarodowych.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): dalszej analizy dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
migdzynarodowego.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

21. Przedmiot do wyboru F3 6b E-biznes/Specialization subject (by choice) F3_6b E-
business

Cel ksztalcenia: poznanie zasad prowadzenia biznesu opierajagcego si¢ na rozwigzaniach
telematycznych, w szczeg6lnosci aplikacjach internetowych w zakresie realizowania transakcji
elektronicznych 1 procesow do niej prowadzacych, ktore przeksztatcajg zaleznosci biznesowe
w obrgbie B2C, B2B czy pomigdzy konsumentami, C2C. Ponadto wskazanie roli e-biznesu, ktora
stanowi w gospodarce jako nowe zrodto efektywnosci, szybkos$ci, innowacyjnos$ci i nowych
sposobow tworzenia warto$ci w organizacji, dla organizacji i dla rynku.

Tresci merytoryczne. gospodarka sieciowa: pojecia, znaczenie, funkcjonowanie 1 perspektywy
rozwoju; Rynki dobr i ustug cyfrowych: elementy, mechanizmy i efekty gospodarcze; Strategie e-
biznesowe 1 ich zastosowanie: zarzadzanie tancuchem dostaw, e-marketing, zarzadzanie relacjami;
konkurencyjny aspekt e-biznesu; gotowo$¢ technologiczna firmy i nabywcy; regulacje prawne
w e-biznesie

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istot¢ biznesu elektronicznego, zna podstawowe pojecia z tego zakresu,
jego miejsce w systemie nauk ekonomicznych i technicznych. Zna ogdlne zasady dziatalno$ci
biznesowej, w tym w zakresie relacji miedzy podmiotami biznesowymi z wykorzystaniem
technologii ICT.

Umiejetnosci  (potrafi): wlasciwie analizowa¢ przyczyny 1 przebieg procesOw wymiany
informacji, zastosowac¢ wilasciwie technologie stosowane w dziatalno$ci biznesowej w Internecie,
szczegdlnie w zakresie inzynierii ich stosowania oraz przygotowa¢ i prezentowa¢ ja metoda
pisemng 1 ustng.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): postugiwania si¢ technikami informacyjno-
komunikacyjnymi wtasciwymi do realizacji zadan typowych dla dziatalnosci biznesowe;j.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

IV. d. ,,Zarzadzanie biznesem”

1. Nowoczesne strategie biznesowe/Modern business strategies

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu czynnikow determinujagcych dobor strategii
przedsigbiorstw w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach rynkowych i1 technologicznych.

Tresci merytoryczne: determinanty mikroekonomiczne i makroekonomiczne funkcjonowania
przedsigbiorstw. Definicja strategii. Elementy strategii przedsiebiorstwa. Kierunki i strategie
rozwoju wspotczesnych przedsigbiorstw. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w Polsce. Alternatywne
strategie prowadzenia dziatalnoéci przedsiebiorstw w Polsce. Aniotowie biznesu. CSR we
wspotczesnym biznesie.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zasady, czynniki rozwoju oraz bariery funkcjonowania przedsigbiorstw
w Polsce; wspoélczesne strategie rozwoju przedsigbiorstw w warunkach dynamicznych zmian
otoczenia ekonomiczno-technologicznego.

Umiejetnosci (potrafi): prowadzi¢ niezbedne analizy otoczenia, w tym otoczenia konkurencyjnego
oraz dobiera¢ stosowane do okoliczno$ci strategie dzialania przedsigbiorstw.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): dostosowywania swoich dziatan do zmieniajagcego si¢
otoczenia, wspotpracy w grupie, dyskusji nad r6znymi propozycjami rozwigzywania problemow.
Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

2. Psychologia w biznesie/Psychology in business



Cel ksztafcenia: rozwinigcie osobistych kompetencji  psychologicznych —utatwiajacych
komunikacje interpersonalng 1 zarzadzanie zespotami ludzkimi. Nabycie umiejetnosci
analizowania zjawisk rynkowych w kontek$cie psychologicznych i spotecznych uwarunkowan
podejmowania decyzji ekonomicznych. Nabycie umiecjetnosci identyfikacji psychologicznych
czynnikow wptywajacych na decyzje i zachowania ekonomiczne konsumenta.

Tresci merytoryczne: psychologia ekonomiczna a proces dokonywania wyboréw rynkowych.
Psychologia kognitywna w biznesie (mozgowe korelaty decyzji ekonomicznych, system
przetwarzania informacji i1 operacji umyslowych, biopsychologia konsumenta, kognitywne
determinanty zachowan konsumenckich). Psychologia emocji i motywacji (proces ksztaltowania
si¢ preferencji konsumenckich oraz budowania lojalno$ci i zaufania do marki). Synkretyzm
psychologii i biznesu we wspoOlczesnym S$wiecie: neuroekonomia, neuromarketing,
neurozarzadzanie (nowoczesne metody neuroobrazowania: elektroencefalografia EEG, rezonans
magnetyczny MRI, funkcjonalny rezonans magnetyczny fMRI, pozytonowa tomografia
komputerowa PET). Psychologia osobowosci. Psychologia konsumenta. Marketing sensoryczny
a percepcja konsumencka. Psychologia reklamy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): psychologiczne mechanizmy funkcjonowania czlowieka
W spoleczenstwie i organizacji; psychologiczne aspekty pracy, zarzadzania i marketingu, a takze
role psychologii w analizie postaw i zachowan; procesy poznawcze, emocjonalne, behawioralne
I motywacyjne, ich uwarunkowania oraz wspotczesne osiggnigcia badan w tym zakresie.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu psychologii oraz powigzanych
znig dyscyplin naukowych do analizowania 1 interpretowania ekonomicznych zachowan
cztowieka oraz funkcjonowania grup spotecznych w kontekscie rynkowym; analizowaé potrzeby,
postawy, motywy 1 przyczyny zachowan cztowieka oraz przewidywac ich implikacje spoleczne
I biznesowe.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): odpowiedzialnego petnienia 16l zawodowych
Z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych; uzupekniania i doskonalenia nabytej
wiedzy psychologicznej wykorzystujac interdyscyplinarne metody i techniki rozwoju.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

3. Finanse w przedsi¢biorstwie i analiza ekonomiczna/Corporate finance and economic
analysis

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu prawidtowosci i mechanizmoéw gospodarki
finansowej przedsigbiorstw. Wyksztalcenie umiejetnosci analizy, interpretacji i oceny danych
finansowych oraz wykorzystania ich w procesie zarzadzania finansami w firmie.

Tresci merytoryczne. pojecie, funkcje oraz cele zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie.
Sprawozdawczo$¢ finansowa przedsigbiorstwa. Finansowanie dziatalno$ci gospodarczej: czynniki
warunkujgce wybor formy finansowania, finansowanie z wykorzystaniem funduszy wiasnych,
kapitat obcy w finansowaniu dzialalnos$ci, rynek towarowy, instrumenty finansowego wsparcia ze
srodkéw publicznych. Opodatkowanie przedsigbiorstw. Planowanie finansowe 1 budzetowanie.
Dziatalno$¢ inwestycyjna 1 budzetowanie kapitatlowe. Ryzyko finansowe w przedsigbiorstwie.
Istota i metody analizy ekonomicznej. Zrédla analizy ekonomicznej. Wykorzystanie analizy
wskaznikowej do oceny sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe kategorie i mechanizmy finansowe przedsigbiorstwa; zrodta
finansowania przedsi¢biorstw oraz planowanie finansowe i budzetowanie przedsigbiorstw;
wybrane metody i narzedzia analizy ekonomiczne;.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ analizy 1 oceny réznych wariantow rozwigzan majacych wptyw
na stan finansowy przedsiebiorstwa; na podstawie przeprowadzonych analiz podejmowac decyzje
w poszczegdlnych obszarach gospodarki finansowej przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): przeprowadzenia analiz 1 ocen niezbednych
W podejmowaniu decyzji finansowych w przedsigbiorstwie.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia.

4. HR w przedsiebiorstwie/HR in the enterprise

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy dotyczacej obszaréw zadaniowych oraz metod zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji. Ksztaltowanie i1 rozwdj umiejg¢tnosci kierowniczych
W dziedzinie zasobow ludzkich.



Tresci merytoryczne: HR w przedsigbiorstwie — podstawowe kwestie terminologiczne. Planowanie
zatrudnienia — ujecie szerokie i waskie. Metody planowania zatrudnienia w ujeciu waskim.
Zarzadzanie kompetencjami. Rekrutacja pracownikéw. Istota, rodzaje i metody rekrutacji.
Selekcja i wprowadzanie do pracy. Kryteria i metody selekcji. Procedura wprowadzenia do pracy.
Ocenianie pracownikéw. SOOP i jego elementy: cele, kryteria, podmiot, przedmiot, metody
oceniania. Wynagradzanie pracownikéw. Skladniki wynagrodzen w Polsce. Funkcje 1 formy
wynagrodzen.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe pojgcia oraz wybrane metody i techniki z zakresu obszarow
zadaniowych HR w przedsigbiorstwie.

Umiejetnosci (potrafi): prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ typowe problemy dotyczace HR
W przedsigbiorstwie, wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zarzadzania zasobami ludzkimi do opisu
I analizowania przyczyn i przebiegu procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do). aktywnosci w indywidualnym 1 grupowym
rozwigzywaniu problemow z zakresu wybranych obszaréw zadaniowych HR w przedsigbiorstwie
oraz uzupehniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci z tego zakresu.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

5. Elementy prawa gospodarczego/Elements of economic law

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z wybranych obszaréw z zakresu prawa gospodarczego —
regulacji poszczegélnych kategorii przedsiebiorcow, uméw wystepujacych w  obrocie
gospodarczym oraz roli panstwa w gospodarce.

Tresci merytoryczne. Umiejscowienie prawa gospodarczego w obregbie nauk prawnych. Wolnos¢
dzialalno$ci gospodarczej, rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Instytucje wspdlne dla
przedsiebiorcow. Wybodr i charakterystyka form prowadzenia dziatalno$ci (spotki, spotdzielnie,
organizacje non-profit). Umowy handlowe. Rola panstwa w gospodarce.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawy prawne podejmowania i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej; pojecia dziatalno$ci 1 przedsigbiorcy oraz mozliwe formy prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w Polsce.

Umiejetnosci (potrafi). analizowaé i interpretowac¢ zgodnos$¢ postanowien umownych z prawem
oraz zastosowac przepisy odnoszace si¢ do rozpoczecia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): systematycznego uczenia si¢ 1 uaktualniania wiedzy
nt. zmian w prawie gospodarczym; zastosowania poznanych norm prawnych oraz oceny
zgodno$ci z prawem podejmowanych przez niego oraz przez przedsigbiorstwa decyzji.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

6. Controlling/Controlling

Cel ksztafcenia: poznanie idei controllingu i mozliwosci wykorzystania jego narzedzi
W zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Nabycie kompetencji dotyczacych zasad wdrazania
controllingu oraz mozliwosci jego wykorzystania do poprawy gospodarnosci przedsigbiorstw.

Tresci merytoryczne:. obszary 1 zadania controllingu. Zasady controllingu. Rodzaje, typy
i odmiany controllingu. Controlling struktur i controlling wynikoéw. Controlling dziatalnosci
gospodarczej. Planowanie 1 kontrola w przedsigbiorstwie. Controlling w strukturze
przedsigbiorstwa. Zarzadzanie kosztami w praktyce $wiatowej. Pozycja controllera w strukturze
przedsi¢biorstwa. Istota i cechy controllingu strategicznego. Projektowanie systemu controllingu
strategicznego i operacyjnego. Efekty wdrozenia controllingu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istot¢ i pojgcie controlling oraz roéznice w rozwoju i funkcjonowaniu
systemu w Polsce 1 na $§wiecie; instrumentarium controllingu operacyjnego i strategicznego oraz
perspektywy i kierunki rozwoju controllingu.

Umiejetnosci  (potrafi). ustali¢ optymalng strukture¢ produkcji 1 sprzedazy, zapewniajgca
maksymalny zysk; poprawnie opracowaé¢ budzetowany rachunek przeptywow pieni¢znych;
dokona¢ analizy rabatow.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): kierowania si¢ zasadami etycznymi podczas sporzadzania
raportow controllingowych, wykorzystywanych do podejmowania decyzji zarzadczych.



Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

7. Nowoczesne trendy i narzedzia marketingowe/Modern trends and marketing tools

Cel ksztalcenia: zapoznanie ze specyfika nowoczesnych dziatan marketingowych oraz
przekazanie umiejetnosci zdobycia 1 utrzymania potencjalnych klientow poprzez wybor
I zastosowanie najbardziej skutecznych narzgdzi marketingowych, zgodnie z biezagcymi trendami
rynkowymi.

Tresci merytoryczne: ewolucja koncepcji marketingu. Wspotczesne trendy rynkowo-
technologiczne a strategie marketingowe. Marketing w mediach spotecznosciowych. SEO.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w marketingu. Merchandising (marketing handlowy) jako
nowoczesna koncepcja zarzadzanie firmg handlowg. Strategie i instrumenty merchandisingu.
Marketing szeptany. Marketing partnerski (relacji).

Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): istotg, znaczenie i funkcje narzgdzi marketingowych we wspotczesnej
gospodarce.

Umiejetnosci (potrafi): whasciwie analizowaé trendy rynkowe i technologiczne oraz dobierad
wlasciwe narzedzia do strategii marketingowej przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspotpracy w grupie przy realizacji projektu z zakresu
marketingu.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

8. Ocena projektéw inwestycyjnych/Assesment of investment projects

Cel ksztafcenia: przekazanie wiedzy i1 umiej¢tnosci z zakresu planowania przedsigwzigcia
inwestycyjnego oraz dokonania jego oceny przy zastosowaniu wybranych metod.

Tresci merytoryczne: istota i klasyfikacja inwestycji i projektow inwestycyjnych. Cykl zycia
przedsigwzigcia inwestycyjnego. Finanse w projekcie inwestycyjnym. Statyczne i dynamiczne
metody oceny efektywnoséci projektow inwestycyjnych. Zarzadzanie ryzykiem projektow
inwestycyjnych. Wyznaczanie i ocena rentownosci Oraz analiza wrazliwosci w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istot¢ oraz rodzaje projektow inwestycyjnych oraz metody ich oceny.
Umiejetnosci (potrafi): analizowac i interpretowaé projekty inwestycyjne przy zastosowaniu
poznanych metod.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): rozwijania i poglebiania zdobytej wiedzy i umiejg¢tnosci
w zakresie analizy projektow inwestycyjnych.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

9. Zielona transformacja/Green transformation

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy oraz uksztaltowanie umiejetnosci analitycznych z zakresu
elementow zielonej transformacji w sferze ekonomicznej, spotecznej 1 technologiczne;.

Tresci merytoryczne: istota, determinanty i ewolucja zielonej transformacji. Obszary zielonej
transformacji. Strategia zielonej transformacji w polityce Unii Europejskiej (Green Deal). Zielona
transformacja w energetyce. Ekonomia w obiegu zamknigtym. Zielona transformacja
W transporcie. Zielona transformacja w produkcji zywnosci. Przyszios$¢ zielonej transformacji.

Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): gtéwne pojecia dotyczace zielonej transformacji oraz kluczowe obszary ja
obejmujace.

Umiejetnosci  (potrafi): dokona¢ analizy zmian zachodzacych w wybranych obszarach
spotecznych, gospodarczych i technologicznych w zwigzku z realizacja zalozen zielonej
transformacji.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): podejmowania dziatan wpisujacych si¢ strategie zielonej
transformacji oraz systematycznego uzupetniania wiedzy w tym obszarze.

Forma prowadzenia zaje¢: wyklad, ¢wiczenia.

10. Przedmiot do wyboru F3_1a Gospodarka cyrkularna/Specialization subject (by choice)
F3_1a Circular economy

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci analitycznych z zakresu poje¢ i mechanizmow
funkcjonowania gospodarki w obiegu zamknigtym.

Tresci merytoryczne: koncepcja gospodarki w obiegu zamknietym. Granice wzrostu gospodarki.
Determinanty i bariery funkcjonowania gospodarki cyrkularnej. Narzedzia gospodarki o obiegu



zamknigtym. Korzy$ci 1 wady wynikajace z implementacji zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym. Zielona rewolucja przemystowa. Perspektywy rozwoju gospodarki cyrkularnej.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizm funkcjonowania gospodarki cyrkularnej, determinanty jej
rozwoju oraz korzysci i wady jej implementacji.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ analizy funkcjonowania gospodarki w obiegu zamknigtym oraz
zaproponowac rozwigzania optymalizacyjne w okre$lonych warunkach.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): ciggltego uaktualniania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
implementacji rozwigzan gospodarki cyrkularne;.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

11. Przedmiot do wyboru F3_1b Inwestycje zagraniczne/ Specialization subject (by choice)
F3_1b Foreign investment

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu cech i roli inwestycji zagranicznych w gospodarce.
Tresci merytoryczne. formy miedzynarodowego transferu kapitalu. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne i inwestycje portfelowe. Teorie wyjasniajace powstawanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych. Korzysci i zagrozenia
wynikajace z naptywu inwestycji zagranicznych dla kraju przyjmujacego. Wybrane skutki
makroekonomiczne bezposrednich inwestycji zagranicznych. Rozmiary i struktura inwestycji
zagranicznych (bezposrednich i posrednich) na $wiecie, w Europie i w Polsce. Przedsiebiorstwa

Z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce. Formy przedsigbiorstw bezposredniego
inwestowania i ich strategie dziatania w procesie umigdzynaradawiania dzialalnosci gospodarcze;.
Atrakcyjnos$¢ i1 klimat inwestycyjny Polski w aspekcie pozyskiwania kapitatu zagranicznego.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istot¢ motywow i skutkow realizacji réznych typow inwestycji
zagranicznych.

Umiejetnosci (potrafi). oceni¢ uzasadnienie realizacji i potencjalne efekty realizacji inwestycji na
rynku migdzynarodowym.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
inwestycji zagranicznych.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

12. Przedmiot do wyboru F3_2a Zarzadzanie jako$cia/Specialization subject (by choice)
F3_2a Quality management

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu metod 1 technik zarzadzania jakos$cig
W przedsigbiorstwie oraz z zasadami zapewnienia jakosci produktu — towaru/ustugi. Uksztattowanie
umiejetnosci wykorzystania funkcji doskonalenia w celu zapewnienia satysfakcji klientom 1 bardziej
efektywnego wykorzystania zasobéw przedsiebiorstwa.

Tresci merytoryczne: historyczne ujecie problematyki jakosci — proby definiowania. Czynniki
ksztaltujace jakos¢ wyrobow i1 ustug. Metody 1 narzedzia zarzadzania jako$cia w przedsigbiorstwie.
Informacja w dziedzinie jakosci. Koncepcje 1 modele zarzadzania jakoscig, w tym strategia TQM oraz
Kaizen. Spoteczne oddziatywanie na wzrost jakosci — modele TQM skodyfikowane w Nagrodach
Jakosci 1 metodzie samooceny.

Efekty uczenia sig:

Wiedza (zna i rozumie): istote i znaczenie dla wspodtczesnych przedsigbiorstw wprowadzania strategii
kompleksowego zarzadzania jako$cig; wybrane metody zarzadzania jako$cig w przedsiebiorstwie.
Umiejetnosci (potrafi): dokona¢ analizy mechanizmoéw zarzadzania jakoscig w przedsigbiorstwie;
stosowa¢ metody 1 narzedzia doskonalenia jakosci, projektowaé elementy systemu zarzadzania
jakoscig w przedsigbiorstwie.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): systematycznego uzupehliania wiedzy z zakresu znaczenia
jakosci w dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

13. Przedmiot do wyboru F3_2b Al w biznesie/Specialization subject (by choice) F3_2b Al

in business

Cel  ksztalcenia:  zapoznanie z  podstawami  mechanizmami  sztucznej inteligencji
wykorzystywanymi w biznesie oraz uksztaltowanie umiejetnosci zastosowania wybranych
narzedzi Al



Tresci merytoryczne: pojecie sztucznej inteligencji. Obszary zastosowania sztucznej inteligencji.
Sztuczna inteligencja jako czynnik przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Uwarunkowania
technologiczne wykorzystania sztucznej inteligencji. Wybrane narzedzia Al. Sztuczna inteligencja
w prognozowaniu trendow rynkowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizm sztucznej inteligencji i jej narzedzia wykorzystywane do
zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Umiejetnosci (potrafi). zastosowaé wybrane narzedzia sztucznej inteligencji w celu optymalizacji
procesOw w przedsiebiorstwie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do):. systematycznego uzupehiania wiedzy 1 umiejetnosci z
zakresu instrumentarium Al.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

14. Przedmiot do wyboru F3_3a Kultura organizacji/Specialization subject (by choice)
F3_3a Organizational culture

Cel ksztalcenia: nabycie umiejetnosci i kompetencji polegajacych na rozumieniu i swobodnym
postugiwaniu si¢ podstawowymi kategoriami z zakresu kultury organizacyjnej poprzez m.in.
diagnoze profili kulturowych, identyfikacje¢ i1 interpretowanie pozioméw kulturowych, okreslanie
czynnikow warunkujacych obowigzujace w organizacji systemy warto$ci i norm, zrozumienie
mechanizmow zmiany, oceny koherentnosci kultury przedsicbiorstwa i1 zalozonych celow
strategicznych.

Tresci merytoryczne: istota kultury organizacyjnej. Model Hofstede, model Scheina, artefakty,
warto$ci i normy, macierz Harrisona i Handy’ego, macierz Deal’a i Kennedy’ego. Kultura
wysokiej oraz niskiej tolerancji niepewno$ci. Profil kulturowy, socjalizacja, zarzadzanie
mig¢dzykulturowe. Wptyw czynnikéw kulturowych na efektywno$¢ zarzadzania, prowadzenia
negocjacji, motywacji itp. Korekta kursu kulturowego.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojecia z zakresu kultury organizacyjnej przedsigbiorstw, uwarunkowania
kultury organizacyjnej i jej wptyw na efektywnos$¢ funkcjonowania organizacji.

Umiejetnosci (potrafi): wyjasni¢, omowic¢ typologie, rozroznic i interpretowaé proces tworzenia
kultury organizacyjnej i jej wptyw na funkcjonowania organizacji.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspdlpracy w grupie przy opracowaniu projektu.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

15. Przedmiot do wyboru F3_3b Narzedzia POWER w zarzadzaniu/Specialization subject
(by choice) F3_3b POWER tools in management

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu zastosowania narzedzi POWER w biznesie oraz
uksztattowanie umiejetnosci wykorzystania w praktyce wybranych z nich.

Tresci merytoryczne. charakterystyka narzedzi POWER. Cele zastosowania narzedzi POWER
w biznesie. POWER BI — tworzenie i analiza danych za pomoca graficznych i interaktywnych
dashboard’ow. POWER QUERY - importowanie z plikow, folderéw, stron internetowych
i innych zrodet. POWER PIVOT — tworzenie relacji i modelu danych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zakres funkcjonalny narzedzi POWER oraz mozliwosci ich zastosowania
w biznesie.

Umiejetnosci (potrafi): stosowal wybrane narzedzia POWER w celu optymalizacji wybranych
procesOw w przedsigbiorstwie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
wykorzystania narzgdzi POWER w biznesie.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

16. Przedmiot do wyboru F3_4a Influencer marketing/Specialization subject (by choice)
F3_4a Influencer marketing

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu mozliwosci wykorzystania influencer marketingu
w biznesie oraz uksztaltowanie umiej¢tnosci zastosowania wybranych jego narzedzi.

Tresci merytoryczne:. charakterystyka alternatywnych form marketingu. Influencer marketing —
cechy oraz mozliwosci aplikacji. Bariery zastosowania influencer marketingu w przedsigbiorstwie.
Narzedzia wykorzystywane w influencer marketingu. Relacje miedzy inluencerem a firma.



Metody promocji produktéw przez influencerow. Korzys$ci i niebezpieczenstwa dla marki
z influencer marketingu.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): cechy i mechanizm funkcjonowania influencer marketingu.

Umiejetnosci (potrafi): zastosowaé wybrane narzedzia influencer marketingu do promowania
marki.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglgbiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
influencer marketingu.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

17. Przedmiot do wyboru F3 4b Techniki sprzedazy/Specialization subject (by choice)
F3_4b Sales techniques

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu skutecznych metod i narzedzi
sprzedazy wykorzystywanych na réznych rynkach produktowych.

Tresci merytoryczne. Sprzedaz. Charakterystyka klienta. Umawianie si¢ na spotkanie — telefon.
Komunikacja — porozumiewanie si¢. Komunikacja werbalna i niewerbalna. Kierowanie rozmowa.
Zasady pozytywnej autoprezentacji. Zastrzezenia i watpliwosci klienta. Finalizacja sprzedazy.
Kategorie klientow. Zasady i techniki negocjacyjne. Rozmowy negocjacyjne. Metamodel
W negocjacjach.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kategorie i typy klientow, style i techniki negocjacji; mechanizm
zachowan klienta i zasady budowania oraz utrzymywania wi¢zi z klientem.

Umiejetnosci (potrafi): zrozumiec i analizowac potrzeby klienta i proces jego obstugi.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
sprzedazowej obstugi klienta.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

18. Przedmiot do wyboru F3 5a Zachowania konsumenckie/Specialization subject
(by choice) F3_5a Consumer behaviour

Cel ksztailcenia: przekazanie wiedzy z zakresu teorii zachowan konsumenckich, w tym kwestii
obejmujacych podstawy mikroekonomicznych 1 psychologicznych aspektow zachowan
konsumentéw, ich procesow decyzyjnych oraz instrumentéw ksztattujacych te procesy.

Tresci merytoryczne: zrodla danych i metody badan zachowan konsumentow na rynku. Potrzeba
jako podstawa zachowan konsumentow. Uwarunkowania zachowan konsumentow. Instrumenty
oddziatywania na zachowania nabywcoéw. Decyzje zakupowe — ujecie procesowe oraz ryzyko im
towarzyszace. Modele zachowan konsumentow na rynku. Typologia konsumentéw oraz podstawy
I uwarunkowania segmentacji rynku.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): determinanty oraz mechanizmy z zakresu zachowan konsumenckich.
Umiejetnosci (potrafi): analizowac 1 interpretowa¢ przyczyny i skutki zachowan konsumenckich,
zarowno na rynku krajowym jak i1 miedzynarodowym, z wykorzystaniem poznanych metod
I narzedzi.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): wspolpracy w zespole analizujacym zachowania
konsumentéw na wybranych rynkach.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

19. Przedmiot do wyboru F3_5b Internacjonalizacja przedsiebiorstw/Specialization subject
(by choice) F3_5b Enterprises internationalization

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu typologii oraz form dziatalno$ci przedsigbiorstw na
rynkach zagranicznych. Wyksztalcenie umiejgtnosci analizy biezacej oraz prognozowania
przysztej dziatalno$ci przedsigbiorstw migdzynarodowych. Wyksztalcenie umiejetnosci oceny
determinant internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Tresci merytoryczne. Internacjonalizacja w teoriach ekonomii 1 zarzadzania. Formy
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw. Zarzadzanie
ryzykiem dziatalno$ci mi¢dzynarodowej. Struktury przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych. Strategie
przedsigbiorstw migdzynarodowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynkach zagranicznych
oraz czynniki wplywajace na wybor strategii miedzynarodowej przedsigbiorstwa.



Umiejetnosci (potrafi): analizowa¢ czynniki determinujace decyzje przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych, ocenia¢ biezacg oraz proponowac przyszia strategie wybranych przedsigbiorstw o
charakterze migdzynarodowym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspotdziatania w grupie, przyjmujac w niej rozne role.
Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

20. Przedmiot do wyboru F3_6a Business and finance in the global market (w j. angielskim)/
Specialization subject (by choice) F3_6a Business and finance in the global market

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu modeli biznesu i uwarunkowan
finansowych w $rodowisku migdzynarodowym.

Tresci merytoryczne. istota biznesu w kontek$cie miedzynarodowym. Czynniki determinujace
finanse miedzynarodowe. Rynek walutowy — istota i ryzyko. Cechy i funkcjonowanie korporacji
transnarodowych. Proces globalizacji gospodarczej — przyczyny i skutki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote biznesu miedzynarodowego, mechanizmy finansow
migdzynarodowych oraz funkcjonowanie rynkow w procesie globalizacji.

Umiejetnosci (potrafi). oceni¢ otoczenie mi¢dzynarodowe przedsigbiorstwa, wskaza¢ na czynniki
wplywajace na kurs walutowy, wythumaczy¢ cele dziatalno$ci korporacji transnarodowych.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): dalszej analizy dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
miedzynarodowego.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

21. Przedmiot do wyboru F3_6b Mikroekonomia konkurencyjnosci/ Specialization subject
(by choice) F3_6b Microeconomics of Competitiveness

Cel ksztalcenia: Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych oraz zapoznanie studentow
Zz mikroekonomicznym  mechanizmem  rynkowym, z  uwzglednieniem  konkurencji
i konkurencyjnosci.

Tresci merytoryczne: Wstep do problematyki konkurencyjnosci firm, branz i konkurencji
migdzynarodowej. Narzedzia wykorzystywane w analizie przewagi konkurencyjnej regionow
(model diamentu, klastry). Problematyka polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu
konkurencyjnosci na r6znych poziomach rozwoju gospodarczego i w roznych rodzajach regionow.
Problematyka instytucji dziatajacych na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane z konkurencyjnoscia
podmiotdéw gospodarczych 1 zwigzkow migdzy nimi, w uj¢ciu krajowym i migdzynarodowym.
Umiejetnosci (potrafi). wykorzystywa¢ poznane metody 1 narzedzia do analizy konkurencyjnosci
firm 1 branz; oceni¢ narze¢dzia polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): mysSlenia 1 dzialania w sposéb przedsiebiorczy,
Z uwzglednieniem konkurencyjnych uwarunkowan rynku.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

IV. e. ,Marketing i zarzadzanie produktem”

1. Zachowania konsumentow

Cel ksztalcenia: przekazanie specjalistycznej wiedzy z zakresu zachowan konsumentéw na rynku i
ich uwarunkowan w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Tresci merytoryczne: istota i zakres zachowan konsumenckich. Podejmowanie decyzji o zakupie
przez nabywcdéw indywidualnych: charakterystyka etapow procesu decyzyjnego, rodzaje decyzji
nabywczych. Metody badania zachowan nabywcow 1 ich zastosowanie. Jakosciowe 1 iloSciowe
metody badan postaw konsumentow. Segmentacja rynku — wybrane metodyki. Uwarunkowania
zachowan konsumenckich. Wewnetrzne 1 zewngtrzne uwarunkowania zachowan konsumenckich.
Zachowania konsumentéw na wybranych rynkach.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe uwarunkowania i mechanizmy zachowan konsumenckich.
Umiejetnosci (potrafi). wtasciwie interpretowac zachowania odbiorcéw dziatan marketingowych.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): dostosowywania swoich dziatan do zmieniajacych si¢
zachowan 1 potrzeb konsumenckich; potrafi wspodtpracowa¢ w grupie, dyskutowa¢ nad ré6znymi
propozycjami rozwigzywania problemow oraz petnic rozne role.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.



2. Budowanie wizerunku produktu i marki

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu budowania marki produktu
0 odpowiednim wizerunku rynkowym, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem narz¢dzi marketingowych.
Tresci merytoryczne: Kategoria marki — definicja i funkcje. Interdyscyplinarny charakter i podstawy
zarzadzania marka. Podstawowe strategie ksztaltowania marki. Narzedzia ksztattowania marki. Nowe
trendy w ksztattowaniu marki. Kategoria wizerunku — definicja, rodzaje, funkcje. Znaczenie i warto$¢
wizerunku organizacji w warunkach gospodarki rynkowej. Wizerunek firmy a strategie marketingowe.
Ksztattowanie wizerunku organizacji.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): definicje marki i wizerunku obiektu rynkowego, zna ich funkcje oraz
marketingowe podejscie do ich budowania.

Umiejetnosci (potrafi). zaprojektowa¢ metodyczne dziatania dla potrzeb budowania marki
i wizerunku produktu i/lub organizacji.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). wspoOtpracy w zespole realizujagcym projekt zaliczeniowy,
wykonuje i potrafi zaprezentowac projekt.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

3. Zarzadzanie produktem

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu metodyki dzialan dotyczacych
zarzadzania produktem w przedsigbiorstwie; wyksztalcenie umiejetnosci projektowania
produktoéw i ich modernizacji.

Tresci merytoryczne. istota zarzadzania produktem. Pozycjonowanie produktu na rynku.
Zarzadzanie etapowe produktem w ramach cyklu zycia produktu. Dziatania promocyjne produktu.
Polityka cenowa i zarzadzanie dystrybucja produktu. Elementy i metody projektowania produktu.
Marketingowe podejscie do zarzadzania produktem.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): gtéwne zasady projektowania i wieloaspektowego zarzadzania produktem
w rdznych fazach cyklu zycia produktu.

Umiejetnosci (potrafi): oceni¢ warto$¢ rynkowa produktu i podja¢ decyzje w ramach polityki
cenowej; zaprojektowac/zmodernizowac produkt i jego opakowanie.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy zespotowej i dyskusji dotyczacej zarzadzania
produktem.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

4. Techniki badania preferencji konsumenckich

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy oraz wykreowanie umiejetnosci z zakresu gtownych metod
I technik stuzacych badaniom preferencji konsumenckich.

Tresci merytoryczne: rola konsumenta na rynku i jego wptyw na kreowanie podazy. Teoretyczne
podejscie do preferencji konsumenta. Czynniki determinujace decyzje konsumenckie. Metodyka
badan jakos$ciowych preferencji konsumenta. Wybrane techniki i narzedzia wykorzystywane do
badan preferencji konsumenckich. Tendencje 1 nurty konsumpcyjne na rynku krajowym
i migdzynarodowym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kluczowe czynniki determinujace zachowania i preferencje rynkowe
konsumentow; gtowne metody 1 techniki badan preferencji konsumenckich.

Umiejetnosci (potrafi): przeprowadzi¢ badania, z wykorzystaniem poznanych metod 1 narzedzi
badawczych, dotyczace preferencji konsumentow na wybranych rynkach towaréw 1 ustug.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): poglebiania swojej wiedzy i kompetencji za zakresu
metodyki badan preferencji konsumenckich.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

5. Zintegrowane zarzadzanie biznesem

Cel ksztatcenia: Wykreowanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu prowadzenia dziatan zarzadczych
w przedsigbiorstwie, z uwzglednieniem wieloaspektowosci tej dziatalnosci.

Tresci merytoryczne. Wieloaspektowos¢ zarzadzania dzialalnos$cig gospodarcza — elementy,
relacje, determinanty. Ocena mozliwosci rynkowych — wykorzystanie badan rynku. Zintegrowana
strategia biznesowa — produkcja, marketing, finanse. Rola zasobow ludzkich w organizacji.
Kreowanie produktu. Zarzadzanie logistyczne w przedsigbiorstwie. Planowanie i ocena inwestycji
w przedsigbiorstwie. Monitoring i kontrola w biznesie.



Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): zakres decyzji zarzadczych wymaganych w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Umiejetnosci (potrafi): podejmowac decyzje zarzadcze w firmie na konkurencyjnym rynku, majac
wiedze¢ na temat ich wzajemnych zwigzkoéw oraz oczekiwanych skutkéw w przysztosci.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do). wspdlpracy w zespole i dostosowywania swoich decyzji
do zmieniajacych si¢ czynnikow w otoczeniu spoleczno-gospodarczym przedsigbiorstwa.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

6. Komercjalizacja produktu

Cel ksztalcenia: zapoznanie z dziatalno$cig przedsigbiorczg, zwigzang z komercjalizacja produktu
oraz uksztattowanie umiejetnosci wprowadzenia nowego produktu na rynek.

Tresci merytoryczne: poszukiwanie koncepcji nowego produktu lub ustugi. Opracowanie modelu
biznesowego z wykorzystaniem wybranej metodyki. Wykorzystanie metod kreatywnego
rozwigzywania problemow. Planowanie realizacji projektu z wykorzystaniem wybranych
narzedzi. Analiza uwarunkowan finansowych 1 dobor zrodet finansowania.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): metody i techniki planowania, organizowania, kontrolowania
I koordynowania przedsiewzig¢ zorientowanych na komercjalizacj¢ produktow.

Umiejetnosci (potrafi): planowa¢ 1 realizowaé przedsiewzigcia zwigzane z komercjalizacja
produktow; potrafi realizowa¢ zadania w tym obszarze pracujac w zespole i indywidualnie.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy zespolowej w przygotowywaniu i wdrazaniu
nowego produktu na rynek.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

7. Zarzadzanie cenami i dystrybucja

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetno$ci z zakresu prowadzenia polityki cenowej
W przedsigbiorstwie oraz zasad i metod dystrybucji towarow i ustug.

Tresci merytoryczne: istota i rola polityki cenowej i dystrybucji w dziatalno$ci marketingowej
przedsigbiorstwa. Strategie cenowe. Struktura kanaléw marketingowych 1 rodzaje posrednikow.
Dystrybucja fizyczna 1 zarzadzanie logistyka. Zarzadzanie systemami dystrybucji. Ceny
I dystrybucja w marketingu mi¢dzynarodowym.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote, metody i narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu cenami
i dystrybucja w przedsigbiorstwie.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ poznane narzgdzia i1 techniki do prowadzenia polityki
cenowej 1 dystrybucyjnej na réznych rynkach, w tym rynkach zagranicznych.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): zmian polityki cenowej i dystrybucyjnej spowodowanych
zmianami w otoczeniu przedsigbiorstwa.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

8. Design i opakowanie produktu

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu uregulowan, standardow 1 trendéw w
opakowalnictwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem designu.

Tresci merytoryczne. wprowadzenie do tematyki opakowalnictwa. Proces opakowaniowy jako
cze$¢ systemu logistycznego. Definicje i1 klasyfikacje podziatu opakowan. Funkcje opakowan.
Wymagania stawiane opakowaniom. Znakowanie opakowan. Opakowanie a design produktu.
Rola designu produktu w polityce marketingowej firmy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): role designu produktu i jego opakowania w polityce marketingowe;j
przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci (potrafi). dostosowaé design 1 opakowanie do specyfiki produktu oraz celow
polityki marketingowej przedsigbiorstwa.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). wspdlpracy w grupie 1 tworczego poszukiwania
rozwiazan w zakresie doboru designu i opakowania produktu.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

9. Bezpieczenstwo i jakos$¢ produktu



Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania jako$cia i bezpieczenstwem produktu,
ze szczegolnym uwzglednieniem rozwigzan gwarantujgcych utrzymanie i doskonalenie jako$ci
towaroéw 1 ushug.

Tresci merytoryczne. Wprowadzenie do tematyki bezpieczenstwa i jakosci produktu. Normy
W zarzadzaniu bezpieczenstwem 1 jakoscig. Certyfikacja systeméw zarzadzania. Zarzadzanie
bezpieczenstwem wyrobow. Jakos¢ i bezpieczenstwo w cyklu zycia wyrobow. Narzedzia oceny
jakosci 1 bezpieczenstwa. Metodyka oceny jakosci produktow.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i1 rozumie): narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu bezpieczenstwem i jakoscia
produktu w przedsi¢biorstwie.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzystywaé poznane metody w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem
1 jako$cig towardw i ustug.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): uzupetiania swoich kompetencji z zakresu zarzadzania
bezpieczenstwem i jakoscig produktu.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

10. Przedmiot do wyboru F3_1a Merchandising

Cel ksztatcenia: przekazanie wiedzy z gtownych obszaréw zainteresowania merchandisingu oraz
umiejetnosci wykorzystania poznanych technik i narzedzi merchandisingu.

Tresci merytoryczne. merchandising jako narzedzie marketingowe. Dziatania merchandisingowe
w praktyce gospodarczej. Elementy psychologii zachowan konsumentéw a ekspozycja. Zasady
merchandisingu. Strategie merchandisingu. Czynniki determinujace dziatania merchandisingowe.
Zakres dziatan i1 $srodkdw merchandisingowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane z merchandisingiem.
Umiejetnosci (potrafi): wymieni¢ i scharakteryzowac techniki ekspozycyjne oraz zaadaptowac je
dla potrzeb konkretnego produktu; zaprojektowa¢ ramowe etapy strategii merchandisingu
w okreslonej sytuacji rynkowe;.

Kompetencje spofeczne (jest gotow do): pracy zespotowej nad projektem dziatan
merchandisingowych.

Forma prowadzenia zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia.

11. Przedmiot do wyboru F3_1b Metodyki zarzadzania projektami

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy z zakresu istoty zarzadzania projektami oraz umiejetnosci
wykorzystania gldownych metodyk zarzadzania projektami.

Tresci merytoryczne: istota projektu. Zarzadzanie operacyjne a zarzadzanie projektem. Narzedzia
I techniki wykorzystywane w zarzadzaniu projektami. Migdzynarodowe metodyki zarzadzania
projektami. Specjalistyczne metodyki zarzadzania projektami. Metodyki ,,agile”.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote projektu i zarzadzania projektem w organizacji; kluczowe zasady
I reguly zastosowania wybranych metodyk zarzadzania projektami.

Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢ poznane metody, techniki 1 narzedzia do sprawnego
I skutecznego zarzadzania projektami.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): pracy zespotowej nad projektem.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia warsztatowe.

12. Przedmiot do wyboru F3_2a Jakos$ciowe badania marketingowe

Cel ksztalcenia: Uzyskanie wiedzy na temat jakoSciowych metod badan marketingowych
I mozliwosci ich praktycznego wykorzystania w przedsigbiorstwie.

Tresci merytoryczne. fazy procesu badawczego w badaniach jakosciowych. Budowa scenariusza
badan. Przeprowadzenie badan. Analiza wynikow badan. Gtowne blgdy metodyczne
W prowadzeniu badan marketingowych. Wybrane metody prowadzenia jakos$ciowych badan
marketingowych. Metody projekcyjne. Etyczne uwarunkowania badan jako$ciowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): rodzaje metod jako$ciowych badan marketingowych oraz uwarunkowania
ich zastosowania.

Umiejetnosci (potrafi). zastosowa¢ wybrane metody, narzedzia i techniki jakosciowych badan
marketingowych.



Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznego uzupelniania swoich kompetencji
z zakresu metod jakosciowych badan marketingowych.

Forma prowadzenia zajec¢: wyktad, ¢wiczenia.

13. Przedmiot do wyboru F3_2b Podstawy towaroznawstwa

Cel ksztalcenia: zapoznanie z podstawami nauki o towaroznawstwie, podstawowymi pojgciami
(definicje, klasyfikacje, prawne 1 ekonomiczne aspekty standaryzacji i unifikacji produktow) oraz
problematyka jakosci.

Tresci merytoryczne. ewolucja nauk towaroznawczych. Spoteczne, ekonomiczne i prawne aspekty
wiedzy w zakresie towaroznawstwa. Krajowe, europejskie i §wiatowe uregulowania prawne
W zakresie nadzoru nad jako$cig towarow. Rodzajowa systematyka towarow z uwzglednieniem
funkcji opakowan. Cykl zycia towaru. Surowce odnawialne i nieodnawialne. Recykling towarow
przemystowych. Podstawy ladunkoznawstwa. Naturalna, techniczna i ekonomiczna podatnos¢
przewozowa tadunkéw. Badania i ocena jakos$ci towarow.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojecie ,,towar” i potrafi wymieni¢ jego charakterystyczne cechy; glowne
instytucje zajmujace si¢ problematyka jakosci towardw 1 ich badaniem, a takze certyfikowaniem.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzysta¢é wiedze o miejscu towaroznawstwa w systemie nauk oraz
0 jego przedmiotowych i metodycznych powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowym; ocenia
I klasyfikuje towary.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspotpracy w grupie oraz aktywnego udziatu w dyskusji.
Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

14. Przedmiot do wyboru F3_3a Ilo$ciowe badania marketingowe

Cel ksztafcenia: uzyskanie wiedzy na temat ilosciowych metod badan marketingowych
I mozliwosci ich praktycznego wykorzystania w przedsigbiorstwie.

Tresci merytoryczne. fazy procesu badawczego w badaniach ilo$ciowych. Planowanie badan.
Przeprowadzenie badan. Analiza wynikow badan. Glowne btedy metodyczne w prowadzeniu
badan marketingowych. Wybrane metody prowadzenia ilosciowych badan marketingowych.
Narzedzia informatyczne wspomagajace prowadzenie ilo§ciowych badan marketingowych.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): rodzaje wybranych metod ilosciowych badan marketingowych oraz
uwarunkowania ich zastosowania.

Umiejetnosci (potrafi): zastosowa¢ wybrane metody, narzedzia i techniki ilo$ciowych badan
marketingowych.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): systematycznego uzupeiniania swoich kompetencji
z zakresu metod ilosciowych badan marketingowych.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

15. Przedmiot do wyboru F3_3b Transfer wiedzy i technologii

Cel ksztatcenia: Wyposazenie w podstawowa wiedzeg, umiejetnosci 1 kompetencje w zakresie
sledzenia 1 kreowania innowacyjnych rozwigzan stuzacych unowoczesnieniu gospodarki
i zwigkszeniu jej konkurencyjnosci oraz poprawy efektywnosci.

Tresci merytoryczne. podstawowe pojecia zwigzane z transferem wiedzy 1 technologii; Obszary
wspolpracy nauka-praktyka; Mozliwosci wsparcia procesu transferu wiedzy i technologii;
Komercjalizacja badan naukowych; Podmioty spin off i spin out; Rola klastrow w transferze
wiedzy i technologii; Otoczenie instytucjonalne transferu wiedzy i technologii; Inkubatory biznesu
jako forma wsparcia sektora MSP; Horyzont 2020 jako instrument stymulowania wspotpracy
nauka-praktyka; Transfer wiedzy w organizacji; Kanaly transferu wiedzy; Doradztwo i konsulting
jako narzedzia stymulowania transferu wiedzy; Upowszechnianie i transfer wiedzy w wybranych
sektorach gospodarki; Srodowisko innowacyjne; Dobre praktyki w zakresie transferu wiedzy
i technologii.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): procesy, zjawiska, podmioty, struktury i instytucje kreujace transfer
wiedzy i innowacji; zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci
I stymulowania w niej rozwigzan innowacyjnych..

Umiejetnosci (potrafi): pozyskiwa¢ dane do analizowania procesow i zjawisk innowacyjnych;
potrafi oceni¢ role 1 znaczenie procesu transferu wiedzy jako narzedzia poprawy konkurencyjnosci
gospodarki.



Kompetencje spoteczne (jest gotow do): poglebiania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
zasad i metod transferu technologii.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

16. Przedmiot do wyboru F3_4a Marketing spoleczny

Cel ksztaicenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu problematyki komunikowania
marketingowego w polityce spoteczne;.

Tresci merytoryczne. Wprowadzenie do marketingu spotecznego. Zasady komunikacji i perswazji.
Obrona przed manipulacja. Jezyk przekazow marketingowych. Segmentacja, targeting
I pozycjonowanie. Budowanie marki w marketingu spotecznym. Metody i techniki marketingu
spotecznego. Badania w marketingu spotecznym. Pomiar efektywnosci.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): pojecia, zasady i techniki marketingu spotecznego.

Umiejetnosci (potrafi): zastosowaé wybrane metodyki, narzedzia 1 techniki marketingu
spotecznego.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): wspolpracy w grupie nad projektem z zakresu marketingu
spotecznego.

Forma prowadzenia zaje¢: wyktad, ¢wiczenia.

17. Przedmiot do wyboru F3_4b Techniki sprzedazy

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu skutecznych metod i1 narzedzi
sprzedazy wykorzystywanych na roznych rynkach produktowych.

Tresci merytoryczne. Sprzedaz. Charakterystyka klienta. Umawianie si¢ na spotkanie - telefon
Komunikacja — porozumiewanie si¢. Komunikacja werbalna i niewerbalna Kierowanie rozmowa.
Zasady pozytywnej autoprezentacji Zastrzezenia i watpliwosci klienta. Finalizacja sprzedazy
Kategorie klientow Zasady i techniki negocjacyjne Rozmowy negocjacyjne. Metamodel
W negocjacjach.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): kategorie i typy klientow, style i techniki negocjacji; zna mechanizm
zachowan klienta i zasady budowania oraz utrzymywania wi¢zi z klientem.

Umiejetnosci (potrafi): zrozumieé i analizowac¢ potrzeby klienta i proces jego obstugi.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
sprzedazowej obstugi klienta.

Forma prowadzenia zajec¢: wyklad, ¢wiczenia.

18. Przedmiot do wyboru F3_5a Kreowanie rynkow

Cel ksztalcenia: przekazane wiedzy na temat gtownych zasad funkcjonowania rynkéw oraz metod
stosowanych do kreowania i analizy rynku.

Tresci merytoryczne. rynek jako przedmiot analizy. Elementy rynku i relacje mig¢dzy nimi.
Cenowa i dochodowa analiza pojemnosci rynku. Analiza chlonnosci rynku. Tworcze metody
kreowania nowych rynkow. Analiza aktywizacji potrzeb i popytu. Analiza popytu ksztaltujacego
si¢, trendow 1 wahan sezonowych. Budowa 1 interpretacja modeli trendu oraz ich parametrow.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): mechanizm funkcjonowania i analizowania rynku oraz prognozowania
trendow rynkowych.

Umiejetnosci (potrafi): zastosowa¢ wybrane metody stosowane do analizy wybranych obszarow
rynku oraz potencjatu nowych rynkow.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): systematycznej analizy otoczenia spoteczno-
gospodarczego w celu prognozowania rozwoju rynkow.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

19. Przedmiot do wyboru F3_5b Mikroekonomia konkurencyjnosci

Cel ksztalcenia: ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych oraz zapoznanie z mikroekonomicznym
mechanizmem rynkowym, z uwzglednieniem konkurencji 1 konkurencyjnosci.

Tresci merytoryczne: Wstgp do problematyki konkurencyjno$ci firm, branz i1 konkurencji
migdzynarodowej. Narzedzia wykorzystywane w analizie przewagi konkurencyjnej regionow
(model diamentu, klastry). Problematyka polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu
konkurencyjnos$ci na r6znych poziomach rozwoju gospodarczego i w roznych rodzajach regionow.
Problematyka instytucji dziatajacych na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci.

Efekty uczenia sie:



Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane z konkurencyjnoscia
podmiotow gospodarczych i zwigzkow migdzy nimi, w ujeciu krajowym i migdzynarodowym.
Umiejetnosci (potrafi): wykorzystywac¢ poznane metody i narzedzia do analizy konkurencyjnosci
firm 1 branz; oceni¢ narzedzia polityki gospodarczej stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): myslenia 1 dzialania w sposob przedsigbiorczy,
Z uwzglednieniem konkurencyjnych uwarunkowan rynku.

Forma prowadzenia zajec: wyktad, ¢wiczenia.

20. Przedmiot do wyboru F3_6a Business and finance in the global market (w j. angielskim)
Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy 1 umiejetnos$ci z zakresu modeli biznesu i uwarunkowan
finansowych w §rodowisku mi¢dzynarodowym

Tresci merytoryczne: istota biznesu w kontek$cie miedzynarodowym; czynniki determinujace
finanse mi¢dzynarodowe; rynek walutowy — istota i ryzyko. Cechy i funkcjonowanie korporacji
transnarodowych. Proces globalizacji gospodarczej — przyczyny i skutki.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna 1 rozumie): istotg¢ biznesu mig¢dzynarodowego, mechanizmy finansow
miedzynarodowych oraz funkcjonowanie rynkow w procesie globalizacji.

Umiejetnosci (potrafi): oceni¢ otoczenie migdzynarodowe przedsigbiorstwa, wskaza¢ na czynniki
wplywajace na kurs walutowy, wytlumaczy¢ cele dziatalnosci korporacji transnarodowych.
Kompetencje spoleczne (jest gotow do): dalszej analizy dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
mig¢dzynarodowego.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

21. Przedmiot do wyboru F3_6b E-biznes

Cel ksztalcenia: poznanie zasad prowadzenia biznesu opierajgcego si¢ na rozwigzaniach
telematycznych, w szczeg6lnosci aplikacjach internetowych w zakresie realizowania transakcji
elektronicznych i proceséw do niej prowadzacych, ktore przeksztatcajg zaleznosci biznesowe
w obrgbie B2C, B2B czy pomigdzy konsumentami, C2C. Ponadto wskazanie roli e-biznesu, ktora
stanowi w gospodarce jako nowe zrodto efektywnosci, szybkos$ci, innowacyjnos$ci i nowych
sposobdw tworzenia warto$ci w organizacji, dla organizacji 1 dla rynku.

Tresci merytoryczne. gospodarka sieciowa: pojecia, znaczenie, funkcjonowanie i1 perspektywy
rozwoju; Rynki dobr 1 ustug cyfrowych: elementy, mechanizmy 1 efekty gospodarcze; Strategie e-
biznesowe i ich zastosowanie: zarzadzanie fancuchem dostaw, e-marketing, zarzadzanie relacjami;
konkurencyjny aspekt e-biznesu; gotowos¢ technologiczna firmy i nabywcy; regulacje prawne
w e-biznesie

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): istote biznesu elektronicznego, zna podstawowe pojecia z tego zakresu,
jego miejsce w systemie nauk ekonomicznych i technicznych. Zna ogdlne zasady dziatalno$ci
biznesowej, w tym w zakresie relacji migdzy podmiotami biznesowymi z wykorzystaniem
technologii ICT.

Umiejetnosci (potrafi): wlasciwie analizowa¢ przyczyny 1 przebieg procesOw wymiany
informacji, zastosowaé wilasciwie technologie stosowane w dziatalnos$ci biznesowej w Internecie,
szczegOlnie w zakresie inzynierii ich stosowania oraz przygotowac i1 prezentowac ja metodg
pisemna i ustng.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do). poshugiwania si¢ technikami informacyjno-
komunikacyjnymi wlasciwymi do realizacji zadan typowych dla dziatalno$ci biznesowej.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad, ¢wiczenia.

V. PRAKTYKA

1. PRAKTYKA DYPLOMOWA/PRACTICE

Cel ksztalcenia: rozszerzenie wiedzy oraz ksztalttowanie umiejetnosci jej praktycznego
wykorzystania, ksztaltowanie samodzielno$ci i odpowiedzialnosci w zakresie powierzonych
zadan; ksztalttowanie umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, interpersonalnych,
negocjacyjnych, umiejetnosci pracy zespoltowej itp.; doskonalenie metod pracy naukowej;
realizacja badan wlasnych dyplomanta.

Tresci merytoryczne. doskonalenie umiejetnosci z zakresu zarzadzania. Wyksztalcenie
umiejetnosci pracy samodzielnej. Prowadzenie podstawowych badan naukowych zwigzanych



Z tematyka przygotowywanej pracy dyplomowej; zestawienie 1 analiza wynikow
badan; doskonalenie umiej¢tnosci dyskusji naukowe;.

Efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie): metody badan i analiz wykorzystywanych w nauce w zakresie
zarzadzania.

Umiejetnosci (potrafi). wykorzysta¢ metody 1 narzedzia badawcze odpowiednie dla dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do). samodzielnosci 1 odpowiedzialnosci w zakresie
powierzonych zadan.

Forma prowadzenia zajec¢: praktyka.

V1. INNE

1. Szkolenie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy/Occupational health and safety

Cel ksztalcenia: przekazanie podstawowych wiadomosci na temat ogdlnych zasad postepowania
w razie wypadku podczas nauki i w sytuacjach zagrozen, okolicznos$ci i przyczyn wypadkow
studentow, zasad udzielania pierwszej] pomocy w razie wypadku, jak réwniez wskazanie
potencjalnych zagrozen, z jakimi moga zetkna¢ si¢ studenci.

Tresci merytoryczne: regulacje prawne z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Obowigzujace
ustawy, rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy w uczelniach. Identyfikacja,
analiza i ocena zagrozen dla zycia i zdrowia na poszczegdlnych kierunkach studiow (czynniki
niebezpieczne, szkodliwe 1 ucigzliwe). Analiza okoliczno$ci i1 przyczyn wypadkow studentow:
omoOwienie przyczyn wypadkéw. Ogolne zasady postepowania w razie wypadku podczas nauki
i w sytuacjach zagrozen (np. pozaru). Zasady udzielania pierwszej pomocy w razie wypadku —
apteczka pierwszej pomocy.

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): ogélne zasady postgpowania w razie wypadku podczas nauki
I W sytuacjach zagrozen, okolicznosci i przyczyn wypadkow, zasady udzielania pierwszej pomocy
w razie wypadku.

Umiejetnosci (potrafi). postgpowac z materialami niebezpiecznymi i szkodliwymi dla zdrowia,
zna zasady bezpieczenstwa zwigzane z praca, poshugiwac si¢ srodkami ochrony indywidualnej
i srodkami ratunkowymi, w tym posiada umiej¢tno$é udzielania pierwszej pomocy.

Kompetencje spoleczne (jest gotow do): postgpowania z materiatami niebezpiecznymi
i szkodliwymi dla zdrowia, dba o przestrzeganie zasad BHP przez siebie i swoich kolegow,
wykazuje odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo 1 higien¢ pracy w swoim otoczeniu, angazuje si¢
w podejmowanie czynnosci ratunkowych.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad.

2. Etykieta/Etiquette

Cel ksztalcenia: przekazanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych zasad savoir-vivre’u w zyciu
codziennym.

Tresci merytoryczne. podstawowe zagadnienia dotyczace zasad savoir-vivre’'u w Zyciu
codziennym (zwroty grzecznosciowe, powitania, rozmowa przez telefon, podstawowe zasady
etykiety oraz precedencji w miejscach publicznych). Etykieta uniwersytecka (precedencja,
tytulowanie, zasady korespondencji). Etykieta biznesowa (dostosowanie ubioru do okolicznosci,
zasady przedstawiania, przygotowanie si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej).

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): glowne zasady savoir-vivre’u w zyciu codziennym i uniwersyteckim.
Umiejetnosci (potrafi): zachowywac si¢ stosownie w zyciu publicznym.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): dostosowania odpowiedniej etykiety do poszczegdlnych
sytuacji zycia codziennego.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad.

3. Ochrona wlasnosci intelektualnej/Protection of intellectual property

Cel ksztalcenia: zapoznanie z regulacjami w zakresie prawa wlasnosci intelektualnej - zasadami,
pojeciami, wybranymi procedurami.

Tresci merytoryczne. podstawy prawne ochrony wilasnosci intelektualnej. Pojecie wiasnosci
intelektualnej. Podmioty prawa witasnosci intelektualnej. tres¢ prawa wilasnosci intelektualnej -



prawa autorskie i1 pokrewne. Ograniczenia praw autorskich. Dozwolony uzytek osobisty
I publiczny utworow. Naruszenie praw autorskich (plagiat i piractwo intelektualne).

Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): ustawowy aparat pojeciowy zwigzany z ochrong prawng wlasnosci
intelektualnej; pola eksploatacji utworow i tryby ich uzytku.

Umiejetnosci (potrafi). dokona¢ identyfikacji oraz implementacji dozwolonych pol eksploatacji
utworow w toku analizy krytycznej oraz dziatalno$ci naukowej w srodowisku akademickim.
Kompetencje spoteczne (jest gotow do): Korzystania z ustawowych pol eksploatacji utwordéw
w srodowisku akademickim oraz zyciu prywatnym (np. §rodowisku sieciowym).

Forma prowadzenia zajeé: wyktad.

4. Ergonomia/Ergonomics

Cel ksztatcenia: przyblizenie podstawowych zagadnien zawigzanych z ergonomig rozumiang
W sensie interdyscyplinarnym, uswiadomienie zagrozen i problemow (takze zdrowotnych)
zwigzanych z niewlasciwymi rozwigzaniami ergonomicznymi na stanowiskach pracy zawodowe;j
oraz w zyciu pozazawodowym, a takze korzys$ci wynikajacych z prawidtowych dzialan w tym
zakresie.

Tresci merytoryczne. ergonomia — podstawowe pojecia 1 definicje. Ergonomia jako nauka
interdyscyplinarna. Gld6wne nurty w ergonomii: ergonomia stanowiska pracy (wysitek fizyczny na
stanowisku pracy, wysilek psychiczny na stanowisku pracy, dostosowanie antropometryczne
stanowiska pracy, materialne §rodowisko pracy), ergonomia produktu — inzynieria ergonomicznej
jakosci, ergonomia dla oséb starszych i niepelnosprawnych. Ergonomia pracy stojacej i siedzace;.
Efekty uczenia sie:

Wiedza (zna i rozumie): podstawowe pojeCia zwigzane z ergonomig, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ergonomii stanowiska pracy.

Umiejetnosci (potrafi): dokona¢ oceny (w zakresie podstawowym) warunkow w pracy zawodowe;j
oraz podczas aktywnosci pozazawodowej ze wzgledu na problemy ergonomiczne i zagrozenia
Z tym zwigzane.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): reagowania na zagrozenia wynikajace z wadliwych
rozwigzan i nieprawidtowosci w zakresie jako$ci ergonomiczne;.

Forma prowadzenia zajeé: wyktad.



