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1. Uwagi wst¢pne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Anety Janikowskiej
pt. ,,Rola partnerstw terytoriainych w stymulowaniu rozwoju lokalnego” jest przedmiotem
postepowania o nadanie stopnia doktora w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Zostata ona napisana pod
kierunkiem naukowym Pana dr. hab. inz. Zbigniewa Brodzinskiego, prof. Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.

Rozprawa jest przedmiotem oceny pod wzgledem spelnienia wymagafi stawianych
w postegpowaniu o nadanie stopnia doktora we wspomnianej wyzej dyscyplinie. Celem recenzji
jest wykazanie oryginalno$ci ocenianej pracy i tworczego rozwigzania problemu na gruncie
naukowym.

Rozprawa sklada sie z sze$ciu rozdzialow (w tym zagadnienia wstgpne), poprzedzonych
streszczeniem 1 abstraktem oraz z podsumowania i wnioskdw. Lgcznie z zestawieniem
bibliografii, spisem rysunkow, spisem tabel i aneksem liczy ona 260 stromn.

Podstawg wykonania recenzji jest powolanie mnie, przez Rad¢ Naukowg Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie Uchwalg 114/2024

z dniu 23 pazdziernika 2024 roku, na recenzenta.



2. Znaczenie tematu

Przedtozona do oceny dysertacja stanowi wielowymiarowg oceng uwarunkowan i rozwoju
partnerstw terytorialnych dzialajacych w wojewddztwie warmifisko-mazurskim, Jest to
problematyka istotna w $wietle poszukiwania sposobdéw poprawy spojnosci spolecznej,
ekonomicznej i przestrzennej regiondéw, odpowiadajacej zalozeniom zintegrowanego,
zrownowazonego podejscia do rozwoju spoleczno-ekonomicznego, bazujgcym na
endogennym, przestrzennie zréznicowanym potencjale. Jednym z istotnych, powszechnie
wskazywanym czynnikiem takiego rozwoju jest aktywne partnerstwo w zyciu spoteczno-
gospodarczym. Partnerstwo lokalne stanowi jedng z podstawowych zasad podejscia Leader
stosowanego jako specjalny instrument polityki strukturalnej UE, a jego gléwnym narzedziem
sq lokalne grupy dziatania (LGD). Wlgczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnych (bedace
podstawsg realizacji zasady lokalnego partnerstwa) w budowe strategii lokalnego rozwoju, ich
realizacje oraz przydzial srodkéw na ich realizacj¢ ma stanowic efekt synergiczny w procesach
rozwojowych. Podejscie Leader zapoczatkowane zostato w latach 90. XX wieku 1 bylo efektem
poszukiwania skutecznych sposoboéw rozwigzywania probleméw obszaréw wiejskich
znajdujgcych si¢ w trudnej sytuacji. Z czasem rozszerzone ono zostato na wszystkie obszary
wiejskie, a wiec na terytorium powszechnie kumulujace wspolczesne problemy rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Od 2007 roku podejicie Leader stanowi juz integralng czes¢
polityki obszar6w wiejskich — obowigzkowy element rozwoju wszystkich obszaréw wiejskich.
W ten sposéb LDG staly si¢ swoistym narzgdziem dynamizowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego, skutecznego rozwiazywania probleméw w oparciu o endogeniczny potencjal
uruchamiany dzieki aktywizacji spolecznosci lokalnych, budowaniu kapitalu spolecznego
bazujgcego na lokalnym partnerstwie. Badanie skutecznosci wykorzystania tego instrumentu
w warunkach polskich regionéw ma duze znaczenie poznawcze i utylitarne, zwlaszcza
w obszarach kumulacji probleméw rozwojowych. Z takimi mamy do czynienia w regionach
stabo rozwinietych gospodarczo o niskim poziomie wzrostu gospodarczego wyrazonego
wielkoscia PKB per capita. Do takich niewstpliwie nalezy wojewodztwo warmiisko-
mazurskie, jedno z pigciu wojewoOdztw Polski Wschodniej zaliczanych do problemowych
regiondéw peryferyjnych naszego kraju, 1 z tego powodu objetych dodatkowym programem UE
- Polska Wschodnia finansowanym z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Stad mozna uznaé, ze w dysertacji Doktorantka podj¢ta wazng i aktualng problematyke

wpisujgcy si¢ w obszar dyscypliny ekonomia i finanse, w regionie gdzie istotne jest rozpoznanie



skutecznosci  stosowanych rozwigzan i dzialaf sprzyjajacych dynamizowaniu procesow
rozwoju spoteczno-gospodarczego, podnoszacych spéjnosé spoteczng, ekonomiczng

i przestrzenng regionu.

3. Zalozenia badawcze — cele i hipotezy

Gtownym celem badaf, zadeklarowanym przez Doktorantke jest ,.zidentyfikowanie roli
partnerstw terytorialnych oraz wdrazanych przez te partnerstwa strategii w stymulowaniu
lokalnego rozwoju spoleczno-gospodarczego”.

Temu celowi podporzadkowata cztery cele szczegolowe, wyznaczajgce zakres rzeczowy

i przestrzenny prowadzonych badafi oraz determinujgcych konstrukcje rozprawy, obejmujace:
1. Wskazanie uwarunkowan ekonomiczno-spolecznych majgeych wplyw na rozwdj lokalny,

w tym szezegolnie zidentyfikowanie aksjomatow terytorialnego paradygmatu rozwoju.

2. Poznanie stanu i dynamiki rozwoju lokalnych partnerstw terytorialnych, ze szczegolnym
uwzglednieniem obszaru wojewodztwa warminisko-mazurskiego.

3. Poznanie motywow przynaleznosci czlonkow do partnerstw terytoriainych,
z uwzglednieniem reprezentacji sektorowej i sprawnosci funkcionowania LGD.

4. Wskazanie mozliwosci oddzialywania partnerstw terytorialnych na lokalny rozwodj
spoteczno-ekonomiczny.

W nawigzaniu do przyjetych celow badan oraz studium literatury przedmiotu sformutowata
trzy hipotezy badawcze:

— pierwsza zaklada, Ze , partnerstwa terytorialne, jako instrumenty zdecentralizowanego,
terytorialnego i partvcypacyjnego podejscia do rozwoju lokalnego, majq wplyw na lokalny
rozwdj spoleczno-gospodarczy”,

—druga hipoteza ,.glosi, ze tréjsektorowe partnerstwa terytorialne funkcjonujgce na obszarach
wiejskich przyczyniajq sig glownie do rozwaoju lokalnego w sferze spoleczne;”,

— trzecia hipoteza ,,wskazuje, Ze zakres podejmowanych przez partnerstwa celéw i dzialan tak
dotyczgeych sfery spolecznej, jak i gospodarczej oraz srodowiskowej, zalezy od zgtaszanych

w srodowisku lokalnym potrzeb”.

Jak zaznaczyla Doktorantka (s.14) realizacji zatozonych celéw badan oraz weryfikacji
sformutowanych hipotez stuzylo poszukiwanie odpowiedzi na sze$¢ pytan badawczych:

1. Czy LGD w praktyce pelnig role partnerstw migdzysektorowych?

2. Jakie czynniki majg wplyw na sprawnosé funkcjonowania partnerstw terytorialnych?



3. Jakie sq mozliwosci usprawnienia procesu wdrazania przez LGD lokafnych strategii
rozwoju?
4, Jakie sq obszary alktywnosci lokalnych parinerstw tervtorialnych funkcjonujgcych na
obszarach wiejskich?
5. Wjakich obszarach jest mozliwe zwigkszenie aktywnosci parterstw terytorialnych na rzecz
rozwoju lokalnego?
6. Czy dzialainosé partnerstw terytorialnych odpowiada potrzebom lokainym i przyczynia sie
do rozwigzywania problemow spolecznosci lokalnej, a jesli tak, to w jakim zakresie?
Oceniajac powyzsze zatozenia badawcze nasuwajg si¢ pewne uwagi krytyczne
dotyczgce poprawnosci sformutowan, Cele szczegdlowe powinny stanowi¢ doprecyzowanie
celu gldwnego. Tu, przy formutowaniu celow szczegdltowych mamy do czynienia z pewnymi,
chyba niefortunnymi sformutowaniami. W przypadku celu pierwszego mamy ,,Wskazanie
uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych...”, a chyba bardziej chodziloby tu o okreslenie
uwarunkowan lub zdefiniowanie uwarunkowan. W celu drugim jest ,,Poznanie stanu i dynamiki

", a bardziej poprawnym okresleniem bytaby ,Ocena stanu i dynamiki...... Poznanie

wystepuje rowniez w celu trzecim, gdzie bardziej precyzyjnym okresleniem bylaby

,Jdentyfikacja czynnikéw ..... Podobnie w przypadku celu czwartego zastapienie okre$lenia
Wskazanie mozliwosci ....” przez np. ,,Ocena mozliwosci...... miatoby bardziej badawczy
charakter.

W przypadku pytan badawczych nalezy unika¢ pytan zaczynajgcych si¢ od ,,czy”.

W kazdej rozprawie formutowanie hipotez jest trudnym, a zarazem kluczowym zadaniem,
wymagajgcym precyzji sformutowan pozwalajgcych na jednoznaczng weryfikacjg. Z trescei
hipotezy powinno wynikaé co bedzie potrzebne do jej weryfikacji. W hipotezach badawczych
zalozonych w dysertacji, w mojej opinii, brakuje tej precyzji. W pierwszej hipotezie jest mowa
o wplywie partnerstwa terytorialnego na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Jednak z tego zapisu
nie wynika o jaki wplyw chodzi — duzy, maty, statystycznie istotny? Ponadio trudno jest
weryfikowaé taka hipoteze, gdy ten wplyw odnosimy do tak ztozonej kategorii jaka jest lokalny
rozwdj spoleczno-gospodarczy. Od razu nasuwa sie pytanie jakie miary, wskazniki
wykorzystamy do oceny tego rozwoju? Podobnie jest w przypadku hipotezy drugiej, w kiorej
brakuje precyzji w odniesieniu do rozwoju lokalnego w sferze spolecznej, czyli nie wiadomo
na jakie skladowe tego rozwoju spolecznego wplywa (. przyczynia sig?”) to partnerstwo
terytoriaine. Rowniez nieprecyzyjnie jest sformutowana hipoteza trzecia, gdzie zatozono ,ze
zakres podejmowanych przez partnerstwa celow i dzialan ...”w trzech wymienionych w nigj

sferach, zalezny jest od lokainych potrzeb. Dziatania sg narzgdziem realizacji celow. Z tresei



tej hipotezy trudno wnioskowa¢ czy chodzi o oceng realizacji celéw w wymienionych sferach,
czy moze o wyznaczanie celow do realizacji, w tych sferach? Niezaleznie od tego, weryfikacja
tak sformutowanej hipotezy wymagataby dla kazdej z wymienionych sfer (skladowych rozwoju)
osobnej hipotezy, bo w poszczegdlnych sferach (przy roéznych czgstkowych uwarunkowaniach)

efekty dzialan moga by¢ catkiem odmienne, tak jak rozne sgq potrzeby.

4, Struktura pracy i metody badawcze - ocena merytoryczna rozprawy

Uklad pracy zaprezentowany w spisie tresci podporzadkowany jest realizacji przyjetych

w dysertacji zalozen — realizacji celow oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych. Jak
juz wspominano w uwagach wstepnych, rozprawa sklada si¢ z szesciu rozdziatdw,
poprzedzonych streszczeniem (w jezyku polskim i angielskim) oraz z podsumowania

i wnioskow. Lacznie z pismiennictwem, spisem rysunkdw, spisem tabel i aneksem liczy ona
260 stron. W zestawieniu bibliograficznym wykazano Tacznie 307 pozycji zwartych

i artykuléw, 16 dokument6w strategicznych, 14 aktow normatywnych oraz 3 pozycje ze zrodet
internetowych. W tym zestawieniu ponad 35 % stanowig pozycje angielskojgzyczne. Obudowe
bibliograficzna pracy nalezy uznac¢ za jej niewatpliwy atut.

W aneksie rozprawy, liczagcym 39 stron, zaprezentowane zostaly  wzory czterech
kwestionariuszy wywiadow wykorzystane w badaniach prowadzonych przez Doktorantkg oraz
zaprezentowane zostaly wyniki badan statystycznych - tablice pomocnicze (14 stron), ktore
wykorzystano w analizie.

W ukladzie tym zachowana zostala spdjnosc logiczna. Daje sig¢ jednak zauwazy¢ pewne
dysproporcje  objeto$ciowe pomigdzy cze$cig teoretyczng 1 empiryczng pracy, Z pewng
przewaga ilo§ciowg rozdzialéw teoretycznych (trzy rozdzialy) nad empirycznymi (dwa
rozdzialy). Dysproporcje odnosza si¢ rowniez do liczby podrozdziatow — zwlaszcza w czgsci
empirycznej rozprawy (dwa rozdziaty w rozdziale 5, w cztery w rozdziale 6).

W odniesieniu do spisu treéci nasuwa si¢ jeszcze jedna uwaga — w takich spisach nalezy unika¢
skrotéw. Najpierw nalezy podaé petng nazwe i przy niej skrét, a dopiero po tym mozna nim
operowa¢. Tu w rozdziale 4 1 dalszych pojawia si¢ skrot LGD, ktory nie jest powszechnie
znanym skrotem.

Rozdzial pierwszy zatytulowany Zagadnienia wstepne mozna uznaé jako metodyczny.
Pos$wiccony jest uzasadnieniu wyboru podjetej problematiyki badawczej oraz zatozeniom
badawczym rozprawy. W jego poczatkowej czeéci Doktorantka, w oparciu o literaturg

przedmiotu uzasadnita waznosé podjetego tematu badan oraz okreslita problem badawczy.



W dalszej czesci przedstawione zostaly cele i hipotezy badawcze dysertacji oraz pytania
badawcze pomocne w realizacji zatozen pracy. Ponadto okreslony zostal zakres badan,
materiaty zrodlowe oraz metody badawcze. Zaprezentowany w tej czgsci dobdr metod do
analizy danych, analizy korespondencji, jak i modelowania strukturalnego nalezy uzna¢ za
poprawny. Walorem tej czgéci jest graficzna prezentacja (schematy blokowe) gromadzenia
danych pierwotnych i wtornych oraz schemat postgpowania badawczego. W tej czgsci zabraklo
jednak  syntetycznego oméwienia uklad pracy. Brakuje tu réwniez uzasadnienia wyboru
wojewodztwa warmifisko —mazurskiego jako miejsca realizacji badan szczegotowych.
Rozdzial drugi, stanowiacy teoretyczng cz¢§¢ pracy, poswigcony jest rozwazaniom
dotyczacym istoty rozwoju lokalnego, wybranych teorii rozwoju regionalnego i lokalnego.

W rozwazaniach nad wspélczesnymi paradygmatami rozwoju spoleczno-gospodarczego
Doktorantka mocno wyeksponowata istotg zmiany paradygmatu polityki rozwoju w kierunku
jej terytorializacji zwigzanej z przejsciem od procesu odgdémego, sektorowego,
hierarchicznego i redystrybucyjnego w kierunku modelu opartego na inicjatywach oddolnych,
zasobach endogennych i strukturach sieciowych, z szerokim udzialem spotecznosci lokalne;.
Zasadnicze roznice pomiedzy odgdrmym, a oddolnym podejsciem do rozwoju zaprezentowane
zostaty w syntetycznym, tabelarycznym zestawieniu, ujmujgcym réznice wystgpujacych

w paradygmatach polityki regionalnej i rozwoju obszaréw wiejskich (5.58,59). Koficowa czgsé
rozdzialu po$wigcona zostata procesowi zarzadzania rozwojem na szczeblu lokalnym

i ewolucji w zakresie wdrazania polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Podkreslone zostalo, ze efektywnosé proceséw prorozwojowych w duzym stopniu zalezy od
zdolnosci do mobilizowania lokalnych zasob6w i kapitatu spolecznego, a takze od umiejgtnosei
tworzenia efektywnych struktur zarzgdzania i partnerstw terytorialnych. Od skutecznosci

i efektywno§ci wspolpracy partnerskiej — w wymiarze terytorialnym — zalezy dynamika
procesow rozwojowych (s.74).

Podobnie teoretyczny charakter ma rozdzial trzeci. Skupiono si¢ w nim na partnersiwie
terytorialhym jako narzedziu stymulowania rozwoju lokalnego. W poczatkowe] czesci
rozdzialu zaprezentowano ide¢ partnerstwa oraz ewolucj¢ jego roli w polityce rozwoju
spoleczno-gospodarczego. W dalszej czeéci rozdziatu przedstawiono partnerstwo i wspolprace
w wybranych koncepcjach teoretycznych. Na tle tych rozwazafi oméwione zostaty atrybuty

i modele partnerstw lokalnych, ich typy i formy.

W kolejnym, teoretycznym, czwartym rozdziale skoncentrowano si¢ na zagadnieniach
dotyczacych podejscia LEADER, a w szczegdlnoSci na jego roli i znaczeniu w fworzeniu

* partnerstw terytorialnych, jak réwniez w stymulowaniu rozwoju lokalnego. Doktorantka



wyjasnita, czesto pojawiajgcg sie watpliwoé¢ dotyczgca przyczyny uzywania okreslenia
wpodejécie lub metoda™ poprzedzajacego LEADERa, ktoéry w rzeczywisto$ci jest jednym

z programéw finansowania dziatan lokalnych. Jednak w przypadku LEADERa, uzycie tych
okredlen ma podkresli¢ jego wyjgtkowosé 1 innowacyjnosé wyrazajgce si¢ w sposobie
programowania i zarzgdzania rozwojem lokalnym. O jego odrgbnosci i wyjatkowosci, jak tu
podkreslono, decyduje siedem fundamentalnych cech, wspotistniejgcych i stosowanych
rownoczeénie w procesie rozwoju. Cechy te zostalty oméwione w tym rozdziale.

W dalszej kolejnosci rozwazania poswigcone byly lokalnym grupom dziatania (LGD)
stanowiacym glowne narzedzie podejscia Leader, a tym samym wazny instrument wsparcia
obszarow wiejskich w Polsce. W koficowej czgéei rozdziatu oméwiono korzyéci i ograniczemia
tréjsektorowych partnerstw terytorialnych.

Czesé teoretyczng pracy oceniam bardzo pozytywnie. Osadzona na gruncie ekonomii stanowi
obszerny przeglad literatury, gdzie przywolywane sg liczne teorie, definicje i klasyfikacje.
Wzbogacony on jest prezentacjami graficznymi (rysunkami) i tabelarycznymi syntezujgcymi
prowadzone wywody, pozwalajacymi latwiej przyswaja¢é omawiane zagadnienia. Jest to
niewatpliwym walorem pracy. Rozdzialy teorctyczne majg charakter przegladowy. Calos¢
teoretyczna pracy jest dobrze osadzona w bogatej literaturze krajowej i zagraniczne;.
Podsumowujgc czesé teoretyczng rozprawy mozna stwierdzi¢, Ze jest ona logiczna, spojna,
oparta na bogatej literaturze, a swoimi wywodami Doktorantka potwierdzita swojg szerokg
wiedzg.

Rozdzial pigty jest rozdzialem empirycznym. Poswigcony on jest diagnozie rozwoju
trojsektorowego  partnerstwa terytorialnego w  wojewédztwie warmifisko-mazurskim.
Szczegolng uwage zwrdcono tu na potencjal i zasigg odzialywania lokalnych grup dziatania
(LGD). Analiza tu zaprezentowana opiera si¢ glownie na pierwotnych Zrédifach danych
pochodzacych z badan przeprowadzonych przez Doktorantke, co niewgtpliwie nalezy uznac za
walor pracy. Jednak wzbogacenie badail materialami statystycznymi ze Zrédet wtornych
znacznie zwickszyloby mozliwosci wnioskowania. Kluczowa sprawg w funkcjonowaniu LGD
jest realizacja zasady lokalnego partnerstwa stanowigcego jedng z podstawowych zasad
podejscia Leader, za$ podstawa partnerstwa jest zaufanie. Stad i realizacja zasady lokalnego
partnerstwa wymaga dialogu, aktywizacji spolecznosci lokalnych w dziataniach zwigzanych

z rozwiazywaniem ich problemow, zwigzanych z realizacja celow. Podkresla to réwniez

Doktorantka stwierdzajac, ze ,,Zadaniem LGD jest wigc m.in. mobilizowanie lokalnych



przedsighiorcow, organizacﬁ pozarzqgdowych, grup nieformalnych jok rowniez ogolu
mieszkancow do aktywnosci na rzecz rozwoju” (5.162).

To wszystko wymaga niewatpliwie czasu 1 wysitku ale rownoczesnie wskazuje, ze partnerstwo
musi byé dostosowane do specyfiki okre$lonego terytorium. Bowiem, o ile mozna mowi¢

o uniwersalnoSci wystepujacych probleméw rozwojowych, to juz mozliwosci ich
rozwigzywania sg czesto determinowane zrdéznicowaniem endogenicznego potencjatu danego
terytorium. To za$ sprawia, ze podobne narz¢dzia wykorzystywane w stymulowaniu rozwoju
moga dawaé rozne rezultaty. Stad tez, w badaniach dotyczacych partnerstw terytorialnych, w
tym funkcjonujgcych w ich ramach lokalnych grup dziatania, warto uwzglednia¢ specyfike
terytorium na ktérym dzialajg, a wiec w wigkszym stopniu korzysta¢ z danych wtornych
pozwalajgcych ocenié taka specyfike. Taka pogltgbiona analiza jest rowniez wazna w ocenie
wplywy partnerstwa na kreowanie rozwoju lokalnego, ktoremu poswigcony jest rozdziat
sz0sty.

Mozna powiedzieé, ze Doktorantka rowniez dostrzegata potrzebe poglebionych badan
analizujgc m. in. wplyw wielkoéci obszaru i liczby ludnoéci na sprawnos¢ funkcjonowania
lokalnych partnerstw, stwierdzajac ,,Liczba ludnosci, podobnie jak wielkos¢ obszaru, moze
stanowié czynnik majgcy wphw na sprawnosé funkcjonowania lokalnych partnerstw. Jednak
takze w analizie tej zaleznosci nalezaloby wzigé pod uwage inne cechy jakosciowe zwigzane

z populacjq partnerstwa....”. Swoja droga szkoda, ze tej kategoryzacji LGD ze wzgledu na
wielkos¢ ich obszaru funkcjonowania i liczbg ludnosci zaprezentowanej w p. 5.2 nie
wykorzystano w dalszej analizie. Przy lekturze tego rozdziatu nasuwa si¢ jeszcze uwaga
techniczna. Doktorantka  czesto postuguje si¢ okresleniem perspektywa 2007-2013,
perspektywa 2013-2020, czy jeszcze dalsza. To jednak oznacza pewien skrot, bo przeciez nie
chodzi tu o lata zawarte w podawanych przedziale, ale o perspektywe finansows, okreslajaca
ramy finansowania z budzetu UE. Stad potrzebne jest wczesniejsze wyjasnienie stosowania
takiego skrotu lub nalezy postugiwac sig kompletnym okresleniem - perspektywa finansowa.
W ostatnim, széstym rozdziale, rowniez empirycznym, dokonano oceny wplywu partnersiwa
na kreowanie rozwoju lokalnego. Realizacji tego stuzyla ocena uwarunkowain wspolpracy
miedzysektorowej, ocena ograniczen i mozliwosci poprawy procesu wdrazania strategii
rozwoju, ocena dynamiki rozwoju lokalnego w kontekscie realizacji strategii partnerskich oraz
ocene wplywu dziatalnosci LGD na zaspokajanie potrzeb i rozwigzywanie problemow
lokalnych.

W poczatkowej czesci rozdzialu (s155) Doktorantka podkredlila, ze partycypacyjne,

transparentne planowanie rozwoju, uwzgledniajgce interesy mozliwie szerokiego grona



mieszkancow wymaga realnej wspdlpracy i zaangazowania przedstawicieli roZnych sfer Zycia
lokalnego. Wspdlpraca miedzy sekforami publicznym, gospodarczym i spotecznym jest
warunkiem zasadniczym i nieodzownym do budowania i wzmacniania obywatelskiego modelu
spoleczeristwa, ktory przyczynia sig do kolektywnego rozwigzywania problemow czy realizacji
inicjatyw prorozwojowych. Bez wspolpracy miedzyseltorowej skuteczne wdrazanie idei
trwalego i zintegrowanego rozwoju jest znacznie utrudnione (s155).

W odniesieniu do tego nalezy sie zgodzi¢ z Doktorantka, ktora dalej stwierdza, ze

W kontekscie realizowanych badan wazne bylo wige poznanie nie tylko deklaratywnego, ale
przede wszystlkim rzeczywistego stanu zaangazowania czlonkéw w prace partnerstwa ...
(s156). W tym momencie nasuwa si¢ zasadnicze pytanie, czy na podstawie opinii badanej grupy
mozna oceni¢ rzeczywisty stan zaangazowania? albo tez pytanie, co nalezy rozumie¢ pod
okresleniem ,, rzeczywisty stan zaangazowania”?

Pewien niepokdj zwigzany z realizacjg zasady partnerstwa w regionie mogg budzi¢ wyniki
zaprezentowanych badan (s.158,159). Wynika z nich, ze wiodgcym motywem przynalezno$ci
do Lokalnych Grup Dziatania (LGD) i Lokainych Grup Rybackich (LGR), w regionie, jest chg¢
pozyskania $rodkow. Istnieje wigc realne ryzyko, Ze przy ograniczonej puli $rodkow na
realizacje podejécia LEADER, w LGD i LGR moze pojawi¢ si¢ konkurowanie o te $rodki,
stanowigce zagrozZenie dla pogtebiania partnerstwa.

Podrozdzial 6.3 zatytulowany jest Dynamika rozwoju lokalnego w kontekScie realizacji
strategii partnerskich. Jednak z jego tresci wynika, Ze jest to raczej ocena zmian wynikajacych
z realizacji strategii partnerskich i do tego oparta tylko na opiniach respondentow.

Ocena wpltywu dzialalnosci LGD na zaspokajanie potrzeb 1 rozwigzywanie problemow
lokalnych odniesione zostalo do realizacji lokalnej strategii rozwoju. Stusznie tu podkreslono,
ze ,,Podstawe planowania i zarzqdzania rozwojem lokalnym, zgodnie z metodq LEADER,
stanowiq strategie rozwoju ukierunkowane terytorialnie, zintegrowane i tworzone oddolnie

w oparciu o zasoby endogenne..... "a sukces w realizacji strategii ,,..moze zostac osiggnigty
poprzez alktywny udzial szerokiego grona interesariuszy na kazdym elapie zarzqdzania
rozwojem, od kreowania dokumentow strategicznych, poprzez wdrazanie inicjalyw
rozwojowych, po nonitoring efektéw ich realizacyi i aktualizacje przyjetych zamierzen (5.182).
W kontekscie tego kluczowa sprawg staje si¢ metoda budowy strategii, a w niej proces
uspolecznicnia prac. Wiadomo, ze zgodnie z wymaganiami podejécia LEADER wszystkie
lokalne strategie rozwoju muszg by¢ strategiami uspotecznionymi. Jednak to uspolecznienie
moze roznie wygladaé. W procesic budowania partnerstwa konieczny jest  efekt

uspolecznienia, wynikajgcy z budowania relacji w trakcie fizycznego uczestnictwa w procesie



jej budowy czlonkéw lokalnych grup dziatania, przedstawicieli spolecznoéci lokalnej,
przedstawicieli administracji, kluczowych instytucji z terytorium objgtego planowaniem
strategicznym. Takiego efektu nie daje ,,uspolecznienie strategii” polegajgce na wprowadzaniu
badan ankietowych na réznych etapach jej budowy (co jest dosy¢ powszechnie stosowang
praktyka - nawet przy strategiach budowanych metods ekspercka). Dlatego tez, wydaje sig,
ze w prowadzonych badaniach warto bylo zapyta¢ jakimi metodami byty budowane strategie,
na czym polegato ich uspotecznienie?, a potem sprawdzi¢ jak rézne formy uspotecznienia prac
nad strategia wptywaja na skuteczno$¢ realizacji celow, ktore powinny shuzy¢ rozwiazywaniu
probleméw lokalnych, podnoszeniu jakoéci zycia mieszkancow gmin objgtych dziataniami
lokalnych grup dzialania i lokalnych grup rybackich.

Podsumowanie i wnioski stanowig zwieficzenie ocenianej rozprawy. Doktorantka odnosi sig
tu do realizacji przyjetych w pracy zalozef, a wiec do realizacji celéw oraz weryfikacji
zatozonych hipotez. Autorka stwierdza, ze wyniki przeprowadzonych badafi pozwolily na
realizacje zalozonych celéw oraz na ,pozytywng weryfikacje” (wystarczy napisaé, ze pozwolity
na weryfikacje, bo jak co§ jest zweryfikowane to oznacza, ze jest prawdziwe) wszystkich,
trzech przyjetych  hipotez. W $wietle wezedniejszych uwag dotyczacych hipotez mozna
dyskutowa¢, czy wyniki przeprowadzonych badaf, opierajace si¢ glownie na opiniach, sg
wystarczajace do weryfikacji  hipotez? W kofcowej czgéci tego punktu Doktorantka
sformutowala osiem rozbudowanych wnioskow. W tym znajdujg si¢ postulaty dotyczace
dalszego rozwoju wspolpracy migdzysektorowej, ktéra tak pozytywnie wplywa na rozwdj
spoteczno-gospodarczy obszaréw funkcjonowania lokalnych grup dziatania.

Szkoda, ze w ostatecznej konkluzji nie wskazano potrzeby kontynuacji i kierunkoéw dalszych
badai.

5. Strona warsztatowa

Redakcja pracy jest poprawna. Autorka postugiwala sig¢ jezykiem poprawnym od strony
stylistycznej, ale pojawialy si¢ rownie okreélenia potoczne. Nie ustrzegla si¢ jednak pewnych
usterek o charakterze technicznym badz redakcyjnym. Nie majg one istotnego wplywu na

jako$é pracy i oceng koficows.

6. Whnioski konicowe

W przedstawionej ocenie dokonano przegladu warto$ci recenzowanej dysertacji, wskazujac na

jej atuty oraz na elementy dyskusyjne i uwagi krytyczne. Te ostatnie mogg by¢ przydatne






w kontynuacji badan i doskonaleniu warsztatu badawczego.

Podsumowujac, podkresli¢ nalezy, ze Doktorantka w swojej rozprawie, podjela wazng

i aktualng problematyke dotyczgcq partnerstwa terytorialnego stanowigcego wazny czynnik
rozwoju spofeczno-gospodarczego. Rozpoznanie i ocena skutecznodci rozwigzan i dziatan
stosowanych w ramach partnerstwa, sprzyjajacych dynamizowaniu proceséw rozwojowycl,
ma szczegblne znaczenie w regionach slabiej rozwinigtych gospodarczo. Do takich
niewaipliwie nalezy objete badaniami szczegbtowymi wojewodztwo warminsko-mazurskie.
Problematyka pracy zardwno w czesci teoretyczne), jak 1 empirycznej mieéci si¢ w dyscyplinie
ckonomia i finanse.

Analiza catoci recenzowanej rozprawy doktorskie] mgr Anety Janikowskiej pt. ,,Rola
partnerstw terytorialnych w stymulowaniu rozwoju lokalnego” pozwala na stwierdzenie,
7€ rozprawa w wystarczajacym stopniu spetnia wymogi pracy doktorskiej zgodnie z art. 13 ust.
1 ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz.U. Nr 65, poz.
595, z p6zn. zmianami), Wnosze zatem do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie o dopuszczenie jej Autorki do publicznej

obrony.



