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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Anety Janikowskiej pt. ,,Rola partnerstw terytorialnych
w stymulowaniu rozwoju lokalnego”
napisanej w Katedrze Konkurencyjnosci Gospodarki,
w Instytucie Ekonomii i Finans6w, pod kierunkiem naukowym
dr hab. inz. Zbigniewa Brodzinskiego, prof. UWM

Podstawy formalne sporzgdzenia recenzji

Podstawg formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pani dr hab. Wiestawy
Lizinskiej, prof. UWM — Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny ekonomia i
finanse z dnia 25.10.2024 r. wystosowane z prosba o wykonanie recenzji rozprawy
doktorskiej pt. ,,Rola partnerstw terytorialnych w stymulowaniu rozwoju lokalnego”
autorstwa mgr Anety Janikowskiej. W aspekcie prawnym podstawy formalne
sporzadzenia recenzji zostaly okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017
r., poz.1789 ze zm.) zwigzku z art. 179 ust. 2 Ustawy z dnia 3 lipca 20218 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.
1669 ze zm.) oraz mocy Uchwaly 114/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i
Finanse Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana przyjmujgc za podstawe spelnienie przez

nig wymagan stawianych pracom w dyscyplinie ekonomia i finanse bioragc pod uwage
podstawowe kryteria tj. stopniefi oryginalnosci problemu naukowego, umiejetnosé

samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j i naukowego wywodu przez Doktorantke.



Praca doktorska Pani magister Anety Janikowskiej zostata napisana pod kierunkiem
dr hab. inz. Zbigniewa Brodzifiskiego, prof. UWM w Katedrze Konkurencyjnosci
Gospodarki, w Instytucie Ekonomii i Finanséw, Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego
w  Olsztynie. Podjeta problematyka dotyczaca roli partnerstw terytorialnych w
stymulowaniu rozwoju lokalnego stanowi przedmiot zainteresowania ekonomistow i
politykéw. W kontekscie rosnacej wagi kapitatu spolecznego w procesie
zintegrowanego rozwoju terytorialnego szczegdlnego znaczenia nabierajg alternatywne
formy zarzadzania rozwojem oparte na sieciach i dobrowolnej wspdtpracy, czego
przykladem sg partnerstwa terytorialne na rzecz rozwoju. Tego typu sformalizowane
partnerstwa zaczely powstawaé¢ w Europie na wigkszg skale od poczatku lat 90. XX w.
w ramach inicjatywy LEADER. Byly to lokalne grupy dziatania (LGD) funkcjonujgce
na obszarach wiejskich, skupiajagce lokalnych aktorow reprezentujgcych sektor
spolecznych, gospodarczy i publiczny. Partnerstwo na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego, funkcjonujace w oparciu o istniejace badz wypracowane sieci, zasady i
procedury wspolpracy, a takze dzialajace na rzecz wykorzystania endogennych
zasobow, staje si¢ kluczowym narzedziem dynamizowania proceséw rozwojowych
konkretnych terytoriow'. Autorka przyjela za gtéwny cel swoich badan
zidentyfikowanie roli partnerstw terytorialnych oraz wdrazanych przez te partnerstwa
strategii w stymulowaniu lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Doktorantka
swoje rozwazania zweryfikowata z wynikami prac innych badaczy - rozwazane
zagadnienia tacza w sobie aspekty poznawcze i aplikacyjne. Istotnosé poruszanej
problematyki wynika gléwnie z waznej i weigz aktualnej dyskusji naukowej nad istota
funkcjonowania sformalizowanych partnerstw terytorialnych, a takze rzeczywistej ich
roli, jaka pelnig w procesie stymulowania lokalnego rozwoju spofeczno-gospodarczego.
Zaréwno cz¢$¢ empiryczna jak i metodyczna wyraZnie wpisuje si¢ w obszar nauk

ekonomicznych.

1 (OECD 1990)



Stopien oryginalnosci problemu naukowego

Wybér problemu naukowego, ktéry Doktorantka zaprezentowala w temacie
rozprawy doktorskiej nt. ,Rola partnerstw terytorialnych w stymulowaniu rozwoju
lokalnego”, pracy w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse,
zastuguje na uznanie w zwigzku z rozpowszechnieniem si¢ partnerstw terytorialnych,
ich rosngcg rola w polityce rozwoju lokalnego, a takze wigksza odpowiedzialnoscia za
wdrazanie dokumentéw strategicznych i zarzadzanie rozwojem obszaru objetego
aktywnoscia partnerstwa. Szczegdlnego znaczenia nabiera poznanie uwarunkowan
majacych wplyw na funkcjonowanie i rozwoj tych organizacji. W tym kontekscie
dorobek ekonomii spolecznej jest cickawym obszarem do eksploracji. Tytut
przedlozonej do recenzji rozprawy oceniam pozytywnie. Na podkreslenie zastuguje
rowniez znaczenie podjetego problemu w aspekcie metodycznym. Przeprowadzona
procedura badawcza wskazujaca etapy metodycznego postgpowania w procesie
poszukiwania optymalnych narzedzi stuzacych do okreslenia istoty funkcjonowania
sformalizowanych partnerstw terytorialnych, a takze zdefiniowania rzeczywistej ich
roli, jaka pelnia w procesie stymulowania lokalnego rozwoju spoleczno-
gospodarczego, jest oryginalnym ujeciem rozwigzania problemu naukowego. Problem
badawczy okreslony w dysertacji oceniam jako aktualny, oryginalny i interesujacy z

punktu widzenia rozwazan w obszarze dyscypliny ekonomia i finanse.

Ocena formalna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Kompozycja dysertacji tworzy spojng i logiczng calo$é. Trafne skonstruowanie
tytulu rozprawy wskazuje na wihasciwg konceptualizacje struktury pracy i
operacjonalizacj¢ badan empirycznych. Praca moze stanowié istotny przyczynek do
rozszerzenia wiedzy w zakresie roli partnerstw terytorialnych w stymulowaniu rozwoju
lokalnego.

Przedstawione do recenzji opracowanie liczy Iacznie 260 stron. Skiada si¢ z
abstraktu, streszczenia i z zagadnien wstgpnych (21 stron), szesciu rozdziatow (165
stron), podsumowania i wnioskéw (9 stron), spisu literatury (22), spisu rysunkéw (2

strony) oraz spisu tabel (1 strona), aneksu (25 stron) i zalgcznika (15 stron). Zasadnicza



czgs¢ pracy zostala uzupeliona 17. tabelami i 35. rysunkami. Praca jest dobrze
udokumentowana i oparta na bogatej literaturze krajowej (288) i zagranicznej (102).

Wykorzystanie przez Doktorantke bogatego wachlarza literatury przedmiotu
oceniam jako spelnienie kryterium doglebnej analizy. Autorka czesto odwoluje sie do
wynikéw badan przytaczanych w literaturze anglosaskiej. Dobor literatury zaréwno
krajowej jak i zagranicznej oceniam jako wlasciwy do przygotowania rzetelnych badan
naukowych w pracy awansowej. Dobra kwerenda literatury przedmiotu przelozyla sie
na wiasciwg analiz¢ i jako$é wnioskowania.

Zagadnienia wstgpne pracy, tekst zawarty w pozostalych pigciu rozdziatach,

podsumowanie i wnioski majg charakter merytoryczny.

Cel pracy i hipotezy badawcze

Z tematem dysertacji $cisle koresponduje gléwny cel pracy, ktéry zostal dobrze
osadzony jako przedmiot rozwazan w rozprawie i dotyczyt ,(...) zidentyfikowania roli
partnerstw  terytorialnych oraz wdrazanych przez te partnerstwa strategii w
stymulowaniu lokalnego rozwoju spoleczno-gospodarczego”, Cel pracy zostal
sformulowany precyzyjnie. W uzupelnieniu Doktorantka okreslita cztery cele
szczegolowe, ktorych weryfikacja przyczynita si¢ do wypelnienia postawionego celu
glownego (str. 13). Cele szczegotowe dotyczyly:

» Wskazanie uwarunkowan ekonomiczno-spolecznych majgcych wphyw na
rozwdj lokalny, w tym szczegblnie zidentyfikowanie aksjomatéw
terytorialnego paradygmatu rozwoju,

» Poznanie stanu i dynamiki rozwoju lokalnych partnerstw terytorialnych, ze
szczegolnym  uwzglednieniem  obszaru wojewddztwa  warmirsko-
mazurskiego,

» Poznanie motywow przynaleznosci cztonkéw do partnerstw terytorialnych, z
uwzglednieniem reprezentacji sektorowej i sprawnosci funkcjonowania
LGD,

» Wskazanie mozliwosci oddzialywania parinerstw terytorialnych na lokalny

rozwdj spoteczno-ekonomiczny.



Cel gléwny i cele szczegdtowe sg logiczne w aspekcie przyjetego kontekstu pracy.
Realizacja celéow wymagata ustalenia przez Autork¢ podmiotowego, przedmiotowego i
czasowego zakresu badan.

W nawigzaniu do przyjetych celéw badan oraz studium literatury przedmiotu Doktorantka
postawita nast¢pujace hipotezy badawcze (str. 14):

H; partnerstwa terytorialne, jako instrumenty zdecentralizowanego, terytorialnego i
partycypacyjnego podejscia do rozwoju lokalnego, majqg wplyw na lokalny rozwéj
spoteczno-gospodarczy.

H; itréjsektorowe partmerstwa terytorialne Junkcjonujgce na obszarach wiejskich
przyczyniajq si¢ glownie do rozwoju lokalnego w sferze spolecznej.

H; zakres podejmowanych przez partnerstwa celéw i dzialan tak dotyczgcych sfery
spotecznej, jak i gospodarczej oraz Srodowiskowej, zalezy od zglaszanych w $rodowisku
lokalnym potrzeb.

Hipotezy zawierajg si¢ w obszarze znaczeniowym wyznaczonym przez cel badawczy.
W odniesieniu do H3, ze wzgledu na jej zlozonosé pojawia si¢ watpliwosé, czy nie
bardziej zasadne byloby rozdzielenie dzialan w sferze spolecznej, gospodarczej
i Srodowiskowej i uczynienie z nich odrgbnych hipotez.

Do weryfikacji sformulowanych hipotez i osiggnigcia postawionych celéow
Doktorantka poprawnie dostosowata procedur¢ badawcza a tym samym wyznaczyla
powazne wyzwania w tym procesie . Przedstawiony przez Doktorantke schemat badawczy
jest dobrym wprowadzeniem do zaprezentowanego podejscia metodycznego.

Przyjeta struktura badan pozwolila na wielowymiarowa analize¢ i tym samym
realizacj¢ zatozonych celéw badawczych. W toku badan prowadzono analizy o charakterze
dwuwymiarowy, ktére dotyczyly wspolwystepowania wariantéw dwoch zmiennych.
-W celu identyfikacji zaleznosci miedzy oceng znaczenia i wpltywu dzialalnosci partnerstw
i wdrazanych przez te partnerstwa lokalnych strategii rozwoju a grupami respondentow
oraz reprezentowanymi przez nich sektorami Doktorantka wykorzystata test niezaleznosci
chi-kwadrat Pearsona. W procesie identyfikacji zaleznosci pomiedzy reprezentowanym
sektorem a motywami przynaleznosci do LGD Autorka wykorzystata z kolei modelowanie
strukturalne. W postgpowaniu badawczym wykorzystano réwniez analize korespondencji.
W postgpowaniu badawczym Autorka przyjeta i wykorzystata analize desk -research

literatury krajowej i zagranicznej, oraz lokalnych dokumentéw strategicznych, analize



zroznicowania przestrzennego, metode badar terenowych oraz metodg case study, metody
wnioskowani logicznego, i metody statystyczne. Zastosowano zaréwno podejscie
indukcyjne, jak i dedukcyjne. Weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych oraz
realizacji celéow badan stuzylo poszukiwanie odpowiedzi na sformulowanie sze$¢ pytan
badawczych skorelowanych z celami i hipotezami badawczymi.

W kontekscie praktycznym jak wskazuje Autorka waznym bylo dostarczenie lokalnym
decydentom i liderom zycia spoleczno-gospodarczego wiedzy teoretycznej, ktéra pozwala
na podejmowanie racjonalnych decyzji, a takze wskazanie mozliwosci usprawnienia
Junkcjonowania LGD oraz procesu wdrazania przez te partnerstwa strategii rozwoju (str.

14) co oceniam jako warto$é dodana przedstawionej do recenzji dysertacji.

Ocena formalna i merytoryczna

Struktura pracy podporzadkowana zostata jej celom. Praca podzielona zostala na szes$é
wzajemnie powigzanych ze sobg czesci, ktére tworza w miar¢ spdjng koncepcje
teoretyczno-empiryczng. Praca rozpoczyna sie zagadnieniami wstepnymi (14 stron) i
stanowi wystarczajacg zapowiedz do przeprowadzonych analiz. Rozdzial Zagadnienia
wstgpne porzadkuje proces postgpowania badawczego umozliwia czytelnikowi zapoznanie
si¢ z przestankami wyboru tematu i problemu badawczego, materialem empirycznym,
zakresem i metodami prowadzenia badan.

Rozdzial drugi (s. 22-74) sklada sie z czterech podrozdziatéw (52 strony). Zawiera
pogigbione studia literatury przedmiotu z zakresu uwarunkowan spoleczno- gospodarczego
rozwoju lokalnego. Na wstepie szczegdtowo oméwiono pojgcie i istotg rozwoju lokalnego
uwzgledniajac przestrzenne zréznicowanie proceséw spoleczno — ekonomicznych. Autorka
dokonala przegladu rozwoju lokalnego w wybranych koncepcjach — ekonomicznych
dokonujac uporzadkowania i sklasyfikowania za pomocg réznorodnych kryteridw.
Uwypuklita procesy i zjawiska spoteczno — ekonomiczne majgce znaczacy wplyw na
rozwoj lokalnych i regionalny. Waznym dopelnieniem jest przedstawienie przez
Doktorantk¢ cech i znaczacych réznic pomiedzy egzogennym, endogennym i
noeendogennym podejsciem do rozwoju lokalnego. Dobry przeglad literatury wokét
nowego wymiaru polityki rozwoju Autorka przeprowadzita w podrozdziale 2.3
Wspélczesne paradygmaty rozwoju spoleczno-gospodarczego. Zdecydowanie zabraklo w

tej czgéci pracy Autorskiego dyskursu. Wprawdzie Doktorantka koniczy ten podrozdzial



podsumowaniem ale zauwazalny jest brak dyskusji i rozwazan podsumowujgcych.
Uwarunkowania procesu zarzadzania rozwojem na szczeblu lokalnym zostaly opisane w
podrozdziale 2.4. Doktorantka wskazuje, ze w kontekscie rosngcej wagi kapitatu
spolecznego w procesie zintegrowanego rozwoju terytorialnego szczeg6lnego znaczenia
nabierajg alternatywne formy zarzadzania rozwojem oparte na sieciach i dobrowolnej
wspdtpracy. Podkreslajac jednoczesnie zaréwno zalety jak i wady (stabosci) zarzadzania
sieciowego zwracajac jednoczesnie uwage na nowym modelu Zarzadzania rozwojem
lokalnym tj. koncepcji Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé. W tym
kontekscie nasuwa si¢ pytanie do Doktorantki: Jakie modele wspolpracy migdzy lokalnymi
spolecznosciami a instytucjami publicznymi mogq przynies¢ najlepsze efekty w procesie
RLKS? Autorka w tym rozdziale prowadzi teoretyczne rozwazania nad definiowaniem
rozwoju lokalnego oraz dokonuje przegladu badan nad nim. Syntetycznie przedstawia
rozwdj lokalny ze wzgledu na przedmiot badan przestrzenno-ekonomicznych oraz ze
wzgledu na jego wymiar ilosciowy i jakosciowy. Autorka dokonata szczegotowego
oméwienia dorobku polskich badaczy w zakresie definicyjnym tego pojecia. Aczkolwiek
wystgpuje niedosyt odwolania si¢ do literatury zagranicznych autoréw. Sama Autorka
zwraca jednak uwage na to, ze badania tego typu prowadzone s3 w wymiarze
mig¢dzynarodowym. Przedstawiajac rozw6j lokalny w wybranych koncepcjach
ekonomicznych Doktorantka szczegétowo przytacza rézmorakie koncepcje tego rozwoju
nie podejmujac jednak dyskursu naukowego, co szczegélnie obniza wartosé tej czesci
dysertacji.

W rozdziale trzecim (str. 75-107) przedstawiono partnerstwa terytorialne jako
narzgdzie stymulowania rozwoju lokalnego. Na wstepie zaprezentowano ewolucje roli
1 znaczenie idei partnerstwa w polityce rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz okreslenie
wspOlpracy i partnerstwa jako aksjomatow w wybranych koncepcjach rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Z punktu widzenia sformulowanego problemu badawczego szczegdlne
znaczenie petni podrozdziat 3.3 Atrybuty i modele partnerstw lokalnych. Autorka okreslita
zakresy dla kazdego ze wskazanych (tab. 3) atrybutéw stanowigcych krance skali.
Zaproponowana klasyfikacja jest rodzajem kompromisu miedzy pehiejszym
zrozumieniem opartym na doswiadczeniu a dazeniem do uproszczonych typologii. Ta
czg$¢ pracy nawigzuje do kolejnego podrozdziatu. Autorka wskazuje na dynamiczny

proces rozwoju partnerstw oraz wzrastajgcg ich role w procesach rozwoju spoleczno-



gospodarczego co powoduje podjecia przez Doktorantke proby usystematyzowania wiedzy
1 zaproponowania kryteriéw ich podzialu ze wzgledu na charakter, typy i formy — warto
byloby rozwazy¢ uzupemienie w tej czesci pracy o autorskg typologie. Przeprowadzona
przez Doktorantke krytyczna analiza pimiennictwa wskazuje, ze aksjomaty terytorialnego
paradygmatu rozwoju s3 w wigkszosci podstawa podejscia LEADER, ktérego istots jest
oddolne i partycypacyjne planowanie i wdrazanie zintegrowanych i innowacyjnych
strategii rozwoju w obszarach spjnych funkcjonalnie. Co wazne, jak pisze Autorka
decentralizacja planowania, zarzadzania i finansowania rozwoju lokalnego wymaga
instytucjonalizacji wspélpracy, a jej emanacjy sg trojsektorowe partnerstwa terytorialne
dzialajgce na rzecz rozwoju lokalnego -lokalne grupy dziatania (LGD).

W rozdziale czwartym (str. 108-133) Autorka przedstawita rolg i znaczenie podejscia
programu LEADER dla tworzenia partnerstw terytorialnych i rozwoju lokalnego,
wychodzac od opisania inicjatywy programu, zrédet i kierunkéw rozwoju. Doktorantka
wskazala, ze metoda LEADER jest powszechnym narzg¢dziem stymulowania rozwoju nie
tylko na obszarach wiejskich, ale takze rybackich i coraz czgsciej réwniez miejskich w
catej Europie. Przeprowadzony przeglad literatury przez Doktorantke wskazuje, ze
czytelnik odczuwa niedosyt w zakresie polemiki Doktorantki z opiniami innych autoréw w
tym zakresie. Bardzo interesujgca tematyka ewolucji zakresu stosowania podejscia
LEADER w ramach funduszy unijnych postala pobieznie przeanalizowana a podejscie
panstw czlonkowskich UE w zakresie finansowania RLKS calkowicie pominig¢te w
dyskusji. T¢ cze$¢ uwazam, za stabosé przediozonej do recenzji dysertacji. W podrozdziale
4.2 LGD jako instrument wsparcia obszaréw wiejskich w Polsce Autorka koncentruje sig
na zmianach liczby lokalnych partnerstw funkcjonujgcych w Polsce w poszczegélnych
okresach programowania unijnego. Autorka omawia wazniejsze schematy organizacyjne
lokalnych partnerstw i ich uwarunkowania przechodzac do Korzysci i ograniczen
tréjsektorowych partnerstw terytorialnych (4.3). Doktorantka podkresla odmiennogé
wystgpujacych w literaturze przedmiotu opinii okredlajgcych wyjatkows role sektora
publicznego w partnerstwach powstatych w celu realizacji programéw rozwoju ale nie
podaje wlasnej. Proponuje przed ztozeniem monografii do druku uzupehi¢ t¢ cz¢$¢ pracy
o dyskurs naukowy, ktérego w tej czesci dysertacji zabrakto.

Proponuj¢ rozwazy¢ zmiane tytulu rozdziatu pigtego, ktory brzmi  Tréjsektorowe

partnerstwa terytorialne w wojewddztwie warmirvisko-mazurskim w wynikach badan, na:



Trojsektorowe partnerstwa terytorialne w wojewoddztwie warminsko-mazurskim — wybrane
aspekty. Podrozdziat 5.1 Rozwdj partnerstw terytorialnych w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim i podrozdzial 5.2. LDG w wojewddztwie warmirisko-mazurskim — potencjal i
zasigg odzialywania s3 rozdzialami empirycznymi opartymi na analizie procesu
powstawania i rozwoju partnerstw terytorialnych, badaniu wtdrnym materiatow
urzgdowych i danych pierwotnych (2022 r.) Autorka przeprowadzila analize stanu
faktycznego dotyczacego realnego zaangazowania czlonkéw partnerstwa, =z
uwzglednieniem ich przynaleznodci sektorowej. Do badan wybrano dokumenty
strategiczne, operacyjne o zasiggu lokalnym. W tej czgsci rozprawy warto byloby
uzupelni¢ o celowo$¢ postawionego zagadnienia w badaniu a otrzymane wyniki nalezatoby
réwniez odnies¢ do innych badan pos$wigconych podobnym badZz tym samym
zagadnieniom. Rozdzial szdsty jest wstgpem do tematu partnerstw terytorialnych jako
instrumentu kreowania rozwoju lokalnego — wyniki badan empirycznych. Czytelnik
pierwszego podrozdziatu tj. 6.1. odczuwa widoczny brak wprowadzenia do analizy
wynikéw badart empirycznych. Autorka w rozdziale tym od razu przechodzi do omawiania
wynikéw badan wiasnych. Analizujac uwarunkowania wspdlpracy migdzysektorowej oraz
zaangazowanie czlonkéw w procesy dotyczace funkcjonowania partnerstw. Autorka
wlasciwie omawia ograniczenia i mozliwosci usprawniania procesu wdrazania strategii
rozwoju z udzialem partnerstw terytorialnych (6.2) wskazujac w kolejnym podrozdziale
(6.3) dynamike rozwoju lokalnego w kontekscie realizacji strategii partnerskich. W
podrozdziale 6.4. okres$lono wplyw dzialalnosci LGD na rozwoj obszaru w kontekscie
zaspokajania potrzeb i rozwigzywania probleméw lokalnych. W tej czesci pracy
przeprowadzona analiza wynikow ankiety ma charakter sprawozdania z badan.
Doktorantka wyniki wlasne zaprezentowata wedlug kolejnosci pytah zawartych w
ankietach. Uwazam, ze analiza wynikow badan ankietowych powinna by¢ przeprowadzona
wedlug zawartych w ankiecie probleméw tj. problem badawczy powinien krotko
scharakteryzowany i uzasadniony. Podsumowanie podrozdzialu (6.2) nie wyczerpuje
poruszonej w nim problematyki. Rozdzial szésty to warto$ciowy rozdzial, ktéry ma
zasadnicze znaczenie dla celéw pracy. Doceniam walor poznawczy — w tej czesci
rozpoznaj¢ interesujgce problemy badawcze, ktére nalezy kontynuowac. Jedyng staboscia

Jest przeniesienie znaczacych wynikéw do 7tgcznika dysertacji. Uwazam, ze



przeprowadzone analizy statystyczne i ich wyniki powinny by¢ umieszczone w pracy a nie
w zalgcznikach (np. zal. 2. wykresy 2.2 2.3, 2.6.).

Pomimo uwag rozdzial szésty charakteryzuje si¢ poprawng metodycznie i wlasciwg
analizg badanych zagadnief. Autorka zaprezentowala w nim wlasne przemyslenia, wnioski
oraz wskazala efekty integracji Srodowiska lokalnego w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Do rozdzialu szostego mam uwagi redakcyjne. Podrozdziat 6.2. nie powinien
koniczy¢ sig rysunkiem (rys. 28, str. 174).

W ostatniej czgsci pracy przedstawiono podsumowanie wynikéw badan oraz wnioski,
wynikajgce z realizacji zalozonych celéow badawczych, w tym odnoszace si¢ do
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Zakoficzenie zawiera wartosciowe i
interesujgce podsumowanie analizowanego problemu. Doktorantka w sposob syntetyczny
odniosta si¢ do celu badan, celow szczegétowych i przyjetych hipotez badawczych.
Uzyskane w trakcie prowadzenia przez Doktorantk¢ badan  wyniki pozwolily na
sformufowanie wnioskow stanowigcych odpowiedzi na postawione w pracy pytania
badawcze. Lektura pracy, pomimo uwag, wskazuje na umiejetnosci Doktorantki w
zakresie prezentacji wynikéw przeprowadzonych badan i poprawnosci w formutowaniu
wnioskéw. Pani mgr Aneta Janikowska udowodnila dojrzalo$é naukowa wskazujgc na
walory poznawcze i warto$¢ utylitarng rozprawy. Podsumowujac ocen¢ merytoryczng
przedstawionej do recenzji rozprawy stwierdzam, ze Doktorantka zaprezentowala
interesujacg koncepcje badawcza jednoczesnie spetniajac standardy rozprawy doktorskiej.
Wyniki przedstawione przez Doktorantke moga pobudza¢ do dalszych dyskusji nad rola
partnerstw terytorialnych w stymulowaniu rozwoju lokalnego.

Ocena formalnej strony pracy

Formalna strona przedtozonej do recenzji pracy nie zawiera powazniejszych bledow i
brakéw. Autorka postuguje si¢ jezykiem zrozumiatym i poprawnym. Praca jest
odpowiednio zredagowana, a technika nie nasuwa wigkszych uwag. Liczne ilustracje,
formy graficzne i tabelaryczne umieszczone w pracy wykonane zostaly z wiasciwg
starannoscia. Zaprezentowane w rozdziatach wywody sa logiczne.

W tekscie mozna znaleZz¢ kilka niedociggnigé redakcyjnych i stylistycznych, jak np.:
bledy interpunkcji i jezykowe np. s. 4, s. 61, s. 96, 5.127; lapsusy jezykowe np. badania
pokazujq s.188, Sledzqc literaturg s. 122. Wystepujaca, niewielka liczba bledow
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korektorskich nie wplywa jednak na oceng catosci dysertacji. Uwagi krytyczne nie
umniejszaja pozytywnej oceny pracy.
Podsumowujac stwierdzam, ze praca doktorska mgr Anety Janikowskiej prezentuje

odpowiedni poziom formalny i jako tekst naukowy nie budzi zastrzezen.

Whioski koncowe

Autorka rozprawy podjela si¢ rozwigzania oryginalnego problemu naukowego,
dotychczas do korica nie rozpoznanego w literaturze przedmiotu. Przeprowadzone badania
swiadczg o dojrzalosci naukowej Pani mgr Anety Janikowskiej. Recenzowana rozprawa
spelnia wszystkie warunki stawiane pracom doktorskim okreslone w Ustawie o stopniach i
tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz.1789 ze zm.), a
tym samym stanowi podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Uwzgledniajac oryginalnos¢ recenzowanej pracy oraz fakt, ze jest wartosciowa
dysertacjg i spelnia ona wszystkie wymogi merytoryczne i formalne stawiane przed
pracami tego rodzaju wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Instytutu Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu Warmifisko — Mazurskiego o dopuszczenie Kandydatki do dalszych

czynnosci zwigzanych z uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych.

dr hab. Agnieszka Brelik, prof. ZUT
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