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 Szanowni Państwo, 

w odpowiedzi na wniosek dotyczący zwiększenia odpisu na Zakładowy Fundusz Świadczeń 

Socjalnych w 2026 roku, po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Uczelni oraz aktualnych 

uwarunkowań związanych z gospodarowaniem środkami Funduszu, przedstawiam stanowisko 

w sprawie. 

Uwzględniając konieczność zachowania racjonalności wydatków oraz zapewnienia 

stabilności finansowej Uczelni, a także fakt, iż poziom subwencji w 2026 roku pozostaje na 

poziomie roku 2025 przy jednoczesnym wzroście kosztów funkcjonowania, nie znajduję 

podstaw do zwiększenia odpisu na ZFŚS do wnioskowanej kwoty 11 mln zł, tj. o dodatkowy          

1 mln zł.  Jednocześnie przypominam, że w 2026 roku dokonano już zwiększenia odpisu o 300 

tys. zł, do poziomu 10 mln zł. 

Po dokonaniu analizy gospodarowania środkami Funduszu, w tym struktury wydatków, 

wskazuję, że znacząca część środków przeznaczana jest na pożyczki remontowe, stanowiące 

dodatkową formę wsparcia socjalnego. W tym kontekście zasadne jest rozważenie 

przekierowania dostępnych środków na pożyczki budowlane, co pozwoli na bardziej efektywne 

wykorzystanie zasobów Funduszu. 

Jednocześnie należy podkreślić konieczność przeprowadzenia rewizji obecnych 

świadczeń oraz planów wydatków, które w obecnym kształcie w znacznym stopniu 

przekraczają możliwości finansowe Funduszu. Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych 

z założenia ma na celu wspieranie osób znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej oraz 
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poprawę ich warunków socjalnych. W związku z tym niezbędna jest analiza i dostosowanie 

dotychczasowych kryteriów przyznawania świadczeń, tak aby Fundusz w sposób rzeczywisty 

realizował swoją funkcję socjalną i pomocową. 

W związku z ograniczonymi środkami ZFŚS, działając na podstawie § 25 ust. 13 

Regulaminu ZFŚS, odrębnym dokumentem wstrzymam przyjmowanie nowych wniosków 

o pożyczki mieszkaniowe. 

Rekomenduję również, aby niezrealizowane w 2026 roku wnioski na pożyczki 

budowlane i remontowe zostały ujęte w planie realizacji na rok 2027, co umożliwi zachowanie 

równowagi finansowej Funduszu oraz zapewnienie jego stabilnego funkcjonowania w dłuższej 

perspektywie. 

Mając powyższe na uwadze, wniosek o zwiększenie odpisu na ZFŚS w 2026 roku nie 

zostaje uwzględniony. 

 

 

      Z poważaniem, 

     R E K T O R 

dr hab. Jerzy A. Przyborowski, prof. UWM 

          /podpisano elektronicznie/ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Do wiadomości: 

mgr Marzena Hermańska – kierownik Sekcji Spraw Socjalnych. 


		2026-06-10T08:51:20+0000
	Jerzy Andrzej Przyborowski




